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Recenzja
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji

dr Monice Brzezinskiej

Podstawa oceny

Przygotowanie recenzji wynika z faktu powotania przez Rade Dyscypliny Naukowe;j
Nauki o Polityce i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
na recenzenta w komisji habilitacyjne;j.

Niniejsza recenzja dotyczy oceny, czy wskazane osiagnigcie naukowe dr Moniki
Brzezinskiej odpowiada wymaganiom okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 z p6zn. zm.).
Podstawa prawna wskazuje, ze stopieni doktora habilitowanego nadaje sig osobie, ktora posiada
stopien doktora; posiada w dorobku osiagni¢cia naukowe stanowigce znaczny wkiad w rozwoj
dyscypliny; wykazuje si¢ istotng aktywno$cia naukowa w wigcej niz jednej uczelni lub

instytucji naukowej, w szczegdlnodci zagraniczne).

Podstawowe dane o kandydatce

Habilitantka jest magistrem politologii. W 2006 roku otrzymala stopiefi naukowy
doktora nauk humanistycznych w zakresie socjologii na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. Ponadto zdata egzaminy i otrzymala certyfikaty znajomosci
trzech jezykéw obcych: angielskiego, niemieckiego oraz rosyjskiego. Od 2004 roku jest
nieprzerwanie zatrudniona w Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Najpierw na stanowisku asystenta (2004-2018), a nastepnie jako adiunkt (2018-).

Ocena osiagniecia naukowego
Habilitantka, jako osiagniecie naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ o nadania

stopnia doktora habilitowanego, wskazata cykl szesnastu powiazanych tematycznie publikacji



naukowych, ktéry zatytutowata ,Wspélczesne oblicza przywodztwa politycznego:
doswiadczenia z Niemiec i z Polski”.

Tytut zostat sformutowany w sposéb problemowy, interesujgcy oraz oddajacy tresc
publikacji. Przedtozony cykl jest spojny, dazacy do eksplanacji niemieckich i polskich
doswiadezen zwiazanych z teoretycznymi oraz empirycznymi determinantami przywodztwa
politycznego. Szczegdlnie w aspekceie polityki krajowej i miedzynarodowej, ksztattowania
tozsamosci, jak i znaczenia rdl piciowych.

W skiad cyklu wehodzi jedna monografia, osiem artykutow oraz siedem rozdziatow w
monografiach zbiorowych. Publikacje ukazaty si¢ w jezyku polskim i angielskim. W prawie
wszystkich przypadkach, z jednym wyjatkiem, zostaty one przygotowane samodzielnie.

Habilitantka wskazata na trzy watki: specyfika niemieckiego i polskiego wzorca
przywoédztwa politycznego; miedzynarodowe skutki i reperkusje niemieckiego oraz polskiego
przywodztwa politycznego; integralnos¢ jako remedium na deficyty spdjnosci w przestrzeni
europejskiej.

Tres¢ i struktura wkladu zaprezentowane w autoreferacie zostaty zaprojektowane
wiasciwie. Przedstawiona argumentacja dla wyodrgbnienia powyzszych watkow tworzy
przekonujacg konstrukcje teoretyczna.

Publikacje, majace stanowi¢ osiagnigcie naukowe, sa generalnie spdjne ze soba.
Postrzegane przez pryzmat wspominanych trzech watkow, ukazuja nowa perspektywe dla
rozpatrywania przywddztwa politycznego. Mozna wige juz na tym etapie przyznac, Ze
eksplanacja osiggniecia zostata przygotowana w sposob przemyslany. Nie jest to cykl
monotematyczny, co nadaje mu charakteru szerszego spojrzenia, ukazania roznych watkow,
aspektow i konotacji, jakie ma przywodztwo polityczne. Tak bowiem tez nalezy je badac,
siegajac  do watkéw ukazujacych wplyw tozsamosci narodowej oraz otoczenia
miedzynarodowego. Tym bardzie] w kontekscie ubiegania sig o stopien naukowy doktora
habilitowanego, dowodzac nie tylko umiejetnosci prowadzenia badan, ale i szerszego
spojrzenia.

Wyprzedzajac w tym miejscu recenzje poszezegdlnych publikacji, jestem zmuszony w
juz wskazaé na pewne niedociagniecia. Wplynety one bowiem réwniez na strukturg
sformutowanej przeze mnie opinii. Po pierwsze, wida¢ brak spdjnosci migdzy kolejnoscig
publikacji wehodzacych w skiad osiagniecia naukowego (s. 4) a ich oméwieniem na kolejnych
stronach (s. 12; s. 16-17; s. 20). Po drugie, czg$¢ publikacji wymienionych w watku pierwszym
pojawia si¢ réwniez w watku drugim (Polski styl...; Poland: and ambitious...; Zwykly gracz...).

Moze to byé¢ uzasadnione merytorycznie, gdyz tekst moze czeSciowo wyjasnia¢ pierwszy oraz
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drugi watek. Jednak rodzi to rowniez niepotrzebne pytania o zasadno$¢ powielania/mnozenia
dorobku, a moze nieprecyzyjnosci tekstow, czy tez niedopatrzenia w przygotowaniu wniosku.
Po trzecie, dziwi pojawienie si¢ monografii bgdacej czedcia osiggnigcia naukowego (Helmut
Kohl...) rowniez w cz¢s$ci autoreferatu poswigconej pozostalym obszarom zainteresowan (s.
23). Po czwarte, majac mozliwos¢, inaczej bym zinterpretowal i przyporzadkowat niektore
publikacje, przenoszac je do innych watkéw. Na przyktad wnioski z publikacji ,,Badania nad
przywodztwem (w) Unii Europejskiej...” wydaja si¢ bardziej adekwatne do watku drugiego
odnoszacego si¢ do przywddztwa miedzynarodowego.

W zwigzku z powyzszym zachodzit dylemat dotyczacy toku narracji. Opiniowaé
zgodnie ze wskazaniem i kolejnoscig publikacji podanych na stronie 4-5, czy tez zgodnie treécia
opisang w trzech watkach. Ostatecznie dalsza ocena merytoryczna tresci publikacji i ich wkiadu
do dyscypliny zawiera kombinacje obu podej$¢ przedtozonych w autoreferacie. Odnosi sie do
jakosci badan nad przywddztwem politycznym w konteks$cie wskazanych watkéw, choé z
zachowaniem pierwotnej kolejnosci publikacji wchodzacych w sktad osiagniecia naukowego.

Pierwsza z publikacji wchodzaca w skiad cyklu jest autorska monografia na temat
przywddztwa politycznego Helmuta Kohla (M.M. Brzezinska, Helmut Kohl. Przywddca
Polityczny, Warszawa 2020). Postawiono i efektywnie zrealizowano cel badawczy w postaci
analizy etapdw rozwoju przywddztwa politycznego tytutowego polityka. Indywidualna decyzja
dotyczaca zastosowania zmodyfikowanego modelu Tima Haughtona wydaje si¢ zasadna.
Oparcie badan, a jednoczesnie struktury ksigzki na szesciu kregach (przywodca; partia;
koalicja: ramy instytucjonalne; opinia publiczna; srodowisko miedzynarodowe) tworzy
interesujgca i wartosciowa narracje. Przeprowadzone badania przedstawiaja nowa perspektywe
przywddztwa politycznego Helmuta Kohla. Wartosciowe jest odniesienie si¢ do teorii Hudson,
Paige’a czy Mertona w konteks$cie determinant ksztattujacych osobowo$¢, a wynikajacych z
miejsca i okolicznosci, w jakich ksztattowaly si¢ cechy polityka. Interesujace sa dociekania na
temat dziatalnoSci wewnatrzpartyjnej i modyfikacji jej struktury, co miato by¢ jednym z
glownych aspektdéw kreowania przywddztwa tytutowej postaci. Partii, ktorej przewodzenie
otworzylo droge do zdobycia wladzy w panstwie oraz pozycji w srodowisku
migdzynarodowym. Ramy instytucjonalne, a w zasadzie wybrane sytuacje na jakie napotkat,
zostaty przedstawione w sposéb rysujgcy postawe 1 podejscie tego przywoddcy. Zwiaszeza, ze
miat okazje wykazaé si¢ zardbwno w okresach wzglednego spokoju, jak i kryzysach oraz
wyzwaniach na arenie krajowej czy tez miedzynarodowej. Przedstawiony zostat rowniez w
zarysie jego wizerunek medialny, sposob w jaki byt przedstawiany, co doktada kolejny aspekt

do lepszego rozpoznania problematyki. Dopelnieniem jest analiza sytuacji migdzynarodowe; i
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przywédziwa Helmuta Kohla w odniesieniu do polityki krajowej i zagraniczne.
Przeprowadzona analiza pozwala w przystepny sposéb zapoznaé si¢ z réznymi aspektami
przywodztwa politycznego na przykladzie niemieckiego polityka. Dowodzi umiejgtnosci
syntezy i doboru wybranych zagadnien pozwalajgcych ukaza¢ co wazniejsze punkty zwrotne
w wieloletniej karierze. Jest warto§ciowym opracowaniem uzupelniajagcym wiedze w zakresie
przywodztwa politycznego.

Kolejne dwie publikacje rowniez wpisuja si¢ w poglebienie wiedzy na temat
przywodztwa politycznego w Niemczech, lecz dotycza Angeli Merkel. Publikacja dotyczgca
polityki migracyjnej kanclerz ukazuje istotny aspekt jej przywoddztwa (M.M. Brzezinska, A L.
Brzezinski, Angela Merkel i jej Willkommenspolitik, w: Rydlinski B., Sowinski S. (red.),
Wolnosé. Wieczne wyzwanie, Warszawa 2018, s. 717-731). Analiza obranej polityki ,,otwartych
drzwi”, jej wdrazania i radzenia sobie z kryzysami byla jednym z kluczowych aspektow w
osobistej karierze, jak i funkcjonowaniu catego panstwa. Opracowanie dostarcza nowych tresci,
stusznie zwraca uwage na wybrane elementy i konsekwencje polityczne dla Angeli Merkel,
przyczyniajac sie do lepszej perspektywy jej przywodztwa politycznego. W wigkszym stopniu
poznajemy opinie na jej temat poprzez analize artykutéw prasowych w kolejnym opracowaniu
(M.M. Brzezinska, Przywddztwo Angeli Merkel w $wietle narracji politycznej. Analiza
wybranej prasy, w: Czachor Z., Marcinkowski T. (red.), Polska-Niemcy-Unia Europejska,
Gorzéw Wielkopolski 2019, s. 107-133). Zastosowana analiza narracji politycznej dostarcza
nowej perspektywy i oceny jej osoby w czolowych gazetach w Niemczech. Jakodciowe
podejscie przedstawia intersujacy obraz, poszerzajac wiedzg na jej temat.

Pozostajgc przy watku Niemiec, kolejne opracowanie dotyka kwestii przywodztwa
politycznego na poziomie miedzynarodowym (M.M. Brzezinska, Zwykty gracz czy hegemon?
— przywédzitwo migdzynarodowe i potega RFN a UE, ,Spoteczenstwo i Polityka” 2019, s. 145-
162). Poprzez wykorzystanie zatozen realizmu, a takze skupieniu si¢ na okresie kadencji Angeli
Merkel, otrzymano intersujaca perspektywe na przywodztwo polityczne realizowane poprzez
panstwo. Poruszenie i rozwinigcie watku przywddztwa instytucjonalnego, tak rzadko spotykane
w literaturze przedmiotu, zashuguje na pozytywna oceng. Co wigcej, nadzieje na rozwiniecie w
kolejnych inicjatywach badawczych.

Determinanty stylu przywddztwa politycznego w Polsce, rozpatrywane z perspektywy
tozsamosci narodowej 1 teorii gier sa wysoce oryginalnym podejsciem (M.M. Brzezifiska,
Polski styl przywédztwa — czyli w co (bez)skutecznie grajg Polacy?, ,,Annales Colegii Nobilium
Opolienses” 2022, s. 59-75). Analiza oparta o dylemat wieZznia, harmonig¢ czy bohatera jest

inicjatywa nowatorskg i ciekawa intelektualnie. Propozycja aby przejs¢ do gry ,Lider”
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oczywiscie jest opcja pozadang z punktu widzenia naszego spoteczefistwa oraz panstwa.
Przeprowadzone rozwazania sg warto$ciowe oraz z pewnoscia ustanawiajg interesujacy punkt
wyjscia do dalszych analiz w kontekscie przywodztwa politycznego i teorii gier.

Kolejne opracowanie jest proba ukazania wybranych aspektow w relacjach Polski i
Niemiec, ktére stanowia wazny aspekt dla przywoddztwa politycznego (M.M. Brzezinska,
Poland: an ambitious pawn or a European partner? An outline of the evolution of Polish-
German relations, w: Rudowski A., Sulowski M. (red.), Poland in the European Urnion —
perspectives of membership politics. Economy and society. Culture. International relationship,
Warszawa 2017, s. 138-157). Opracowanie w sposoéb przystepny nakresla gtéwne aspekty
wplywajgce na relacje miedzy oboma krajami. Ukazuje ewolucje pozycji Polski w stosunkach
dwustronnych oraz szerszej sytuacji geopolitycznej. Pozwala w lepszy sposob zrozumied
kontekst dla przywddztwa migdzynarodowego.

Tozsamo$¢ narodowa w konteks$cie opozycji antykomunistycznej, jako element istotny
dla przywddztwa politycznego, stanowi temat przewodni kolejnej publikacji (M.M. Brzezinska,
Rola tozsamosci narodowey i religii w budowaniu opozycji antykomunistycznej. Przyklad Polski
i Niemiec, ,,Wtadza Sadzenia” 2023, s. 36-47). W opracowaniu dowodzi si¢, ze konsolidacja
tozsamosci narodowej w okresie systemu komunistycznego opierala si¢ w Polsce 1 Niemczech
na odmiennych ideach. W konsekwencji inna byta postawa przywodcédw Kosciota katolickiego
w Polsce oraz Ko$ciota ewangelickiego w Niemczech. Religia nie odegrata bowiem czynnika
spajajacego u naszych sasiadow.

Kolejne opracowanie miato rdwniez na celu poszerzanie wiedzy na temat determinant
przywddztwa politycznego w Niemczech poprzez wyjasnienie specyfiki tozsamosci narodowej
i bezpieczenstwa kulturowego (M.M. Brzezinska, The cultural security of Germany, w:
Szyszlak E. Wisniewski R., Zenderowski R., Cultural Security Theory — Selected Aspects —
Case Studies, Berlin, Bern, Bruxelles, New York, Oxford, Warszawa, Wien 2023, s. 249-261).
Przedstawiono w skrotowy sposob instytucjonalne i prawne uwarunkowania polityki
kulturalnej, jak rowniez pokrotce wyzwania dla dziedzictwa kulturowego oraz bezpieczenstwa
kulturowego.

Przechodzac do kwestii przywddztwa migdzynarodowego, uchwycono je w kontekscie
moralno$ci (M.M. Brzezifiska, The international leader and his moral code according to the
theory of realism, ,Chrzescijanistwo-Swiat-Polityka” 2020, s. 180-198). Uwidocznienie aspektu
warto$ci wérdd najwazniejszych aktoréw stosunkdéw migdzynarodowych stanowi interesujaca
analize. Stusznie zwr6cono uwage na koncepcje badawcze dotyczace ,hegemona” czy

,.stabilizatora”. Opracowanie stanowi wazny glos w analizach dotyczacych rél przywodczych
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w relacjach miedzy panstwami oraz organizacjami. Zwlaszcza w kontekscie przywddztwa i
jego uwarunkowan etycznych.

Analiza przywddztwa migdzynarodowego na przykfadzie Niemiec w sposéb klarowny
ukazuje dylematy terminologiczne (M.M. Brzezinska, Models of international leadership and
the role theory on the example of the Federal Republic of Germany, ,Online Journal of
Modeling the New Europe™ 2020). W opracowaniu podjgto si¢ waznego zadania w postaci
klasyfikacji rol przywddczych. Hierarchia i liczba rél w kontekscie przywodztwa jest
interesujgca konstrukcja teoretyczna ukazujaca przywoddztwo w ujeciu rewolucyjnym,
transformacyjnym oraz ewolucyjnym. Poczynione wnioski wpisuja si¢ w dyskurs teoretyczny
oraz wnoszg nowe tresci.

Rozwinieciem powyzszych rozwazan jest analiza przywodztwa kreatywnego (M.M.
Brzezinska, Wezoraj — dzis — jutro: model przywidzitwa kreatywnego jako odpowied: na
powojenne wyzwania, w: Paluch M. (red), Lekcje pokoju w czasie (po)wojennym, Krakdw 2022,
s. 157-165). Nalezy sie zgodzi¢, ze przywdodztwo jest procesem warunkujacym réwnowage.
Przywodztwo pasywne, aktywne oraz kreatywne sa adekwatnymi pojeciami w opisie
analizowanych procesdéw politycznych. W sposob interesujacy zostaly wykorzystane koncepcje
przywodztwa politycznego do analizy ewolucji sytuacji polityczne;.

Narracje niemieckich politykdw ukazaty pozycjonowanie roli Niemiec, co w zalozeniu
ma stanowi¢ element postrzegania roli przywddczej (M.M. Brzezinska, Konflikt na Ukrainie w
niemieckim dyskursie parlamentarnym, ,Roczniki Nauk Spotecznych” 2021, s. 51-68).
Opracowanie oparte zostalo na 58 protokotach debat parlamentarnych Bundestagu. Ukazano
najwazniejsze propozycje rozwigzania konfliktu w Ukrainie, zarbwno w okresie przed, w
trakcie, jak i po Majdanie. Analiza narracji politycznej dostarczyla interesujacej wiedzy na
temat celéw i roli Niemiec, jak i podstaw ich argumentacji. Przyniosto to nowe tresci nie tylko
w zakresie tego aspektu, ale szerzej na temat priorytetéw wyznaczajacych polityke Niemiec.

W kolejnym opracowaniu ponownie przejawia si¢ istotny watek przywodztwa na
poziomie migdzynarodowym na przykltadzie Unii Europejskiej (M.M. Brzezinska, Badania nad
przywodztwem (w) Unii Europejskiej — stan obecny, trudnosci, deficyty i wyzwania
metodologiczne, w: Golinczak M., Klementowski R., Europa wielu predkosci. Problemy.
Wyzwania, Konsekwencje, Warszawa 2021, s. 237-257). Sprawnie zostaly zaprezentowane luki
badawcze oraz wyzwania metodologiczne w przedmiotowych analizach. Przywddztwo w UE
jest wielowymiarowe i ztozone, przez co prowadzanie badan w tym zakresie jest wyzwaniem.

Co wazne znajdujemy praktyczne wnioski dotyczace dotychczasowych podejs¢ badawczych



oraz wyzwan. Dzigki temu w istotny sposob kolejne osoby beda moga korzystaé z
wartosciowych konkluzji.

Przywddztwo polityczne rozpatrywane z perspektywy plci oraz religii jest kolejnym
obszarem, ktoremu Habilitantka poswigcit swoja uwage. W pierwszej z nich zostaty
naszkicowane zatoZzenia do podziatu na kobiecy i meski styl uprawiania polityki. (M.M.
Brzezihska, , Golgb” i . Jastrzgb”, czyli przywédztwo i decydowanie polityczne kobiet i
mezczyzn, w: Uklanska K. Kotowska-Wojcik O. (red.), Kobiece i meskie konteksty zycia,
Poznan 2020, s. 151-164). W wyniku rozwazan, przedstawiono wnioski, ze polaczenie
meskiego i kobiecego podejscia do przywddztwa politycznego rodzi szans¢ na efektywnosé. W
wyniku poczynionej analizy najbardziej sprawdza si¢ potaczenie ,twardej” i ,,migkkiej” sity.
Przywddztwo kobiet zostalo w wigkszym stopniu przebadane w kolejnym artykule (M.M.
Brzezinska, Can Women and religion (catholic) save modern leadership?, ,Religions” 2023).
Na podstawie badan empirycznych przeprowadzonych na 60 kobietach skupiono si¢ na ich
stylach przewodzenia. Wyniki tych oryginalnych badan pozwolity na wyodrebnienie wielu
réznic pomiedzy przywodztwem kobiet a przywddztwem kobiet motywowanym religijnie. Te
drugie sa w wiekszym stopniu zaangazowane w aktywnosci spoleczne 1 polityczne ze wzgledu
na poczucie stuzenia innym. Opracowanie jest interesujagce i warto$ciowe ze wzgledu na
oryginalne wnioski i dane. W trzeciej publikacji przedstawiono charakterystyke przywodztwa
integralnego motywowanego religia katolicka (M.M. Brzezifiska, Przywddztwa integralne
motywowane religiq katolickq jako szansa dla polityki integracyjnej, .Horyzonty Polityki”
2023, s. 153-175). Wysuniecie autorskich zatozen teoretycznych dla przywodztwa integralnego
jest ciekawa koncepcja. Potaczenie z religia katolicka dostarcza nowej perspektywy dla celéw

i narzedzi, jak réwniez rodzaju odpowiedzialnosci.

Podsumowanie osiagniecia

Badania Habilitantki wpisujg si¢ w kluczowe obszary zainteresowania nauk o polityce
i administracji. Problematyka przywddztwa politycznego jest bowiem istotna z punktu
widzenia naukowego oraz praktycznego. Nalezy zatem podkresli¢ waznos¢ i trafnos¢ obranego
przedmiotu badan. Przywddztwo polityczne w obu sasiadujacych ze soba panstwach jest warte
analizowania i prowadzenia badan. Jest zywotne w kontekscie nauki oraz dydaktyki. Co wiecej,
wazne dla praktyki politycznej i przydatne spotecznie.

Zastosowane metody i techniki badawcze sa adekwatne i zastosowane prawidiowo.
Dzieki analizie poréwnawczej, metodzie decyzyjnej czy metodzie analizy narracji

zaprojektowano i przeprowadzono proces badawczy zwieficzony interesujgcymi wnioskami.



Widoczne jest korzystanie z publikacji w trzech jezykach: polskim, angielskim oraz
niemieckim. Dowodzi to proby rozeznania w roznorodnej literaturze oraz perspektywach.
Wskazuje na prawidtowe podejscie do okreslenia stanu badan, korzystajac z mozliwie szerokiej
literatury.

Warte podkreslenia jest prowadzenie zardwno analiz teoretycznych, jak i empirycznych.
Habilitantka sprawnie dokonuje agregacji oraz syntezy innych badaf, jak i samodzielnie
projektuje, zbiera i opracowuje dane.

Lektura i konstrukcja przedtozonych publikacji ukazuje $wiadomo$¢ naukowa
habilitantki. Zawieraja one bowiem pytania badawcze, hipotezy, okreslenie celow badawczych
oraz wykorzystanych materialow. Konstrukcja publikacji wyraznie sygnalizuje ich naukowy
charakter.

W swoich badaniach wykorzystata r6znorodne zrodta. Byly to przemoéwienia politykow,
wspomnienia, pamietniki, stenogramy posiedzen Bundestagu, jak i réwniez artykuty prasowe.
Pokazuje to determinacje w docieraniu do nowych danych oraz umiejetnos¢ pracy z réznymi
materiatami.

Jeszcze raz warto podkres$lié wielokrotne préby badawcze ukazujace perspektywe
poréwnawczg Polski i Niemiec. Watek komparatystyczny nadaje dorobkowi walordw nie tylko
naukowych, ale réwniez dydaktycznych. Co wigcej, moga one stuzy¢ réwniez decydentom w
zrozumieniu i rozwijaniu wsp&tpracy z naszym sasiadem.

Znaczgcym wkiadem jest analiza przywodztwa politycznego z nowej perspektywy.
Uwzglednienie takich determinant jak tozsamo$¢ narodowa, wymiar etyczno-religijny czy role
miedzynarodowe $wiadczg o trafnym rozpoznaniu luk eksplanacyjnych. Przywddziwo
polityczne w Polsce i w Niemczech nie spotkalo si¢ bowiem dotychczas z prébami
kompleksowego potaczenia tych aspektow. Analiza tytulowego zagadnienia, na styku polityki
i religii, jest wyrazem nowatorskiej perspektywy.

Prowadzone badania nie sa umiejscowione w giownym nurcie badan nad
przywédztwem politycznym. Tym bardziej nadaje im to oryginalnosci. Dazenia badaczki
koncentrujg si¢ na probach odkrycia tego, co wazne oraz interesujace, cho¢ na nierozpoznanych
obrzezach. Poruszanie si¢ na pograniczach, czy tez styku rdznych zagadnien nadaje
osiggnieciom naukowym charakter innowacyjny 1 interesujacy.

Habilitantka posiada zatem dorobek, ktory naswietla nowa perspektywe na analizy
przywodcow politycznych. Bada je w nowym kontekscie, ujmuje w odmienne ramy.

Dostrzegalne jest zatem zejscie z utartych sSciezek i1 préba zwrdcenia uwagi na pomijane



dotychczas aspekty w badaniach nad przywddztwem politycznym. Tym bardziej dowodzi to
samodzielno$ci badawczej i stusznego ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego.

Biorge pod uwage catosciowy dorobek, warto podkresli¢c umiejetnos¢ Habilitantki do
indywidualnego prowadzenia badan, jak i wspotpracy w zespotach. Jest to niezwykle cenna
wspotczesnie umiejetnosé, wplywajaca na rozwd] naukowy. Wspoltworzenie zespotow
badawczych i publikowanie wraz a innymi osobami jest warte docenienia w wielu kontekstach.

Majac na uwadze doktadna lekture i namyst nad prowadzonymi przez Habilitantke
badaniami, chciatbym réwniez wskazac¢ kilka uwag polemicznych. Sa one typowe dla recenzji
naukowych i ukazujg po prostu pewne niedociagni¢cia, cho¢ nie zmieniaja pozytywnej oceny
catego dorobku.

Jakos¢ publikacji jest nieréwna. Obok interesujacych, ciekawych i1 nowatorskich
opracowan znajdziemy rowniez mniej wnikliwe, bez ktorych osiggniecie nie stracitoby mocno
na wartosci. Majg bowiem one slabsze powiazanie z kwestig przywddztwa politycznego (np.
Rola tozsamosci...;) lub charakter opisowy i sygnalizacyjny stawiajac powazne tezy bez
gruntownego przegladu literatury lub wiasnych badan empirycznych (np. ‘Goigh’ i
Jastrzqb’...).

W autoreferacie wielokrotnie pojawia si¢ sformutowanie ,,przywodztwo polskie” lub
przywodztwo niemieckie”. Sam termin, a zwlaszcza kontekst jego uzycia uwazam za nie do
kofica trafiony. Na pewno nie jest on wyjasniony. To samo dotyczy sformutowania ,,polskie
przywodztwo migdzynarodowe”.

W czesci autoreferatu ,pozostate obszary zainteresowan naukowych” znajduje sie
omowienie monografii, juz wlaczonej w sktad osiagniecia naukowego (s. 23). co niepotrzebnie
wprowadza zamieszanie odno$nie dublowania dorobku w autoreferacie.

Dostrzegam mankament w postaci nielicznych odniesien do publikacji anglojezycznych
opublikowanych w czasopismach naukowych. Autorka nie zawsze podejmuje polemike z
najnowszymi badaniami empirycznymi na temat przywodztwa politycznego w Polsce czy w
Niemczech.

Habilitantka wykazala si¢ znajomoscia wielu publikacji o przywodztwie politycznym w
aspekcie osobowym. Wykaz bibliografii pomija jednak jeszcze wiele kluczowych polskich i
anglojezycznych monografii oraz monografii zbiorowych na temat przywddztwa politycznego.

Zachecam, aby podja¢ wysitki i wyniki kolejnych badan publikowa¢ w wiodacych
czasopismach politologicznych w Polsce, jak i za granica.

Wydaje sie, Zze mozna bylo w inny sposéb podejs¢ do kolejnosci publikacji
wchodzacych w sktad osiggniecia naukowego. Publikacja o przywodztwie migdzynarodowym
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i potedze RFN (4) wydaje si¢ lepiej pasowa¢ do publikacji o przywodziwie migdzynarodowym
(9, 10, 13).

Pomimo nielicznych, powyzszych uwag, ktdére stanowia zdecydowana mniejszosc,
warto ponownie podkresli¢ dominujaca jako$¢ w prowadzonych badaniach.

Podsumowujgc, Habilitantka wykazata si¢ umiej¢tnoscia szerszego spojrzenia na
przywodztwo polityczne 1 dostrzegania luk badawczych. Nalezycie zaprojektowala wiele
interesujgcych badafn empirycznych, zebrala i opracowata nowe dane. Pokusifa si¢ o
zaproponowanie oryginalnych koncepcji teoretycznych dajac impuls do ich rozwijania.

Dowodzi to wysokich kompetencji naukowych zastugujacych na pozytywng oceng.

Pozostale osiggniecia naukowe

Pozostate badania prowadzone przez Habilitantke, poza wskazanymi jako glowne
osiagniecie, rowniez dotycza waznych probleméw w zakresie nauk o polityce i administracji.
Kwestie narracji politycznej, decydowania politycznego, czy miast podzielonych sa jednymi z
bardziej aktualnych zagadniefi we wspolczesnym panstwie i spofeczenstwie. Warto szczegdlng
uwage zwroci¢ na monografie (M.M. Brzezinska. P. Burgonski, M. Gierycz, Analiza dyskursu
politycznego. Teoria, zastosowanie, granice nawkowosci, Warszawa 2018) oraz wspotudziat w
redagowaniu dwoch monografii (M.M. Brzezinska, M. Jarentowski, P. Matuszewski P. (red.)
Wybory prezydenckie i parlamentarne w Polsce: podobienstwa, roinice | wzajemne
oddziatywanie, Warszawa 2016; R. Zenderowski, M.M. Brzezinska (red.) Trakiat Lizbonski.
Co po Irlandii?, Warszawa 2009).

Pozostale osiagniecia naukowe réwniez charakteryzuja si¢ odpowiednim poziomem
naukowym. Oprocz wymienionych powyzej monografii i redakcji monografii zbiorowej, sa to
artykuty naukowe, rozdzialty w monografiach zbiorowych, hasta w stownikach. Dostarczyty
one nowej wiedzy w zakresie metodologicznym, teoretycznym i empirycznym. Potwierdzaja
umiejetnos¢ prowadzenia badan i prezentowania ich wynikéw w réznej formie. Calosciowa
lektura prowadzonych badan wskazuje na efektywne i interesujace realizowanie procesu

badawczego przynoszacego intersujace wnioski.

Istotna aktywnos$¢ naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji
naukowej, w szczegdlnosSci zagraniczne;j
Habilitantka wykazata sie istotna aktywnoscia naukowg realizowana w wielu uczelniach

w Polsce i za granicg. Mialo to swoje odzwierciedlenie w zagranicznych stypendiach, stazach
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naukowych, projektach badawczych, wykladach oraz debatach. R6zne formy dzialalnosci
zastuguja na uznanie i §wiadcza o ponadprzecietnej aktywnosci.

Do najwazniejszych przejawdéw dziatalnosci mozna zaliczy¢ otrzymanie stypendium
badawczego i pétroczny pobyt w Johannes Gutenberg Universitdt Mainz. Istotne byly takze
liczne kwerendy biblioteczne oraz stypendia, ktdre pozwolity na prowadzenie badan w
Katholische Universitdt Eichstatt-Inglostadt oraz Freie Universitit w Berlinie. Pokazuje to
dazenie do rozwoju naukowego w sSrodowisku miedzynarodowym oraz poszerzenie bazy
zrodlowej. Co istotne, jest tez $wiadectwem efektywnosci w pozyskiwaniu funduszy na
prowadzone badania.

Praca w migdzynarodowych zespotach badawczych jest niezwykle wymagajacym ale i
pozadanym aspektem nauki. W tym aspekcie Habilitantka ma réwniez osiagniecia. Powierzono
jej role koordynatora wykonawczego w Polsce w ramach projektu ,,Europeizacja struktur
regionalnych w Polsce, Rumunii i na Wegrzech”, ktory byt realizowany przez Niirnberg
Universitét, Universitédt Tiibingen, Andrassy Universitit Budapest, Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca.

Warto réwniez uwypukli¢ realizacje krajowych projektéw zwiazanych z problematykg
przywodztwa politycznego. Byt to projekt ,,Mali przywddey™ z 2020 roku oraz ,,Przywddztwo
i procesy decyzyjne kobiet w polityce” z 2021 roku. W wiekszym wymiarze byl to projekt
»Przywddztwo polityczne Helmuta Kohla. Jego rola, wptyw i znaczenie dla Niemiec, Europy i
swiata” z 2019 roku, a takze ,Decydowanie polityczne Angeli Merkel w sytuacjach
kryzysowych” z 2016 roku.

Nie bez znaczenia byt rdwniez liczne przejawy aktywnos$ci w postaci wyktadéw oraz

debat, ktore miaty miejsce Wiedniu, Berlinie, Greiswald, Wilnie oraz Tbilisi.

Dzialalno$é organizacyjna, dydaktyczna i popularyzujaca

Sfera dydaktyczna byla realizowana w powigzaniu z zainteresowaniami naukowymi,
gdyz prowadzono przedmioty odwolujace sie tematycznie do przywddztwa politycznego:
Przywddztwo w organizacji; Przywodztwo a kwestie bezpieczenstwa; Decydowanie
polityczne; System polityczny Niemiec. Aktywnos¢ byla realizowana na kierunkach
Politologia, Europeistyka, Bezpieczenstwo wewnetrzne oraz Zarzadzanie publiczne, zardwno
na studiach I i Il stopnia. W konsekwencji prowadzenia seminariow wypromowano 28 prac
licencjackich i magisterskich. Z sukcesem pelnita rol¢ promotora pomocniczego rozprawy

doktorskiej.
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W aspekcie organizacyjnym dostrzegalna jest wyrazna aktywno$¢ na rzecz macierzystej
Uczelni. Habilitantka byla cztonkinia Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Polityce i
Administracji; Rady Wydzialu Spofeczno-Ekonomicznego; Wydzialowej Komisji
Rekrutacyjnej oraz Rady Ewaluacyjnej Instytutu. Jest takze kierownikiem kierunku Politologia,
co skutkuje odpowiedzialnos$cia za merytoryczng i personalna obsade procesu ksztatcenia.

Kolejnym potwierdzeniem kompetencji naukowych jest wielokrotne powierzanie
Habilitantce sporzadzania recenzji dla czasopism naukowych (np. Chrzescijanstwo-Swiat-
Polityka; Horyzonty Polityki) oraz monografii. Wystgpowala roéwniez w  roli
ckspertéw/recenzentow projektdw realizowanych przez NCBiR. Czynita to takze odnosnie
projektow Komisji Europejskiej w 2020 oraz 2021 roku.

Habilitantka angazuje sie w popularyzacje nauki i wspdiprace ze spoleczenstwem,
gtownie w projekty edukacyjne na terenie Warszawy oraz Plonska.

Jest takze autorka licznych ekspertyz na portalach Defence24, Przemiany Ustrojowe,
Portal Obronny.

Brata czynny udzial merytoryczny w Olimpiadzie Wiedzy o Polsce i Swiecie
Wspdtczesnym.

Zaangazowanie naukowe spotkato sie rowniez z uznaniem i wyrdéznieniami: Medal
Komisji Edukacji Narodowej; Medal Brazowy za Dlugoletnig Stuzbe; Wyroéznienie Rektora
UKSW za wybitne osiggniecia naukowe; Nagroda Dziekana za prace na rzecz wydziatu;

Nagroda Dyrektora Instytutu za wybitne osiggnigcia naukowe 1 organizacyjne.

Konkluzja

Jednoznacznie stwierdzam, ze dr Monika Maria Brzezinska posiada w dorobku
osiagniecia naukowe stanowiace znaczny wkitad w rozwdj dyscypliny nauki o polityce i
administracji oraz wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukowa realizowana w wigcej niz jednej
instytucji naukowe;j.

Habilitantka przedstawita interesujacy i wartosciowy dorobek naukowy. Posiada liczne
do$wiadczenia w miedzynarodowej aktywnosci naukowej. Wykazata si¢ takze w sferze
dydaktycznej i organizacyjnej. Wyglaszata referaty na krajowych i migdzynarodowych
konferencjach naukowych. Skutecznie realizowata liczne granty i stypendia. W mojej opinii sg

to przestanki o charakterze jakosciowym do uzyskania stopnia doktora habilitowanego.
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