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Recenzja dorobku naukowego dr Moniki Marii Brzezinskiej, przygotowana w

zwigzku z postepowaniem w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

przeprowadzanym przez Rade Dyscypliny Nauk Politycznych i Administracji
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszytiskiego w Warszawie.

Zgodnie z regulacjami artykulu 219 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
recenzja obejmuje ocene osiggniecia naukowego, pod wzgledem jego wkladu w
rozwoj dyscypliny nauk o polityce i administracji, oraz opinie dotyczaca charakteru
aktywnosci naukowej habilitantki.

1. Ocena osiggniecia naukowego

Pani dr Monika Maria Brzeziriska przygotowala do oceny osiagniecie naukowe
zatytulowane: Wspolczesne oblicza przywoédztwa politycznego: doswiadczenia z
Niemiec i z Polski. Wskazane osiggniecie obejmuje cykl powiazanych tematycznie
publikacji w tym jedna monografie i osiem artykuléw naukowych oraz siedem
tekstow w pracach zbiorowych. Autorka deklaruje wprowadzenie nowej perspektywy
badawczej w zakresie analizy przywodztwa politycznego, uwzgledniajacego
tozsamos¢ narodowsq, ksztaltowania sie panstwowosci z kategoriami rdl
miedzynarodowych i wymiarem etyczno-religijnym, a takze z uwarunkowaniami
plciowymi. Niewatpliwie tak zakres$lona tematyka badan integralnie wpisuje sie w
przedmiot zainteresowan nauk o polityce i administracji. Zagadnienia przywodztwa,
strukturyzacji wpltywu i form jego przejawoéw, jest jednym z najstarszych i zarazem
aktualnych probleméw badawczych zajmujacych przedstawicieli nauki o polityce.

Lektura publikacji wspottworzacych osiagniecie naukowe pozwala
potwierdzié¢, ze prawie wszystkie z nich bezposrednio podejmuja problematyke
przywodztwa i jego uwarunkowan, co spetnia ustawowe wymogi cyklu powiazanych
tematycznie artykuléw. Bardzo pomocne w odnalezieniu prawidlowej Sciezki
odczytania konceptualizacji problematyki osiggniecia badawczego, sa wskazoéwki i



charakterystyka zamierzeri przedstawione w autoreferacie. Habilitantka czytelnie
wyodrebnia kluczowe watki badawcze, oraz charakteryzuje cele, sposoby ich realizacji
oraz najwazniejsze ustalenia. Sposob prezentacji, wyodrebnienia poszczegdlnych
wymiaréw i aspektéw osiggniecia badawczego oraz usystematyzowana prezentacja
ustaleni, pozwalaja docenié¢ te komponenty warsztatu naukowego, ktére sa nie mniej
wazne, niz erudycja i zakres wiedzy faktograficznej.

Przyjeta konceptualizacja podjetej problematyki eksponuje zagadnienie
normatywnych korelacji miedzy historyczno-kulturowymi uwarunkowaniami
tozsamosci politycznej a preferowanymi stylami przywoédztwa. Autorka
wykorzystata heurystyczne odniesienia do koncepcji demosu i etnosu, jako kryteriow
krystalizowania si¢ zbiorowego charakteru politycznosci, a takze miejsca religii jako
jednego z kluczowych czynnikéw determinujacych kulturowe predylekcje postaw
politycznych. W tej perspektywie dokonana jest analiza historiozoficznych
prawidlowosci proceséw formowania sie kultury politycznej i charakterystyka
okreslonych cech tozsamosci wspélnot narodowych i obywatelskich. Sa one podstawa
do poglebionej refleksji prowadzonej w ramach kategori normatywnej analizy
politologicznej, uwzgledniajacej historyczne, socjologiczne i antropologiczne aspekty
formowania sie struktur okreslajacych tozsamosé i postawy polityczne. Nie jest to
czesto spotykane podejécie badawczy w dyscyplinie nauk o polityce i administracji. W
tym kontekscie rozwazania wydaja sie poznawczo wartoéciowe i przekonuja, ze
identyfikacja wzorcow kulturowych okreslonego narodu, moze by¢ przydatnym
instrumentem wyodrebniania uwarunkowan stylu przywoédztwa politycznego.
Podkreslitbym jedynie, ze charakteryzowane zaleznoSci sg blizsze raczej
uwarunkowaniom niz determinantom, bowiem w tak rozleglej perspektywie
historiozoficznej, trudno o éciste i precyzyjne wyodrebnienie zaleznosci przyczynowo-
skutkowych. Taka optyka podkresla zarazem normatywny charakter prowadzonych
rozwazan. Bo nie tyle rekonstruuje, co konstruuje adekwatny do kulturowego profilu
identyfikacji wspélnotowej model przewodzenia.

W sposobie konceptualizacji przedmiotowej problematyki zaréwno
zastosowane pojecia jak i spos6b prowadzenia rozwazan sprawia wrazenie spdjnego i
logicznego, a formulowane argumenty wydaja sie przekonujace. Mimo bardzo
ogolnych generalizacji, charakteryzowane zaleznosci i interakcje w sferze stosunkéw
miedzy instytucjami panstwa a postawami obywatelskimi, czy szerzej w relacjach
wladza - spoteczenistwo, odbieram jako przedstawione zasadnie i interesujaco. Duzg
role odgrywaja tu dobrze dobrane ilustracje wykorzystujace doswiadczenie
historyczne poszczegélnych narodéw czy panstw, w tym takze relacji
miedzynarodowych. Pani doktor Monika Maria Brzeziriska przekonywujaca
uwydatnia wielowymiarowa zlozonoé¢ podjetych zagadnieri i odpowiadajgcym im
zjawisk czy relacji, wystepujacych w praktyce politycznej. Uwzglednia przy tym
interdyscyplinarne elementy wiedzy !aczac nauke o polityce i administracji z



okreslonymi perspektywami ontologiczno-epistemologicznymi oraz wiedze z zakresu
innych dyscyplin akademickich.

By¢ moze dobrym wuzupelnieniem tej historiozoficznej narracji byloby
uwzglednienie czynnika ekonomicznego. Z pewnoscia korespondowataby z tymi
wywodami Weberowska koncepcja korelacji miedzy ethosem pracy i etyka
protestancka a postawami wobec liberalnego modelu tadu spolecznego, zaktadajaca
iz doktryny protestantyzmu istotnie uksztaltowala ideowy i etyczny klimat
sprzyjajacy rozwojowi mentalnosci, czy tez ,ducha” nowoczesnego kapitalizmu. W
tym konteksécie warto byloby poréwnac¢ lub podda¢ ocenie, na ile Ethos pracy
przynoszacej korzys¢ wspélnocie, gdzie dazenie do maksymalizacji zysku
przyjmuje charakter obywatelskiej cnoty i poswiecenia, jest swoista forma
poboznosci i religijnej pokory. Taka optyka wydaje sie dobrze korespondowac z teza
habilitantki, ze w sytuacjach konfliktu interesu politycznego z systemem wartosci,
pierwszenistwo w modelu decyzyjnym niemieckich przywoédcow zyskuja kwestie
materialne. Przy okazji bytaby sposobnoé¢ dywagacji na ile stuszna jest opinia, ze w
przeciwienistwie do katolicyzmu, protestancka doktryna pozwolila odejs¢ od
postrzegania pracy, jako moralnie podrzednej wobec zycia ascezy i kontemplacij.

Pogtebione studia nad tekstami skladajacymi sie na osiagniecie badawczy
autorki przekonuje, ze wykazuje ona duza $wiadomosé zltozonosci zjawisk, ktore
wspélttworza gléwny watek problemowy a takze dynamike i wielowymiarowosc
analizowanych proceséw spoteczno-kulturowych. Stad duza wage przyklada miedzy
innymi do proceséw globalizacji, sieci miedzynarodowych wspétzaleznosci i
ujawniajacych sie na tym tle sprzecznosci oraz socjopodzialéw. Docenié nalezy takze
szczegOlng uwage, jaka przyklada do kwestii obecnosci i wptywu religii na tozsamos¢
kulturowa oraz postawy obywatelskie wobec wspélczesnych zjawisk migracji,
postepu technologicznego i dyspersji aksjologicznej. W tym aspekcie dorobku
habilitantki widoczna jest konkluzywnoé¢ wywodéw i glebokie zaangazowanie
interpretacyjne, ktore jakkolwiek moze by¢ miejscami odbierane jako polemiczne, ale
w pozytywnym tego stowa znaczeniu. Tezy o koncentracji niemieckiego wzorca
przywoédztwa mna materialnym aspekcie dzialann politycznych, ktére jest
przeciwstawione polskim wzorcom przywoédztwa, ukierunkowanym na wartosci
niematerialne i nie utylitarne, prowokuja do zadawania pytait konfrontujacych
formutowane tezy z praktyka polityczna. Warto bytoby uwzgledni¢ tu chociazby
usytuowania obu paristw i ich geopolityczne uwarunkowania intereséw w obliczu
konfliktu militarnego na Ukrainie. Z tak przedstawiona teza wydaje si¢ tez
kontrastowa¢ ostatni zwrot polityki niemieckiej wobec rosyjskiej agresji w Ukrainie,
jak rowniez kwestie dotyczace postaw Wegier i Stowacji wobec tego konfliktu.

Pewien niedosyt zwigzany z ta autorska narracja, dotyczy braku bardziej
precyzyjnego dookreslenia -kluczowego w interpretacji osiggniecia badawczego -



pojecia przywodztwa. Formulowane przez habilitantke tezy, opatrzone sa tytulem
przywoédztwa odnoszonego do bardzo zréznicowanych i odmiennych w swej istocie
aspektow polityki. Rozwazania obejmujace gros tekstow osiggniecia badawczego, w
tym takze wspomniane gléwne tezy interpretacji polityki Niemiec i Polski dotycza
analizy stosunkéw miedzynarodowych i relacji miedzy podmiotami politycznym w
poszczegodlnych systemach a nie ich roli przywoédczej czy kodeksu moralnego. Takze
w wymiarze charakterystyki polityki wewnetrznej, to co autorka opisuje jako wzorce
czy formy przywoédztwa, wydaje sie znacznie blizsze kwestiom rezimu politycznego i
zagadnieniem ustrojowym, zwiazanym z réznica miedzy polskim systemem

parlamentarno-gabinetowym a systemem kanclerskim w rzadzie federalnym.

By¢ moze dobrym pomystem byloby dotaczenie do osiggniecia badawczego
tekstu, ktéry mialby na celu usystematyzowanie wezlowych aspektow
interpretacyjnych i analitycznych zjawiska przywoédztwa. Artykulu, ktéry wsrod
przegladu bardzo zréznicowanej praktyki badawczej, ustalitby znaczenie kluczowych
dla oceny dorobku habilitantki interpretacji przywoédztwa jako funkcji systemu
politycznego, roli wyznaczanej przez sie¢ interakcji politycznych, przywoédztwa
utozsamianego z procesem spotecznym, ktéry umozliwia poszczegélnym aktorom
politycznym kooperacje w celu realizacji wspoélnej potrzeby, czy tez przywodztwa
rozumianego, jako zespolu dzialan administracyjnych i odréznianego od
przewodzenia odnoszacego sie do funkcji organizacyjnej. Bardzo przydatne bylaby
takze proba wyodrebnienia cech odrézniajacych przywoédztwo od procesu
sprawowania wiladzy, zjawisk dystrybucji wplywu, kreowania wizji, zdolnosci
profetycznych i innych przymiotéw kojarzonych ze zjawiskiem przywoédztwa.
Prezentacji dorobku w obecnej postaci, nie wydaje si¢ najbardziej przyjazna forma dla
czytelnika i przysparza recenzentom probleméw ze zrozumieniem autorskich intencji
oraz odczytania wlasciwej linii wywodu. Co prawda w tytule osiagniecia zawarta jest
wyrazZna sugestia, co do zréznicowanych sposobéw interpretacji zjawiska, funkgji i
procesu, jednak brak usystematyzowania tego zagadnienia w czytelny sposéb i
zréznicowane aspektowo odniesienia w poszczegélnych tekstach zbioru artykutu,
utrwala wrazenie niekonsekwencji w eksploracji teoretycznego dorobku zwigzanego
z przywodztwem

Wielce obiecujacy w tym wzgledzie wydawat sie tekst zatytulowany: Badania
nad przywoédztwem w Unii Europejskiej - stan obecny, trudnosci, deficyty i wyzwania
metodologiczne. Jednak lektura artykulu ujawnia, ze tres¢ w najwigkszej mierze
poswiecona jest przegladowi badan i stanowisk dotyczacych przywoédztwa
miedzynarodowego panstw, gdzie samo zjawisko przywoédztwa charakteryzowane
jest z r6znych punktéw interpretacji od identyfikacji ze zbiorem dzialars paristwa, po
procesy i role w interakcjach miedzynarodowych z uwzglednieniem kierowniczych
r6l jednostek sprawujacych najwyzsze funkcje w instytucjach politycznych.
Dodatkowo w sferze charakterystyki przywoédztwa istniejg tam liczne odniesienia do



kregow decyzyjnych, srodowisk eksperckich a nawet grup lobbingowych i ich roli w
procesach dystrybucji wptywu. O ile sam przeglad stanowisk mozna ocenié¢ jako
wartoSciowy 1 interesujacy, symptomatyczne dla wnioskéw ze studiow jest
spostrzezenie autorki: ,Jedni bowiem stoja na stanowisku, iz takiego w ogodle nie ma i
trzeba je ustanowic¢, drudzy przyjmuja je takim, jakim ono jest, uznajac za adekwatne
do potrzeb i panujacej sytuacji”( s. 246). Nie mniej istotny wydaje sie takze wniosek:
,Nie wszyscy badacze konsekwentnie przestrzegaja pozioméw analitycznych
przywodztwa, dos¢ swobodnie przechodzac z plaszczyzny jednostki w sfere no
struktury systemu miedzynarodowego (utozsamiajacego przywoédztwo Kanclerz
Niemiec z przywoédztwem w UE, lub nawet samej UE” s. 247.)

Powyzsze cytowane przez autorke uwagi, jak i kilka innych dotyczacych
metodologicznego zamieszania i analitycznych niekonsekwencji badann nad
przywodztwem, w calej rozciggloéci mozna odnies¢ do sposobu konceptualizacji
przywoédztwa w pracach habilitantki. Z jednej strony ujmowane jest ono jako
okreSlona relacja wplywu, interakcji miedzy konkretnymi politykami a ich
otoczeniem, z drugiej autorka opisuje czesto funkcje przywoédztwa realizowang przez
okreslone instytucje czy paristwa, by w innych publikacjach utozsamiaé przywoédztwo
z rola lub tozsamoscia aktora zbiorowego. By¢ moze jest to celowy zabieg, zwiazany z
tytulowym  zalozeniem, ilustracji zréznicowanych oblicz =~ wspoélczesnego
przywodztwa i spostrzezeniem wyrazonym w tekscie poswieconym przywoéddztwu
Angeli Merkel, gdzie autorka przyznaje ze ,definicji przywoédztwa politycznego jest
zapewne tak wiele, ilu samych przywédcow”, (s. 108). Niemniej uwazam, ze
zwlaszcza w pracach promocyjnych, precyzyjne okreslenie przedmiotu rozwazan i
jego delimitacja od poje¢ czy kategorii synonimicznych, oraz czytelne
usystematyzowanie klasyfikacyjne, znaczaco ulatwia przedstawienie wartosci
swojego dorobku jak i wspiera prace recenzentow.

W monografii zaliczonej do cyklu publikacji autorka okresla przywodztwo w
wymiarze personalnym (jako pierwszy poziom analizy) oraz instytucjonalnym, gdzie
odnosi przywodztwo do panstwa niemieckiego, ktore reprezentowat Helmut Kohl
(drugi i trzeci poziom analizy). W intencjach badawczych zabieg ten miat , pozwoli¢
zrozumied nie tylko fenomen samego Helmuta Kohla, ale takze rodzaj i charakter jego
przywoédztwa w wymiarze krajowym i miedzynarodowym” (S. 10). Taka
konceptualizacja znaczaco rozszerza klasyczne rozumienie przywoédztwa w naukach
o polityce, jako formy wplywu wynikajacego z dobrowolnego podporzadkowania
zwolennikéw osobie przywodcy. To klasyczne rozumienie przywoédztwa wyznaczone
przez koncepcje Jamesa Burnsa, wyrazZnie odréznia to zjawisko, od wiladzy, ktéra
wigze sie z wplywem wynikajagcym z mozliwoé¢ zastosowania instytucjonalnych
instrumentéw wpltywu. W opisywanym przypadku mamy do czynienia z osoba
piastujaca najwazniejsza funkcje polityczng w systemie parfistwowym Niemiec, jaka
jest urzad kanclerski. W sytuacji piastowania funkcji w instytucjach panistwowych,



wplyw ten jest zasadniczo zwigzany z mozliwoscia podejmowania formalnych
decyzji, ktérych egzekutywa jest sankcjonowana legitymizowanym przymusem.
Innymi stowy przywodztwo jest w tej sytuacji tozsame ze sprawowaniem wiadzy
panstwowe;.

To, co jednak najwazniejsze dla omawianej kwestii to fakt, iz sprawowanie
urzedu parnistwowego jest z reguly dos¢ Scisle sformalizowane. Dotyczy to przede
wszystkim zakresu kompetencji, jak i procedur ktére musza by¢ respektowane w
ramach piastowania okreslonych funkgcji politycznych. W tym kontekscie trudno jest
charakteryzowac wptyw definiowany w kategoriach przywoédztwa, interpretowanego
jako interakcji dobrowolnego podporzadkowania sie woli przywoédcy. Trudno jest tu
takze weryfikowac te cechy, ktére w klasycznych koncepcjach wyznaczaty kryteria
typologizacji przywo6dcéw, jak charyzma, profetycznosé, generowanie potencjatu i
zaangazowania czy inspiracja i motywowanie.

W opiniowanej ksiazce, klasyczne rozumienie przywodztwa jest uwidocznione
zwlaszcza w pierwszym rozdziale (do 38 strony), gdzie charakteryzuje osobowos¢,
emocjonalnosé, styl dzialania politycznego, uznawany system wartosci i charakter
relacji z otoczeniem. Niewatpliwie jest to wlasciwa analiza zjawiska przywodztwa
politycznego, ktora jest takze odniesiona do autorytatywnej literatury przedmiotu,
dajacej metodologiczne i konceptualne podstawy badania fenomenu przywoédztwa.
Kontynuacje tej analizy mamy takze w pierwszej czesci rozdziatu drugiego, w ktérym
dokonana jest charakterystyka przywoédztwa partyjnego, gdzie analizowana jest
osobowosci polityka w jego relacjach z otoczeniem partyjnym.

W kolejnych czeéciach pracy jednak, narracja autorki wyraznie wiaze
charakterystyke z dziataniem instytucji kanclerza, partii CDU, i innych podmiotéw
ktore wchodzity w zakres doswiadczenia politycznego Helmuta Kohla. W tych
fragmentach, dotyczacych strategii zarzadzania partia, czy sposobu przebudowy
struktury wewnetrznej i ogélnokrajowej sieci instytucjonalne partii, opis nie wydaje
sie dotyczy¢ samego przywoédztwa, co procesu sprawowania wladzy paristwowe;.
Zreszta autorka sama podkresla w kolejnych czesciach pracy, ze proces
restrukturyzacji partii nie dotyczy bynajmniej wptywoéw personalnych. Np. na stronie
42 czytamy: ,Sam proces tworzenia przez CDU swoich wewnetrznych struktur
przeciagal sie jednak w czasie, ale charakteryzowat sie za to silng pozycja krajow
czlonkowskich, jesli chodzi o ich udzial w procesie decyzyjnym partii”.

Z kolei w artykule zatytulowanym Polski styl przywoédztwa-czyli w co (bez)
skutecznie grajag Polacy? przywoédztwo polityczne jest podmiotowo odniesione do
aktora zbiorowego, rozumianego jako wspoélnota narodowa wszystkich Polakow.
Wedtug habilitantki, wspdlnota ta wykazujace specyficzne i charakterystyczne tylko
dla niej cechy, krystalizujace charakter i styl jej aktywnosci politycznej. By¢ moze
zabieg ten bylby bardziej czytelny, gdyby byl precyzyjnie odniesiony do stanowiska
realizmu i nominalizmu socjologicznego. Charakterystyka ontologiczna tego typu



konstruktéw pozwala dostrzec niebagatelne réznice, ale zarazem i ograniczenie
analityczne, jakie niesie ze sobg zmiana indywidualistycznej perspektywy na agregaty
spoteczne. Co prawda autorka sama przyznaje, ze przywodztwo polityczne
analizowane z perspektywy aktora zbiorowego to raczej rzadkosé¢, a w literaturze
przedmiotu czeéciej spotykamy sie z odniesieniami do przywoédczej roli podmiotéw
politycznych np. paristw. Jednak spostrzezenie to nie przeszkadza w prébie rozwijania
koncepcji podmiotowo rozumianego przywoddztwa do przykltadow, gdzie
egzemplifikacja ma by¢ fenomen Polskiego Paristwa Podziemnego, ,,Solidarnosci” czy
postawa Polakéw wobec uciekajacych przed wojng Ukrainicéw. To podejscie wydaje
sie najbardziej kontrowersyjne w dorobku habilitantki.

W konsekwengcji braku analitycznego dookreslenia zjawiska przywoédztwo i
jego poszczegdlnych wymiarow, w tekscie perspektywa teorii gier odnoszona jest do
procesow decyzyjnych analizowanych w wymiarze zbiorowym, o charakterze
nieustrukturalizowanym. W analitycznym wymiarze zachowania te maja forme
zjawiska a nie zagregowanych struktur spotecznych, ktérym trudno przypisaé, a tym
bardziej zmierzy¢, posiadanie jakichkolwiek zdolnosci do racjonalnego planowania
dziatann oraz $wiadomosci wlasnych intereséw i celow, ktérymi mogltyby sie one
kierowaé. W przypadku spontanicznych i nieustrukturyzowanych zjawisk, jakimi
byly postawy Polakéw wobec ukraifiskiej emigracji tym bardziej trudno jest
przypisywaé podmiotowos¢ zbiorows, ktéra moglaby posiadac cechy przywodztwa.

Przyznam, ze nie bardzo rozumiem miejsce i role, skadinad bardzo ciekawego
tekstu pt. Rola tozsamosci narodowej i religii w budowaniu opozycji
antykomunistycznej. Przyklad Polski i Niemiec, w podjetej problematyce
przywodztwa. O ile ma on duze znaczenie dla charakterystyki wspomnianych
wczeéniej proceséw tozsamosci kulturowej spoleczenstw poszczegdlnych krajow,
trudno doszukac sie tu zwigzkoéw z zagadnieniem przywodztwa. Ani tres¢ tego tekstu,
ani tez przytaczana literatura nie koreluje z jakkolwiek pojetym pojeciem
przywodztwa w jego zréznicowanych wymiarach analitycznych.

W konsekwengji finalnie, niestety moje kompetencje teoretyczne okazuja sie
niewystarczajace, aby wlasciwie zrozumie¢ i doceni¢ intencje autorki w tekscie
charakteryzujacym model przywo6dztwa integralnego. Z jednej strony mozna zatozy¢,
ze rozwazania dotyczace integralnego charakteru przywoédztwa dotycza jego
uniwersalnego sposobu ujecia. Autorka przytacza tu szereg koncepcji
uwidaczniajacych probe stworzenia jednego spdjnego stylu ,Przywdéddztwa
Integralnego”, ktéry uwzglednialby cala jego réznorodnosé¢ i bogactwo. W tym
kontekscie wspomniane sg istotne wymiary analizy przywédztwa, czyli funkcjonalny
i procesualny, ktérych uwzglednienie we wczesniejszych tekstach habilitantki,
mogtoby by¢ bardzo pomocne przy czytelnym rozdzieleniu watkéw analitycznych. Z
drugiej strony jednak, rozwazania te przeplatane sa przytaczanymi koncepcjami
przywoédztwa, rozumianego jako elementu polityki integralnej, ktéra wymaga od



niego realizacji zadan zwigzanych z potrzeba ujednolicania celéw oraz poszukiwania,
za pomoca negocjacji i kompromisu, czy tzw. zlotego srodka. W tym aspekcie
przytaczane jest miedzy innymi podejécie Candela, ktéry koncentruje sie¢ na sferze
dziatann przywoédcy a nie na sposobach interpretacji samego zjawiska. Innymi stowy
charakterystyka holistycznego ujecia fenomenu przywoédztwa jest tu wigzana z
zakresem jego dzialania i potencjalnymi kompetencjami predestynujacymi do
uniwersalnych zadan. W Swietle tej analitycznej konsekwencji nie wiadomo czy
integralnoé¢ odnosi sie do podmiotowego czy przedmiotowego wymiaru
przywodztwa i w jaki sposob taka interpretacja mogtaby by¢ zastosowana do badan
empirycznych.

Kwintesencja kompilacji zré6znicowanych kryteriéw wyodrebniania zaréwno
przedmiotowego jak i podmiotowego wymiaru przywéddztwa jest fragment,
dotyczacy charyzmatycznego stylu przywoédztwa (W przywodztwie specyficzna role
odgrywa réwniez charyzmatyczna zdolno$¢ angazowania sie¢ w realizacje zadan
réznych podmiotéw s. 163-164) odniesiony do przywoédztwa instytucjonalnego Unii
Europejskiej i sposobéw redystrybucji szczepionek oraz innych srodkéw ochrony
zdrowia w dobie Covid-19. Trudno jest mi powigza¢ tak opisane zagadnienie z
jakimkolwiek wymiarem analizy zjawiska przywoédztwa politycznego.

Powyzsze uwagi, cho¢ krytyczne wobec braku systematyzacji i konsekwencji w
zastosowaniu pojecia przywodztwa, nie umniejszaja jednak wspomnianych waloréw
osiggniecia badawczego przedstawionego przez pania Monike Marie Brzeziniskg. W
pewnoscia nalezy doceni¢ przedstawiona wiedze faktograficzng i umiejetnosci
retrospektywnej rekonstrukcji proceséw  politycznych z  uwzglednieniem
syntetycznych kryteriéw analizy. Trudno tez nie dostrzec odwagi w formulowaniu
ciekawych i inspirujacych hipotez dotyczacych generalnych praw rzadzacych
zjawiskami w politycznej sferze zycia spotecznego, obejmujacych role i znaczenie
religii, plci czy narodowosci. W tym kontekscie odnosze wrazenie, ze charakter badan
habilitantki predestynuje w wiekszym stopniu do refleksji aksjologicznie
zaangazowanej, opierajacej sie na normatywnych teoriach politycznych i szerokiego
zastosowania metafor, jako instrumentéw politologicznej ekspresji. W mojej opinii jest
to pelnoprawna forma refleksji politologicznej, ktéra w istotny sposéb ubogaca
dyscypline w czasach prymatu badan empirycznych i dyktatu ilociowej systematyki
oraz bibliometrycznych wskaznikéw. W tej perspektywie by¢ moze lepiej byloby
zrezygnowaé z prob wykorzystania analitycznych teorii przywédztwa do tekstéow,
ktére maja doglebnie normatywny charakter, tudziez do tekstow rekonstruujacych
historiozoficzna narracje, opisujacych prawidlowosci $wiata polityki na najwyzszym
poziomie generalizacji, lub dotyczacych spontanicznych i dynamicznie ulotnych
fenomenéw praktyki politycznej. W tych obszarach kwestie analitycznej teorii sg
trudne do zobiektywizowanej eksploracji, czesto bedac stosunkowo mato czytelne i
raczej trudne do usystematyzowania.



Ocena aktywnoséci naukowej

W zakresie swojej aktywnosci naukowej Pani dr Monika Brzeziniska deklaruje
wspolprace z licznymi uczelniami, zar6wno w wymiarze krajowym jak i osrodkami
zagranicznymi. Dotyczy to miedzy innymi wspolpracy z miedzynarodowym
zespolem badawczy z Nurberg Universitat, Andrassy Universitat Budapest,
Universitat Cluj-Napoca oraz prestizowym oérodkiem niemieckim Universitat
Tubingen. Pelni funkcje prezesa fundacji Collegium Interethnicum, gdzie we
wspoélpracy z macierzystym Instytutem rozwija kontakty i r6zne formy kooperacji z
otoczeniem spolecznym w tym podmiotami gospodarczymi i Srodowiskiem
naukowym. Zaréwno wymiar deklarowanej wspélpracy jak i jej charakter,
przemawiaja za doswiadczeniem miedzynarodowym oraz umiejetnosciami
interdyscyplinarnej kooperacji, ktéra cechuje dojrzatych badaczy o ponad regionalnej
renomie.

W ramach partycypacji w waznych przedsiewzieciach naukowych, habilitantka
realizowata wyklady na wielu uczelniach w tym zagranicznych, oraz prezentowata
wyniki swoich badan i stan dorobku naukowego na prestizowych konferencjach
naukowych. W wielu wypadkach przewodniczyla takze panelom tematycznym oraz
moderowata dyskusje naukowe, co zdaje sie potwierdzac jej rozpoznawalnosc¢ i
autorytet w Srodowisku akademickim. Waznym elementem jej doswiadczenia
zawodowego sa prace eksperckie i zaangazowanie w aktywnosci popularyzatorskie.
Habilitantka wykazuje takze doswiadczenie zwigzane z pelnieniem funkcji
administracyjnych w strukturach uczelnianych oraz badawczych.

Istotng czes¢ aktywnosci zawodowej wypelnia praca zwigzana z realizacja, tak
cenionych we wspodlczesnej nauce, projektow badawczych. Petnita role kierownika
projektu pt. Mali przywdédcy, realizowanego w ramach badan statutowych BBN w
2020 roku, oraz projekcie pt Przywoédztwo politycne Helmuta Kohla. Jego rola, wplyw
i znaczenie dla Niemiec, Europy i $wiata. Waznym projektem realizowanym
kierowanym przez p. doktor byly badania poswigcone Decydowaniu politycznego
Angeli Merkel w sytuacjach kryzysowych. Waznym komponentem tych i wielu
innych projektow badawczych byly publikacje, ktére ukazywaly wyniki badan i
popularyzowaly wiedze zwiazana z podjeta problematyka. Dziatalnos¢ naukowo-
badawcza pani dr Monika Maria Brzeziniska byla wielokrotnie doceniana i nagradzana
zar6wno przez gremia uniwersyteckie jak i instytucje panistwowe.

Zarysowane tu zaledwie formy aktywnosci zawodowej p. Moniki Marii
Brzezinskiej w sposéb przekonujacy przemawiaja za pozytywna ocena tej sfery
naukowej profesji. W mojej opinii bez watpliwosci dziatalnoé¢ ta Swiadczy o
spelnieniu wymogoéw stawianych samodzielnym pracownikom naukowym.



Konkluzja

W swietle przedstawionych powyzej uwag i spostrzezei mozna uznaé, ze
przedstawione do opinii publikacje, sktadajace sie na osiagniecie badawcze p. Moniki
Marii Brzeziniskiej spelniaja ustawowy warunek wkladu do dyscypliny nauk o
polityce i administracji. Podobnie pozytywna opinia dotyczy oceny przedstawionych
form aktywnosci naukowej. Dlatego rekomenduje dopuszczenie habilitantki do
dalszych etapéw procedury awansowej.
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