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Przedmiotem badania rozprawy doktorskiej sa zwigzki zawodowe dzialajace na kolei,
w latach 1989-2015, za$ problemem badawczym dziatania tych zwigzkéw zawodowych w
procesie transformacji ustrojowej w Polsce w latach 1989-2015.

Celem rozprawy doktorskiej jest odpowiedz na pytanie badawcze: jaka role w procesie
transformacji ustrojowej Polski po 1989 r. odegraly zwiazki zawodowe dzialajace w PKP?
Odpowiedzig na to pytania jest gldbwna hipoteza pracy, ktéra mowi, ze zwigzki zawodowe jako
grupa interesu stosujac techniki witasciwe dla §wiata politycznego, byly wazng sktadowa
procesu transformacji ustrojowej i miaty istotny wptyw na przebieg procesu transformacji. Ich
rola w tym procesie miata charakter ekonomiczny, spoteczny (zwigzkowy), a posrednio takze
polityczny. W pracy postawiono takze szczegotowe pytania badawcze: W jaki sposob zwigzki
zawodowe wplywaly na proces restrukturyzacji PKP? Jakim zmianom podlegal wpltyw
zwigzkow zawodowych na przebieg procesu transformacji w badanym okresie? Jakie cele
realizowaly zwigzki zawodowe w odniesieniu do procesu transformacji?

Praca sklada si¢ z czterech rozdziatéw, wstepu, zakonczenia, bibliografii oraz
zatagcznikow zawierajacych transkrypcje przeprowadzonych wywiadow, scenariusza badan
oraz biogramow o0sob bedacych respondentami. Dysertacja ma charakter interdyscyplinarny i
obejmuje przede wszystkim nauki o polityce i administracji, a w mniejszym stopniu, nauki
socjologiczne. W rozdziale pierwszym przedstawiono historyczne tto zmian na PKP oraz
szerzej: kolei, a takze szczegblowo omodwiono proces restrukturyzacji przedsigbiorstwa po
1989 roku. Opisano tutaj zmiany organizacyjne i prawne, ktore mialy na celu dostosowanie
kolei do nowych warunkéw gospodarczych, jakie nastgpily po transformacji ustrojowe;.
Skupiono si¢ takze na wyzwaniach zwigzanych z prébami prywatyzacji i komercjalizacji
sektora kolejowego. W rozdziale drugim przeanalizowano funkcjonowanie zwigzkéw
zawodowych w PKP w okresie przemian ustrojowych, omawiajac ich pozycje oraz znaczenie
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zwigzki zawodowe w wyniku zmian rynkowych, oraz konflikty wynikajace z reform w PKP, w
tym z prywatyzacji oraz wprowadzania nowych regulacji. W rozdziale trzecim praca
wykorzystuje teorie grup interesu, aby przedstawi¢ zwiazki zawodowe jako podmioty aktywnie
wptywajace na decyzje polityczne i gospodarcze. Skupiono si¢ na teoriach korporacjonizmu,
pluralizmu oraz lobbingu, ktére pomagaja zrozumie¢, jak zwiazki zawodowe stosowaly
zarowno formalne, jak i nieformalne techniki dziatania w celu realizacji swoich celow. Rozdzial
ten analizuje takze skuteczno$¢ ich dzialan w konteks$cie transformacji PKP. Ostatni rozdziat
poswiecono szczegdtowej analizie wptywu zwigzkéw zawodowych na proces transformacji
ustrojowej w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich roli w ksztalttowaniu polityki
gospodarczej. Przedstawiono tu takze dziatania zwigzkéw, ktére miaty na celu utrzymanie
wlasnosci panstwowej i ochrong praw pracowniczych w sektorze kolejowym. Analiza obejmuje
zaréwno bezposredni, jak i posredni wptyw zwigzkdéw na strukture organizacyjng PKP oraz ich
oddzialywanie na og6lny proces transformacji systemowej w Polsce.

Jako gtowng perspektywe teoretyczng pracy przyjeto kategorie¢ wptywu. Autor w tym
kontekscie postuguje si¢ 0gdlng definicja wptywu Roberta A. Dahla. Wykorzystano takze teorie
dotyczace grup interesu, korporacjonizmu, pluralizmu oraz lobbingu. W kontekscie przedmiotu
badania koncepcja korporacjonizmu wyjasnia, jak zwigzki zawodowe mogty wywiera¢ wplyw
na restrukturyzacj¢ i procesy prywatyzacyjne na kolei, starajac si¢ przy tym zachowaé swoj
wplyw na polityke gospodarcza panstwa i interesy pracownikéw. Teoria pluralizmu pozwala
zrozumie¢, w jaki sposob zwiazki zawodowe dziataly na rzecz pracownikéw, jednoczesnie
reagujac na dziatania konkurencyjnych grup interesu i podejmujac dziatania lobbingowe w celu
utrzymania swoich pozycji, za$ zastosowanie teorii lobbingu pomaga zrozumie¢ dynamike
relacji pomigdzy zwigzkami zawodowymi a rzadem w kontek$cie transformacji ustrojowe;.
Teorie grup interesu wykorzystano, aby ukaza¢ zwiazki zawodowe jako aktywnych
uczestnikdw wptywajacych na decyzje polityczne i gospodarcze.

Dokonana na potrzeby pracy analiza przeprowadzona zostata w oparciu o jako$ciowe
metody badawcze. Etap badan wlasciwych zostal poprzedzony elementami obserwacji
uczestniczacej, poprzez kilkuletnig prace i bezposrednie kontakty autora z przedstawicielami
zwigzkow zawodowych dziatajacych na kolei oraz menedzerami z branzy kolejowej jak
réwniez politykami zajmujacymi sie koleja. Zasadnicza czes$¢ badan to indywidualne wywiady
pogtebione (IDI) z 10 kluczowymi aktorami przeksztalcen na kolei w latach 1989 — 2015 oraz
analiza jako$ciowa dokumentéw. W celu wyciagnigcia jak najpehniejszych wnioskow
zastosowano triangulacj¢ metod badawczych. W pracy stosowano takze metody analizy i

syntezy literatury przedmiotu oraz badania typu desk research.



W toku przeprowadzonych analiz, badan, zebranych wnioskow i postawionych we
wstepie czterech pytan badawczych mozna stwierdzi¢, ze postawione w pracy, a wymienione
ponizej hipotezy badawcze zostaty zweryfikowane pozytywnie:

e Zwiazki zawodowe jako grupa interesu stosujac techniki wilasciwe dla $wiata
politycznego, byly wazng sktadowa procesu transformacji ustrojowej i miaty istotny
wplyw na przebieg procesu transformacji. Ich rola w tym procesie miata charakter
ekonomiczny, spoteczny (zwigzkowy), a posrednio takze polityczny.

e Istotng role w procesie restrukturyzacji i prywatyzacji PKP zajmowaty nieformalne
procesy podejmowania decyzji, na ktore wptyw miaty zwigzki zawodowe.

e Od poczatku transformacji ustrojowej rola zwiazkéw zawodowych w procesie
restrukturyzacji jest coraz mniejsza.

e Poprzez wptyw na restrukturyzacj¢ PKP zwiazki zawodowe posiadaly realny wplyw na
utrzymanie wlasno$ci panstwowej w branzy kolejowej oraz zapewnienie przywilejow

pracowniczych.

Przeprowadzone analizy pokazaty, jak wielowarstwowe i1 ztozone sa relacje pomiedzy
zwigzkami zawodowymi a procesami transformacyjnymi, szczegoélnie w kontek$cie branzy
kolejowej, ktora pozostaje kluczowym elementem polskiej gospodarki. Wyniki badan
dostarczajg szczegotowego obrazu roli, jaka zwigzki zawodowe odegraly w procesie
transformacji ustrojowej na przyktadzie PKP, co pozwala na lepsze zrozumienie mechanizmow

przemian, jakie zaszty w Polsce po 1989 roku.



