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Rozprawa analizuje, w jaki sposób sektor bankowy współtworzy dobrobyt społeczno-

gospodarczy kraju poprzez integrację polityki innowacyjnej i polityki zrównoważonego 

rozwoju (ESG). Główna hipoteza badawcza zakłada, że banki integrujące zasady ESG i 

innowacyjne modele biznesowe w większym stopniu przyczyniają się do budowy dobrobytu 

społeczno-gospodarczego niż banki o tradycyjnym profilu działalności. 

Praca wykorzystuje podejście mieszane, obejmujące analizę literatury i danych, studia 

przypadków oraz pogłębione wywiady eksperckie, co umożliwiło identyfikację mechanizmów 

transformacji w dwóch wzajemnie powiązanych obszarach: innowacyjności (produktowej, 

procesowej i modelowej) oraz zrównoważonego rozwoju (strategie ESG, zielone finansowanie, 

realokacja kapitału). 

Wyniki badań wskazują, że banki oddziałują na dobrobyt trzema komplementarnymi 

kanałami: finansowym (alokacja kapitału i struktura produktów, w tym zielone kredyty i 

obligacje ESG), instytucjonalnym (ramy regulacyjne, standardy raportowania, implementacja 

Taksonomii UE) oraz społecznym (edukacja finansowa, inkluzja i budowa zaufania). 

Analiza empiryczna potwierdziła hipotezę główną rozprawy. Banki integrujące strategię 

ESG z działalnością operacyjną oraz rozwijające innowacyjne modele biznesowe w większym 

stopniu przyczyniają się do budowy dobrobytu społeczno-gospodarczego niż banki 

funkcjonujące w oparciu o tradycyjny model pośrednictwa finansowego. 

Na podstawie wyników badań zaproponowano koncepcję banku inkluzywnego jako 

kierunku strategicznej transformacji sektora. Model ten opisuje bank jako instytucję 

współtworzącą wartość ekonomiczną i społeczną poprzez cztery komplementarne role: 

edukatora interesariuszy, architekta sieci współpracy, twórcę platform i ekosystemów 

innowacji oraz uczestnika procesów kształtowania polityk publicznych. 

Koncepcyjnie model osadzono w ramie analitycznej pokazującej przejście od polityk 

publicznych (innowacyjnej i zrównoważonego rozwoju), poprzez mechanizmy bankowe (w 

tym realokację kapitału), do mierzalnych efektów dobrobytu w wymiarze ekonomicznym i 
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społecznym. W części praktycznej omówiono m.in. instrument Green Funds Transfer Pricing 

(Green FTP) jako narzędzie wspierające finansowanie aktywów zgodnych z Taksonomią UE i 

celami klimatycznymi. 

Rozprawa dostarcza zintegrowanej ramy wyjaśniającej rolę sektora bankowego w 

budowaniu dobrobytu społeczno-gospodarczego oraz propozycji paradygmatu bankowości 

inkluzywnej jako odpowiedzi na wyzwania epoki ESG i transformacji cyfrowej. 
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