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WSTEP

Wspotczesny $wiat znajduje si¢ w punkcie zwrotnym, w ktérym konieczne staje si¢
przeformulowanie dotychczasowych modeli rozwoju spoteczno-gospodarczego. Postepujace
zmiany klimatyczne, pogtebiajace si¢ nierownosci spoteczne, a takze dynamiczny rozwoj
technologii cyfrowych zmuszajg rzady, instytucje 1 przedsigbiorstwa do poszukiwania nowych,
bardziej zrownowazonych i innowacyjnych rozwigzan. W tym konteks$cie ro$nie znaczenie
polityk publicznych, ktore integruja cele gospodarcze, spoteczne i sSrodowiskowe, koncentrujac
si¢ na budowie dobrobytu w uje¢ciu dlugofalowym, inkluzywnym i odpornym na kryzysy.

Jednym z kluczowych podmiotoéw wspierajacych realizacj¢ tych celéw sa banki —
instytucje finansowe, ktore odgrywaja strategiczng role nie tylko w finansowaniu gospodarki,
ale takze w ksztaltowaniu kierunkow jej rozwoju. Wspodtczesne banki nie s3 juz jedynie
posrednikami finansowymi — stajg si¢ aktywnymi uczestnikami transformacji gospodarczej,
wspierajagc rozwdj innowacji, inwestycji prosrodowiskowych oraz rozwigzan opartych na
zasadach odpowiedzialno$ci spotecznej i fadu korporacyjnego.

W Polsce sektor bankowy petni szczegolnie istotng funkcje w procesie alokacji kapitatu
oraz realizacji polityk rozwojowych. Jako systemowo wazny komponent infrastruktury
finansowej, banki moga wspiera¢ wdrazanie polityk innowacyjnych oraz zréwnowazonego
rozwoju zaroOwno poprzez oferte produktowa (np. zielone kredyty, finansowanie
innowacyjnych startupow), jak i1 poprzez wilasng transformacje¢ instytucjonalng — wdrazanie
strategii ESG, inwestycje w zielone technologie czy raportowanie niefinansowe.

Wobec rosngcej presji regulacyjnej, spotecznej i sSrodowiskowej, banki — jako instytucje
zaufania publicznego — staja si¢ nie tylko $wiadkami, ale 1 aktywnymi uczestnikami
przetomowych procesoOw transformacyjnych w gospodarce. Coraz wigcej dowodow
empirycznych oraz przyktadow dobrych praktyk wskazuje, ze sektor finansowy moze petnic
funkcj¢ katalizatora pozytywnej zmiany — zarbwno w wymiarze lokalnym, jak i globalnym.
Sytuacja ta sprawia, ze sektor bankowy znajduje si¢ obecnie w centrum napi¢¢ pomigdzy celami
regulacyjnymi, oczekiwaniami spolecznymi a wymogami efektywnos$ci ekonomiczne;.

Celem rozprawy doktorskiej jest przeprowadzenie poglebionej analizy roli, jakg banki
odgrywaja w budowaniu trwatego dobrobytu spoteczno-gospodarczego w Polsce poprzez
aktywne uczestnictwo w realizacji dwoch kluczowych polityk publicznych: polityki
innowacyjnej oraz polityki zrownowazonego rozwoju.

Praca koncentruje si¢ na ukazaniu mechanizmoéw, dzigki ktérym banki przyczyniajg si¢
do transformacji systemu gospodarczego — zardwno poprzez finansowanie konkretnych
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przedsigwzig¢¢ (np. zielonych inwestycji, projektoéw badawczo-rozwojowych), jak 1 poprzez
wewnetrzne zmiany strategiczne, organizacyjne i operacyjne, wynikajace z implementacji

zasad ESG (Environmental, Social, Governance).

Analiza prowadzona w rozprawie ma charakter aplikacyjny i diagnostyczny. Z jedne;j
strony, stuzy zidentyfikowaniu rzeczywistego poziomu zaangazowania sektora bankowego w
realizacj¢ polityk publicznych zwigzanych z dobrobytem. Z drugiej — pozwala wskazac
istniejgce luki, bariery i szanse, ktére moga wplynaé na efektywnos¢ i skalowalno$¢ dziatan

bankow w przysziosci.

W odpowiedzi na przyjety cel rozprawy sformutowano hipoteze gtowna, ktéra stanowi
fundament dla przeprowadzonych analiz teoretycznych i empirycznych. Gtéwna hipoteza
brzmi: Banki integrujace zasady ESG 1 innowacyjne modele biznesowe w wigkszym stopniu
przyczyniaja si¢ do budowy dobrobytu spoleczno-gospodarczego niz banki o tradycyjnym

profilu dziatalnosci.

Hipoteza ta zaktada, ze zaangazowanie sektora bankowego w realizacj¢ polityk
publicznych — rozumianych jako $wiadome dziatania wspierajace innowacje, zielong
transformacje, wiaczenie spoleczne oraz odpowiedzialno$¢ instytucjonalng — przeklada si¢ na
mierzalne korzy$ci zarOwno w wymiarze makroekonomicznym (np. wzrost PKB, poziom
inwestycji, spojnosé spoteczna), jak i mikroekonomicznym (np. rozwéj sektora MSP,

zwiekszona dostepnos¢ finansowania, tworzenie zielonych miejsc pracy).

Dla weryfikacji hipotezy gtownej sformutowano cztery pytania badawcze:

1. W jaki sposob banki w Polsce angazuja si¢ w realizacje polityk innowacyjnej 1
Zréwnowazonego rozwoju?
Pytanie to ma na celu zidentyfikowanie zakresu 1 form aktywno$ci bankow w obszarze
wspierania transformacji gospodarki, zarowno poprzez dzialania zewngtrzne (np.
finansowanie projektow), jak 1 wewnetrzne (np. wdrazanie strategii ESG, innowacje

procesowe).

2. Jakie sg gtowne narzgdzia 1 mechanizmy wykorzystywane przez banki do wspierania
tych polityk?
Celem pytania jest analiza instrumentéw finansowych i organizacyjnych stosowanych
przez banki (np. zielone i zrownowazone kredyty, zielone obligacje, fundusze ESG,

systemy oceny ryzyka ESG, partnerstwa z fintechami itp.).
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3. Czy iw jaki sposob dziatania bankow w tych obszarach przektadaja si¢ na wzrost
dobrobytu spoteczno-gospodarczego?
Pytanie to pozwala zbada¢ zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy aktywnos$cia

bankow a wskaznikami dobrobytu.

4. Jakie wyzwania i bariery napotykaja banki w procesie implementacji zasad ESG oraz
wspierania innowacyjnosci?
Pytanie ma na celu identyfikacje czynnikéw ograniczajacych efektywno$¢ dziatan
bankow, takich jak niedostosowane regulacje, luki kompetencyjne, ograniczony

dostep do danych czy niejednolite standardy raportowania.

W ramach poglebionej analizy, uwzgledniono takze pytania pomocnicze dotyczace m.in.:
e r6znic migdzy bankami krajowymi a zagranicznymi dziatajagcymi w Polsce,
e roli bankow spoétdzielczych w lokalnym rozwoju,

e wplywu polityki pienieznej i nadzoru finansowego na strategie ESG 1 innowacyjnosci.

Niniejsza rozprawa taczy podejscia teoretyczne i praktyczne z kilku dziedzin naukowych:
ekonomii, finanséw, polityki publicznej, nauk o zarzadzaniu oraz zréwnowazonego rozwoju.
Wspolczesne wyzwania rozwojowe, takie jak transformacja energetyczna, cyfryzacja, zmiana
klimatu czy nierownosci spoteczne, nie mogg by¢ bowiem analizowane wylacznie z
perspektywy jednej dyscypliny. Wymagaja one zintegrowanego podejscia, ktére uwzglednia
zarowno mechanizmy rynkowe i finansowe, jak i ramy instytucjonalne, spoleczne oczekiwania
oraz wptyw dziatalnosci gospodarczej na srodowisko naturalne.

W pracy potaczono perspektywe mikroekonomiczng (analiza dzialan poszczegdlnych
bankoéw, produktéw, narzedzi) z podejsciem makroekonomicznym i systemowym (rola bankow
jako elementu infrastruktury finansowej wspierajacej polityki panstwa). Uwzgledniono
réwniez aspekt normatywny, badajac zgodno$¢ dziatan bankow z celami polityk publicznych,
regulacjami krajowymi i miedzynarodowymi oraz mi¢dzynarodowymi ramami raportowania
ESG 1 odpowiedzialnosci korporacyjne;.

W celu zbadania mechanizmoéw transformacji sektora bankowego zastosowano podejscie
mieszane (mixed methods), ktore taczy metody jakosciowe 1 ilosciowe, umozliwiajac
catoSciowg analiz¢ zjawiska. Dobdr metod badawczych oparto na zasadzie triangulacji —
zestawieniu 1 wzajemnym uzupetnianiu roznych zZrédet danych i technik badawczych. Dzigki
temu mozliwe byto uchwycenie zar6wno uwarunkowan instytucjonalnych i regulacyjnych, jak
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1 praktyk organizacyjnych bankéw w kontekScie innowacyjnosci oraz zréwnowazonego

rozwoju.

Rysunek 1. Metody badawcze i mechanizmy transformacji bankow

METODY: TRIANGULACJA, PODEJSCIE MIXED METHODS
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Zrbdto: opracowanie wlasne.

Przedstawiony schemat obrazuje logiczng strukturg badan, w ktdrych zastosowano czte

ry

glowne etapy: analize dokumentoéw, wywiady poglebione, studia przypadkow oraz synteze

wnioskow. Takie podejscie pozwala na triangulacj¢ danych i1 ich wzajemng weryfikacje, co

zwigksza wiarygodnos¢ uzyskanych wynikow.

Badania koncentrujg si¢ wokol dwoch kluczowych mechanizmow:

e Mechanizmu 1 — Innowacyjnosci, ktory obejmuje procesy zwigzane z oceng ryzyka,

tworzeniem produktow, wspieraniem przedsigbiorczo$ci oraz rozwojem nowych

modeli biznesowych,

e Mechanizmu 2 — Zréwnowazonego rozwoju, w ramach ktorego analizowane sg strategie

ESG, finansowanie zielonych projektow, klasyfikacja aktywow i realokacja kapitatu.

Takie ujecie pozwala na powigzanie czynnikow ekonomicznych, regulacyjnych

i

spotecznych w spdjna strukture analityczng, umozliwiajaca opis 1 wyjasnienie procesow

transformacji sektora bankowego.
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W ramach badan zastosowano nastepujace metody:

Analiza literatury przedmiotu — obejmujaca publikacje naukowe, raporty branzowe,
dokumenty strategiczne i regulacyjne z zakresu finanséw, ESG, innowacji oraz rozwoju

gospodarczego.

Desk research (analiza danych zastanych) — obejmujacy dane i raporty instytucji
krajowych i miedzynarodowych, takich jak: Komisja Nadzoru Finansowego (KNF),
Narodowy Bank Polski (NBP), Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA),
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), a takze raporty niefinansowe
bankow (ESG/GRI).

Studia przypadkow (case studies) — szczegdtowa analiza wybranych bankéw
komercyjnych dziatajacych w Polsce, ktore wdrazaja strategie ESG i wspieraja
innowacje. Przypadki zostaly dobrane w sposob celowy, z uwzglednieniem réznic w
wielkosci, strukturze wtascicielskiej, modelu biznesowym oraz stopniu zaawansowania

transformacji.

Poglebione wywiady eksperckie — przeprowadzone z przedstawicielami sektora
bankowego (m.in. kadra kierownicza ds. ESG i innowacji), regulatoréw, ekspertow z
zakresu polityki publicznej, zréwnowazonych finansow oraz organizacji
pozarzadowych. Wywiady miaty charakter pétustrukturyzowany 1 stuzyty poznaniu
uwarunkowan decyzyjnych, barier, motywacji oraz percepcji skutecznosci polityk ESG

1 innowacyjnych.

Analiza narzedzi 1 wskaznikow pomiaru efektywnosci dziatan ESG 1 innowacyjnych, w

tym m.in.:
o ramy ESG (Environmental, Social, Governance),
o standardy raportowania GRI (Global Reporting Initiative),
o wytyczne UE (m.in. taksonomia zrownowazonych finanséw),
o oceny agencji ratingowych,

o krajowe 1 sektorowe wskazniki efektywnosci (np. poziom zielonego
finansowania, liczba innowacyjnych kredytow, inwestycje w technologie

niskoemisyjne).
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Podejscie badawcze zastosowane w pracy umozliwia nie tylko identyfikacje dobrych
praktyk i istniejagcych luk, ale takze sformulowanie konkretnych rekomendacji dla polityki
publicznej 1 sektora finansowego.

Szczegdlng uwage poswiecono wskaznikom i narzedziom pomiaru efektywnosci dziatan
w ramach polityk ESG 1 innowacyjnych, takim jak ramy ESG (Environmental, Social,
Governance), raportowanie GRI (Global Reporting Initiative) czy wskazniki agencji
ratingowych (m.in. Moody’s, S&P Global Ratings, Fitch Ratings, Morningstar DBRS).
Efektywne zaangazowanie bankéw w finansowanie innowacji i zielonych inwestycji umozliwia
transformacje gospodarcza, zgodng z potrzebami wspotczesnego spoleczenstwa oraz
wyzwaniami srodowiskowymi.

Niniejsza rozprawa koncentruje si¢ na analizie roli sektora bankowego w ksztattowaniu
dobrobytu spoteczno-gospodarczego kraju poprzez realizacje polityk innowacyjnej oraz
zrbwnowazonego rozwoju. Jej struktura obejmuje pig¢ zasadniczych rozdzialdw, ktore
prowadza czytelnika od ujgcia teoretycznego i1 definicyjnego, przez analize empiryczng, az do
sformutowania wnioskow oraz rekomendacji o charakterze strategicznym.

Rozdzial pierwszy stanowi fundament teoretyczny pracy. Przedstawiono w nim definicje
1 klasyfikacje kluczowych poje¢, takich jak rola bankéw w gospodarce, zrbwnowazony rozwaj,
koncepcja ERG (Environmental, Risk, Governance) oraz innowacyjno$¢ w sektorze
bankowym. W podrozdziatach przeanalizowano funkcje bankow komercyjnych 1 centralnych,
ich wplyw na wzrost gospodarczy, a takze znaczenie zrOwnowazonego rozwoju i innowacji w
kontekscie sektora finansowego. Rozdzial ten stanowi podstawe do dalszych rozwazan
empirycznych 1 analitycznych.

Rozdzial drugi poswigcony jest ogolnej analizie roli bankéw w budowaniu dobrobytu
kraju, ze szczegdlnym uwzglednieniem podejscia metodologicznego oraz relacji miedzy
zrbwnowazonym rozwojem, innowacyjnoscig a dobrobytem spoteczno-gospodarczym.
Zaprezentowano tu szczegdlowe zalozenia badan, zastosowane metody (w tym analiza
instytucjonalna, wywiady, desk research), oraz przedstawiono kontekst i uczestnikow badania.
W dalszej czesci rozdzialu dokonano analizy wptywu dzialan bankow na dobrobyt kraju,
zarbwno w wymiarze gospodarczym, spotecznym, jak 1 $rodowiskowym. Uwzgledniono
réwniez zagadnienia mierzenia wpltywu ESG oraz omdwiono najwazniejsze bariery wdrazania
zrbwnowazonego rozwoju i innowacji w praktyce bankowe;.

Rozdzial trzeci koncentruje si¢ na analizie roli bankéw w budowaniu dobrobytu na
przyktadzie polityki innowacyjnej. Szczegétowo omowiono instytucjonalne uwarunkowania

uczestnictwa bankow w tej polityce, zmiany technologiczne w sektorze, globalne wyzwania, a
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takze konkretne dzialania bankow wspierajace rozwoj innowacji. Poruszono rowniez kwestie
barier, wyzwan oraz rekomendacji wynikajacych z analizy empirycznej. Rozdziat ten wskazuje,
w jaki sposob banki, jako instytucje finansowe, mogg dziata¢ jako katalizatory innowacyjnych
przemian, wspierajac jednoczesnie wzrost dobrobytu 1 konkurencyjnos¢ gospodarki.

Rozdziat czwarty stanowi poglebiong analize roli bankéw w realizacji polityki
zrobwnowazonego rozwoju. W pierwszej czgsci omowiono znaczenie bankow w konteksScie
globalnych wyzwan $rodowiskowych, spotecznych 1 zarzadczych oraz ich wptyw na procesy
transformacyjne. Nast¢pnie zaprezentowano konkretne instrumenty zielonych finanséw, w tym
zielony FTP, oraz dokonano przegladu polityk ESG wdrazanych w bankach. Kolejne
podrozdzialy ukazuja wptyw ESG na gospodarke narodowa, relacje migdzy ESG a polityka
panstwa, a takze analizuja szanse i zagrozenia wynikajace z zaangazowania bankéw w
zrbwnowazony rozw0j. Rozdzial konczy si¢ syntetycznym ujeciem wyzwan i rekomendacji dla
sektora bankowego w tym obszarze.

Rozdzial pigty zawiera zestaw rekomendacji 1 wnioskow strategicznych wynikajacych z
przeprowadzonych badan. Skoncentrowano si¢ na analizie barier ograniczajacych wplyw
bankéw na gospodarke, przeprowadzono analiz¢ SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats, analiza strategiczna identyfikujagca mocne i stabe strony oraz szanse i
zagrozenia zwigzane z danym projektem, firmg lub strategig) dla sektora bankowego w
kontek$cie budowy dobrobytu kraju oraz przedstawiono perspektywy rozwoju
zrownowazonych finanséw. W rozdziale tym zawarto takze praktyczne rekomendacje dla
bankow, regulatoréw i decydentow politycznych, wskazujac mozliwe kierunki dalszych dziatan
sprzyjajacych integracji polityk innowacyjnej 1 ESG z misja bankéw w Polsce.

Kazdy z rozdziatléw zostat opracowany w oparciu o okreslone zZrodta, metody i1 ramy
analityczne, a ich kolejno$¢ odzwierciedla przyjeta logike badania — od podstaw teoretycznych,
przez diagnozg praktyk rynkowych, az po analiz¢ empiryczng i projektowanie rozwigzan.

Rozprawe wienczy zakonczenie, w ktérym podsumowano gtowne ustalenia badawcze
oraz wskazano ograniczenia i mozliwo$ci kontynuacji badan. Calo$¢ pracy uzupeiniaja:
szczegblowa bibliografia uporzagdkowana wedlug zrddet, streszczenia w jezykach polskim,

angielskim i francuskim, a takze o§wiadczenie autora.

19






Rozdzial 1. TEORETYCZNE PODSTAWY I DEFINICJE
KLUCZOWYCH POJEC

Rozdziat pierwszy ma charakter teoretyczny i stanowi fundament dla dalszych analiz
empirycznych przeprowadzonych w rozprawie. Jego celem jest uporzadkowanie kluczowych
poje¢ zwigzanych z dobrobytem spoteczno-gospodarczym, polityka innowacyjng oraz polityka
zrownowazonego rozwoju (ESG), a takze okreslenie miejsca i roli sektora bankowego w
realizacji wspodiczesnych polityk publicznych. Przeglad literatury przedmiotu pozwala na
zarysowanie ram koncepcyjnych, w ktorych banki funkcjonuja jako podmioty

wspotksztattujace procesy transformacyjne w gospodarce.

Banki majg znaczacy wpltyw na rozwoj zrbwnowazonych praktyk i wspieranie innowacji,
przyczyniajac si¢ do realizacji polityk ESG (Environmental, Social, Governance). Z uwagi na
coraz wigksze znaczenie aspektow Srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z fadem
korporacyjnym w dziatalno$ci gospodarczej, sektor bankowy odgrywa kluczowa role w
procesach finansowania przedsigwzie¢ o wysokiej warto§ci ESG oraz w stymulowaniu rozwoju

innowacyjnych sektoréw gospodarki.

Koncepcja ESG obejmuje trzy glowne obszary: $rodowisko (Environmental),
spoteczenstwo (Social) oraz tad korporacyjny (Governance). Wymogi te stanowig obecnie
istotny element strategii biznesowych, szczegolnie w odpowiedzi na wyzwania zwigzane z
ochronag klimatu, zwigkszeniem sprawiedliwosci spotecznej 1 wzrostem odpowiedzialno$ci
korporacyjnej. ESG zyskuje coraz wigksze znaczenie w strategiach finansowania, co wynika z
oczekiwan inwestoré6w oraz regulacji panstwowych 1 miedzynarodowych, wspierajacych

transformacje na gospodarke niskoemisyjng i bardziej sprawiedliwg spotecznie.!

Banki, jako gltéwne instytucje finansowe, sa w stanie wspiera¢ zrownowazony rozwoj
poprzez finansowanie projektow, ktore spetniajg kryteria ESG. Poprzez oferowanie zielonych
kredytow, kredytow na zielone cele czy kredytow na zielone zmiany, kredytow powigzanych
ze zrGwnowazonym rozwojem oraz innych produktow finansowych promujacych ESG, banki

moga przyczynic¢ si¢ do zmniejszania §ladu weglowego, redukcji nierdwnosci spolecznych oraz

I D. Schoenmaker, W. Schramade, Principles of Sustainable Finance, Oksford 2019, s. 18-30.
Ksigzka wprowadza kompleksowe zasady finansow zrownowazonych, ktadac nacisk na integracj¢ kwestii ESG z
decyzjami finansowymi.
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wzmocnienia odpowiedzialnosci korporacyjnej.2 Ponadto, banki wptywaja na decyzje
przedsigbiorstw, stosujac wymagania zwigzane z ESG jako kryterium oceny zdolnos$ci

kredytowej oraz poprzez integracj¢ zasad ESG w ramach oceny ryzyka kredytowego.

Znaczacy wplyw na zaangazowanie bankow w polityki ESG majg regulacje rzadowe 1
miedzynarodowe, ktore nakladajg obowigzki raportowania oraz stawiajg wymagania wobec
finansowania zréwnowazonych przedsigwzi¢¢. Przykladem moze by¢ unijna taksonomia

zréwnowazonego finansowania, ktéra definiuje ramy dla oceny zrownowazonych projektow.3

Banki odgrywaja kluczowa role¢ w promowaniu innowacji gospodarczych, zar6wno
poprzez finansowanie nowoczesnych technologii, jak i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
finansowych. Innowacje finansowe, takie jak crowdfunding, tokenizacja aktywow czy
wykorzystanie technologii blockchain, umozliwiaja bankom coraz bardziej efektywng alokacje
kapitatlu, a takze zapewniajg dostep do finansowania nowym podmiotom na rynku.* Banki
inwestujace w rozwdj fintechow 1 nowych technologii moga lepiej wspiera¢ innowacyjno$¢
gospodarki, co przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci i1 efektywnosci rynku

finansowego.>

2 0. Weber, B. Feltmate, Sustainable Banking: Managing the Social and Environmental Impact of Financial
Institutions, Toronto 2016, s. 45—60. Publikacja oferuje poglebiong analiz¢ roli bankéw w minimalizowaniu
negatywnego wptywu srodowiskowego. Polemicznie mozna wskazaé, ze gtdwnym ograniczeniem omawianych
strategii jest brak globalnej harmonizacji regulacji.

3m Tager, The EU Sustainable Finance Taxonomy: Cornerstone or Window Dressing?, Green Finance
Observatory, Brussels 2021. Téger analizuje Taksonomi¢ UE jako narzgdzie wspierajace zielong transformacje
systemow finansowych. Analogiczne inicjatywy sg realizowane na innych kontynentach, takie jak na przyktad
Sustainable Finance Disclosure Regulation w Azji.

4 P. Gomber, R. Kauffman, C. Parker, B. Weber, On the Fintech Revolution: Interpreting the Forces of Innovation,
Journal of Management Information Systems, Vol. 35(1), 2018, s. 220-265. Autorzy przeprowadzaja pogl¢biong
analiz¢ wptywu fintechu na sektor ustug finansowych, podkreslajac innowacyjno$¢ i przelomowe zmiany
technologiczne. Polemicznie, mozna jednak zauwazy¢, ze nie uwzgledniaja oni potencjalnych barier
regulacyjnych, ktore moga ogranicza¢ skalowalno$¢ nowych technologii w niektorych jurysdykcjach. Warto
przywotac badania IMF (S. Claessens, Fintech and Financial Services: Initial Considerations, Waszyngton 2018),
ktére wskazuja na podobne wnioski, ale dodatkowo podkreslaja konieczno$¢ zintegrowania rozwigzan
fintechowych z tradycyjnymi modelami bankowymi. Por. S. Claessens, Fintech and Financial Services: Initial
Considerations, IMF Working Papers, Waszyngton 2018. W pracy przedstawiono kluczowe implikacje rozwoju
fintechu dla tradycyjnych modeli bankowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyzwan zwigzanych z regulacjami
i konkurencyjnos$cig. Publikacja ta stanowi interesujgcy punkt odniesienia do badan P. Gomber 1 wspdlautorow,
ktérych analizy bardziej szczegdlowo omawiajg transformacyjne aspekty fintechu.

5 R. Alt, R. Beck, D. Smits, Digital Innovation and the Future of Finance, Electronic Markets, Vol. 28, 2018, s.
235-243. Publikacja koncentruje si¢ na operacyjnej efektywnos$ci innowacji cyfrowych w ustugach finansowych,
wskazujac na ich potencjat w obnizaniu kosztow i zwiekszaniu dostgpnosci. Krytycy, tacy jak A. Brown (Ethics
of Digital Finance, Londyn 2020, s. 45-61), wskazuja, ze podej$cie Alt i wspdtautorow pomija szersze kwestie
etyczne oraz spoteczne, takie jak wplyw automatyzacji na zatrudnienie. Warto przyjrze¢ si¢ réoznicom w
implementacji tych technologii migdzy rozwinigtymi rynkami a gospodarkami wschodzacymi. Por. A. Brown,
Ethics of Digital Finance, Routledge, Londyn 2020, s. 45-61. Brown zwraca uwage na istotne dylematy etyczne
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Banki s3 gldownymi instytucjami zapewniajacymi kapitat dla innowacyjnych
przedsigbiorstw, zwlaszcza w obszarach takich jak: technologia, zdrowie, energia odnawialna
1 przemyst wysokich technologii. Poprzez oferowanie kredytow oraz finansowania o
podwyzszonym ryzyku, banki umozliwiaja rozwo6j nowych przedsigbiorstw i wspierajg rozwoj
innowacyjnych sektorow gospodarki.® Wdrazanie innowacji pozwala bankom na lepsze
dopasowanie swoich produktéw do potrzeb klientow oraz zwigkszenie dostgpnosci

finansowania dla firm spetniajacych kryteria ESG.

Sektor bankowy do$§wiadcza dynamicznych zmian zwigzanych z cyfryzacjg i wdrazaniem
nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja, blockchain oraz big data. Technologie te
pozwalaja bankom na bardziej precyzyjna ocen¢ ryzyka i umozliwiajg szybsze przetwarzanie
wnioskow kredytowych, co sprzyja wzrostowi innowacyjnosci gospodarki. Wprowadzenie
rozwigzan, opartych na Al i analizie duzych zbioréw danych, pozwala bankom na lepszg oceng
ryzyka ESG oraz na identyfikacj¢ przedsigbiorstw, ktére maja wysokie wskazniki

zrbwnowazonego rozwoju.’

Wiaczenie polityk ESG do strategii bankow zacheca do poszukiwania nowych rozwigzan
finansowych, ktore umozliwiaja bardziej efektywne zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym,
spotecznym 1 fadem korporacyjnym. Banki, ktore rozwijajg produkty finansowe, zwigzane z
ESG, zyskuja przewage konkurencyjng na rynku oraz przyciggaja nowych inwestorow

zainteresowanych inwestycjami o wysokiej wartosci ESG.®8 Wprowadzenie innowacyjnych

zwigzane z automatyzacjg ustug finansowych i cyfrowymi innowacjami. Warto zauwazy¢, ze podejécie autora
spotyka si¢ z zarzutem braku wystarczajacych przyktadow praktycznych wdrozen. Publikacja moglaby by¢
uzupelniona o analizy dotyczace wptywu fintechu na rownos¢ w dostegpie do ustug finansowych.

6 M. Mazzucato, G. Semieniuk, Financing Renewable Energy: Who is Financing What and Why it Matters,
Technological Forecasting & Social Change, Vol. 127, 2018, s. 8-22. Autorzy koncentrujg si¢ na analizie
struktury finansowania odnawialnych zrodet energii, podkres§lajac znaczenie réznorodnosci inwestorow w
przyspieszaniu transformacji energetycznej. Badania te dobrze uzupelniaja literatur¢ dotyczaca roli polityki
publicznej w finansowaniu OZE (por. np. B. Sovacool, Energy Policy and Sustainability, Routledge, Nowy Jork
2020).

7M. Khan, G. Serafeim, A. Yoon, Corporate Sustainability: First Evidence on Materiality, Accounting Review,
Vol. 91(6), 2016, s. 1697—1724. Autorzy dostarczaja pierwszych empirycznych dowodéw na znaczenie
materialno$ci w ocenie zrownowazonego rozwoju korporacji, szczegoélnie w kontekscie jej wptywu na wyniki
finansowe. Badacze, tacy jak T. Mitchell (Redefining Materiality in Corporate Reporting, Palgrave, Londyn
2019), wskazuja, ze metodologia autorow moze by¢ zbyt statyczna, nie uwzgledniajac dynamicznych zmian w
oczekiwaniach spotecznych i srodowiskowych. Warto odnies¢ te wnioski do szerszej dyskusji na temat redefinicji
materialno$ci w raportowaniu ESG.

8 J. Clapp, P. Dauvergne, Paths to a Green World: The Political Economy of the Global Environment, MIT Press,
Cambridge 2011, s. 45-67. Autorzy przedstawiajg kompleksowa analiz¢ czterech nurtow myslenia o globalnym
srodowisku: neoliberalizmu, zielonej gospodarki, ekologii krytycznej oraz zrownowazonego rozwoju. Mozna
zauwazy¢, ze ich podejscie teoretyczne upraszcza relacje migdzy Globalng Potnoca a Globalnym Potudniem, co
wywoluje pytania o uniwersalno§¢ proponowanych ram analitycznych. Ksigzka ta stanowi istotny punkt
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produktow finansowych sprzyja wzrostowi zrownowazonego rozwoju oraz umozliwia bankom

petnienie roli lidera w transformacji gospodarcze;j.?

Przyjecie standardow ESG wiagze si¢ z konieczno$cig wdrozenia innowacyjnych narzedzi
zarzadzania ryzykiem. Banki rozwijajg technologie pozwalajace na bardziej precyzyjng oceng
ryzyka ESG, takie jak narzedzia analizy big data oraz technologie sztucznej inteligenciji.
Nowoczesne podejscie do zarzadzania ryzykiem ESG sprzyja wdrazaniu innowacyjnych
procesOw operacyjnych oraz adaptacji do zmieniajacych si¢ wymogdw rynkowych. Wdrazanie
technologii w obszarze zarzadzania ryzykiem pozwala bankom lepiej ocenia¢ ryzyko

srodowiskowe 1 spoteczne oraz minimalizowac skutki dziatalnosci niezgodnej z zasadami ESG.

Banki pelnig istotng role w transformacji energetycznej, finansujagc rozwoj technologii
zielonych, takich jak odnawialne zrdédla energii czy innowacyjne systemy zarzadzania
odpadami. Dzigki finansowaniu przedsiewzie¢ o wysokim potencjale ESG, wspierajg rozwoj
technologii, ktére maja kluczowe znaczenie dla przeciwdziatania zmianom klimatycznym.
Udzielajac kredytow i finansowania w sektorze zielonej energii, nie tylko przyczyniaja si¢ do
realizacji celow ESG, ale réwniez wspieraja rozwo6] innowacji, ktore maja istotny wplyw na

zrownowazony rozwoj.10

1.1 Rola bankow w gospodarce

Banki odgrywaja kluczowa rolg¢ w funkcjonowaniu gospodarek na catym S$wiecie.
Stanowia fundament stabilno$ci finansowej oraz wspieraja rozwoj ekonomiczny. Ich dziatania
wptywaja nie tylko na poziom oszczednosci 1 inwestycji w gospodarce, lecz takze na przeptyw
kapitatu migdzy sektorami, co przyczynia si¢ do wzrostu efektywnosci alokacji zasobow.

Celem tego rozdziatu jest analiza roli bankow w gospodarce, przedstawienie mechanizméw ich

odniesienia w kontekscie debaty o sprawiedliwosci ekologicznej (por. R. Falkner, The Handbook of Global
Climate and Environment Policy, Wiley-Blackwell, Oxford 2016, s. 189-210).

9 R. Bauer, M. Koedijk, R. Otten, International Evidence on Ethical Mutual Fund Performance and Investment
Style, Journal of Banking & Finance, Vol. 29(7), 2005, s. 1751-1767. Artykut analizuje wyniki funduszy
etycznych (green investing) w skali migdzynarodowej, uwzgledniajac ich styl inwestycyjny.

10 3. Clapp, P. Dauvergne, dz.cyt., s. 87—110. W kontekscie zrownowazonego rozwoju autorzy prezentuja cztery
nurty mys$lenia o globalnej polityce Srodowiskowej, z ktdrych szczegdlnie zielona gospodarka moze by¢
interesujacym odniesieniem do dziatan bankoéw wspierajacych innowacje technologiczne. Warto jednak
zauwazy¢, ze autorzy krytycznie odnosza si¢ do efektywnosci neoliberalnych ram regulacyjnych, co mozna
zestawi¢ z ograniczeniami polityk ESG stosowanych przez banki.
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dziatania oraz ich wptywu na rézne aspekty funkcjonowania rynkow finansowych i gospodarki

jako cato$ci.!!

Banki sg instytucjami kluczowymi dla zapewnienia ptynnosci finansowej i stabilno$ci
systemu gospodarczego. Poprzez dziatania takie jak udzielanie kredytéw, zarzadzanie
ryzykiem czy przyjmowanie depozytow, odgrywaja istotng role¢ w procesach rozwoju
gospodarczego. W szczegolnosci umozliwiajg przedsiebiorstwom dostep do finansowania, co
wspiera innowacje oraz wzrost gospodarczy.l? Wptywaja takze na poziom inwestycji w
infrastruktur¢ oraz na rozwoj sektora prywatnego poprzez kreowanie nowych mozliwosci

finansowych.

Banki pelnig funkcj¢ posrednikow finansowych, ktérzy efektywnie kierujg kapitat od
oszczedzajacych do inwestorow. To pozwala na ograniczenie asymetrii informacji mi¢dzy
stronami oraz zwicksza efektywnos$¢ alokacji zasobow w gospodarce.!? Przyczyniajg si¢ takze
do stabilnosci finansowej poprzez monitorowanie kredytobiorcow i ograniczanie ryzyka
niewyptacalnosci. W ten sposoéb wspieraja nie tylko rozwoj gospodarczy, ale takze

dlugoterminowg stabilizacje rynkéw finansowych.

1.1.1 Rola bankow komercyjnych

Jednym z podstawowych zadan bankéw jest pelnienie roli posrednika finansowego

pomigdzy jednostkami posiadajacymi nadwyzki kapitalowe a jednostkami potrzebujacymi

IF. S. Mishkin, The Economics of Money, Banking, and Financial Markets, 12th ed., Pearson Education, Boston
2018. Autor podkresla kluczowa role bankéw w kreowaniu wzrostu gospodarczego przez mechanizmy
posrednictwa finansowego. Niemniej jednak, wspolczesne wyzwania, takie jak potrzeba finansowania
innowacyjnych i zrownowazonych projektow, wymagajg od bankéw redefinicji ich tradycyjnych funkcji.

12 R. Levine, Finance and Growth: Theory and Evidence, in: Aghion P., Durlauf S.N. (eds.), Handbook of
Economic Growth, Vol. 1A, Elsevier, Amsterdam 2005, s. 865-934. Autor przedstawia wszechstronng analiz¢ roli
sektora finansowego w stymulowaniu wzrostu gospodarczego, zwracajac uwage na posrednictwo kapitatowe i
alokacj¢ zasobow. W kontekscie roli bankow w zrownowazonym rozwoju istotne jest odniesienie do wskazanych
przez autora mechanizmow, takich jak wspieranie przedsigbiorstw o wysokim potencjale innowacyjnym. To
pozwala na lepsze zrozumienie, jak polityki bankowe mogg przyczynia¢ si¢ do budowy dobrobytu narodowego,
cho¢ autor nie podejmuje bezposrednio kwestii zrOwnowazonego rozwoju.

13 D. W. Diamond, P. H. Dybvig, Bank Runs, Deposit Insurance, and Liquidity, Journal of Political Economy,
Vol. 91(3), 1983, s. 401-419. Klasyczna analiza, dokonana przez autoréw, dotyczaca stabilnosci bankow oraz
mechanizméw zapobiegania kryzysom finansowym moze by¢ rozwazana w kontekscie wspotczesnych dziatan na
rzecz zrownowazonego rozwoju. Cho¢ autorzy skupiaja si¢ gtownie na kwestiach plynnosci i ubezpieczen
depozytow, ich model wskazuje na potencjalne obszary ryzyka, ktére banki muszg uwzglednia¢ réwniez przy
ocenie projektow z zakresu ESG.
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finansowania. Dzieki mechanizmowi posrednictwa gromadza depozyty od klientow i1 udzielaja
kredytow podmiotom gospodarczym i indywidualnym. Taka struktura umozliwia efektywna
alokacje kapitatu, a takze zmniejsza ryzyko zwigzane z inwestycjami. Wlasnie przez
posrednictwo finansowe wplywaja na podaz pienigdza oraz decydujg o skali inwestycji i

konsumpcji w gospodarce.!4

Banki odgrywaja kluczowa rol¢ w tagodzeniu asymetrii informacji pomig¢dzy
inwestorami a kredytobiorcami, co pozwala na lepsze dopasowanie warunkow finansowania do
potrzeb uczestnikéw rynku.!> Wprowadzenie mechanizméw monitorowania kredytobiorcow,
jak rdwniez analizy ryzyka, umozliwia ograniczenie ryzyka kredytowego i wspiera stabilnos¢
systemu finansowego. Co wiecej, dziatalno§¢ bankéw jako posrednikéw finansowych
przyczynia si¢ do optymalizacji alokacji zasobow, umozliwiajac bardziej efektywne
inwestowanie kapitalu w przedsiewziecia przynoszace najwyzsza warto$¢ dodang dla
gospodarki.'® W ten sposéb wplywaja na rozwdj innowacyjnych technologii, wspierajac

projekty o wysokim potencjale wzrostu.

Banki komercyjne petnig kluczowa funkcje w procesie tworzenia pienigdza. Przyjmujac
depozyty od klientow 1 udzielajgc kredytéw, przyczyniajg si¢ do powigkszania podazy
pieniagdza w gospodarce. Poprzez mechanizm kreacji pienigdza depozytowego wptywaja na
dostgpno$¢ srodkéw finansowych w obiegu, co bezposrednio oddzialuje na poziom
konsumpcji, inwestycji oraz stopy procentowe. Banki centralne, nadzorujac proces kreacji
pieniagdza, wspomagaja stabilno$¢ finansowa, kontrolujac poziom inflacji 1 stymulujac wzrost

gospodarczy.!”

14 F. S. Mishkin, dz. cyt., s. 340-367. Autor przedstawia klasyczne podejécie do funkcji bankéw w gospodarce,
akcentujac ich role w transmisji polityki monetarnej. Jednakze w dobie wzrastajacej presji na zrdwnowazony
rozwdj tradycyjne mechanizmy teoretyczne moga by¢ niewystarczajace.

15 ]J. E. Stiglitz, A. Weiss, Credit Rationing in Markets with Imperfect Information, The American Economic
Review, Vol. 71(3), 1981, s. 393-410. Autorzy sugeruja, ze asymetria informacji moze prowadzi¢ do
niedoinwestowania w innowacyjne projekty, co podkresla potrzebg przejrzystych kryteriow oceny ESG, aby
zminimalizowa¢ ryzyko niewtasciwej alokacji kapitatu.

16 D. W. Diamond, R. G. Rajan, 4 Theory of Bank Capital, Journal of Finance, Vol. 55(6), 2000, s. 2431-2465.
Autorzy proponuja model optymalnej struktury kapitatowej bankow, uwzgledniajacy zalezno$¢ migdzy ptynnoscia
a stabilnoscia finansowa. Ich koncepcje moga by¢ odniesione do roli kapitatu w finansowaniu projektow ESG,
gdzie zwigkszone wymogi kapitalowe moga jednoczesnie wspiera¢ i ogranicza¢ zdolno$¢ bankow do
inwestowania w innowacje i zrownowazony rozwoj.

17 M. K. Brunnermeier, The Resilient Society, Princeton University Press, Princeton 2021, s. 112-145. Autor
analizuje mechanizmy budowy odpornosci gospodarczej, podkreslajac role instytucji finansowych w
przewidywaniu i tagodzeniu kryzysow. Banki, zdaniem autora, moga odegra¢ kluczowa rol¢ w kreowaniu
zrownowazonego dobrobytu poprzez inwestowanie w odporne na kryzysy projekty. W kontekscie ESG jego
argumenty moga by¢ interpretowane jako wsparcie dla wdrazania zrownowazonych strategii bankowych.
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Kreacja pienigdza przez banki komercyjne opiera si¢ na systemie rezerwy czastkowej, w
ktorym tylko czg$¢ depozytow jest utrzymywana jako rezerwy, a pozostate $rodki s3
wykorzystywane do udzielania kredytow. Mechanizm ten prowadzi do multiplikacji pienigdza,
co zwigksza podaz srodkéw w gospodarce.!® Jednakze proces ten wymaga nadzoru ze strony
bankow centralnych, ktére reguluja poziom rezerw obowigzkowych oraz prowadza polityke

monetarng, aby unikng¢ nadmiernej inflacji lub deflac;ji.

Dzigki kreacji pienigdza banki majg zdolno$¢ do wspierania wzrostu gospodarczego
poprzez finansowanie projektow inwestycyjnych, ktore przyczyniaja si¢ do rozwoju
infrastruktury, technologii oraz innowacji. Jednocze$nie dziatalnos$¢ ta wiaze si¢ z ryzykiem
systemowym, dlatego wazne jest zapewnienie skutecznego nadzoru i regulacji, ktore

zapobiegaja niestabilnosci finansowej.

Banki dziataja rowniez jako mechanizmy transferu ryzyka, oferujac narzedzia
umozliwiajace zarzadzanie ryzykiem, takie jak kredyty, ubezpieczenia czy pochodne
instrumenty finansowe. Dzigki temu firmy 1 gospodarstwa domowe moga zminimalizowac
negatywne skutki nieprzewidzianych wydarzen gospodarczych. System bankowy umozliwia
takze transfer ryzyka poprzez udzielanie kredytow hipotecznych, co pozwala ludziom na
realizacj¢ potrzeb mieszkaniowych przy minimalizacji ryzyka zwigzanego z jednorazowym

wydatkiem.!?

Instrumenty pochodne, takie jak kontrakty terminowe, opcje czy swapy, sa szczegolnie
waznym narzedziem w zarzadzaniu ryzykiem finansowym. Banki petnig role posrednikow,
ktorzy umozliwiajg przedsigbiorstwom zabezpieczenie si¢ przed zmianami kursow

walutowych, stop procentowych czy cen surowcoéw.20 Tego rodzaju ustugi przyczyniajg sie do

I8 F. S. Mishkin, dz. cyt, s. 274-298. Autor przedstawia tradycyjna perspektywe funkcjonowania rynkow
finansowych, jednak nie rozwija szczegdétowo kwestii zwiazanych z finansowaniem zrownowazonych projektow.

19 C. Borio, The Financial Cycle and Macroeconomics: What Have We Learnt?, BIS Working Papers No. 395,
Bank for International Settlements, Basel 2012, s. 23-45. Autor podkresla znaczenie cykli finansowych w
gospodarce, wskazujac na ich wptyw na stabilno$¢ makroekonomiczna. W kontekscie zréwnowazonego rozwoju
mozna jednak polemizowac, czy tradycyjne ujecia cykli finansowych uwzgledniaja zmieniajace si¢ potrzeby
zwigzane z transformacja energetyczna i spoleczna, ktére wymagaja niestandardowego podejscia do oceny ryzyka
i alokacji kapitatu.

20 J. C. Hull, Options, Futures, and Other Derivatives, 10th ed., Pearson Education, Harlow 2017, s. 312-350.
Autor opisuje zaawansowane instrumenty finansowe, takie jak opcje i kontrakty futures, ktore moga by¢
wykorzystywane przez banki w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z finansowaniem zrownowazonych projektow.
Szczegoblnie interesujace jest zastosowanie tych instrumentéw w tworzeniu zielonych obligacji i innych produktow
wspierajacych realizacj¢ celow ESG.

27



stabilizacji finansowej firm, umozliwiajac im lepsze planowanie dzialalno$ci operacyjnej oraz

inwestycyjnej.

Dziatalno$¢ bankow w zakresie zarzadzania ryzykiem obejmuje rowniez ubezpieczenia,
ktore stanowig istotny element ochrony majatku i zdrowia klientow indywidualnych oraz
korporacyjnych. Ubezpieczenia te pomagajg minimalizowa¢ negatywne skutki takich zdarzen
jak kleski zywiolowe, wypadki czy nagle zmiany sytuacji gospodarczej, wspierajac zar6wno

jednostki, jak i1 przedsiebiorstwa w stabilnym funkcjonowaniu.2!

Dzigki swojej roli w transferze ryzyka banki wspieraja nie tylko klientow
indywidualnych, ale takze stabilno$¢ calej gospodarki, zmniejszajac wrazliwos¢ na

nieprzewidywalne zdarzenia oraz wspomagajac plynnos¢ finansowg na rynkach.22

Kolejnym kluczowym zadaniem bankow jest mobilizacja oszczgdno$ci od jednostek
gospodarczych 1 prywatnych, a nastepnie wykorzystanie tych $rodkéw do finansowania
inwestycji. Dzigki temu stajg si¢ swoistym katalizatorem wzrostu gospodarczego, wspierajac
rozw0j przedsigbiorstw oraz wdrazanie innowacyjnych projektow. Poprzez mobilizacje
oszczedno$ci, zwickszajg ilo§¢ dostepnego kapitalu na rynku, co sprzyja wzrostowi

gospodarczemu 1 zwigksza mozliwosci inwestycyjne.?3

Mobilizacja oszczgdnos$ci jest mozliwa dzigki szerokiej gamie produktow bankowych,
takich jak konta oszczgdno$ciowe, lokaty terminowe czy fundusze inwestycyjne. Banki nie
tylko przechowujg kapital, ale rowniez efektywnie go alokuja, kierujac $rodki tam, gdzie moga

one przynie$¢ najwigkszy zwrot.2* Proces ten przyczynia si¢ do poprawy produktywnosci

21 R. J. Shiller, Finance and the Good Society, Princeton University Press, Princeton 2012, s. 67-98. Autor
argumentuje, ze sektor finansowy moze by¢ narzedziem budowania bardziej sprawiedliwego i zrbwnowazonego
spoleczenstwa. Jego wizja kontrastuje z tradycyjnym podej$ciem skupionym na maksymalizacji zyskow,
sugerujac, ze banki maja moralny obowigzek angazowania si¢ w projekty o wysokiej wartosci spolecznej i
srodowiskowe;j.

22 F. Allen, D. Gale, Comparing Financial Systems, MIT Press, Cambridge 2000, s. 210-245. Autorzy
przedstawiaja porownanie réznych systemow finansowych, podkreslajac, jak struktura sektora bankowego
wpltywa na efektywnos¢ alokacji kapitalu. W kontek$cie zrownowazonego rozwoju ich analiza sugeruje, ze
systemy bankowe z silniejszym nadzorem i wyzszymi standardami regulacyjnymi sg lepiej przygotowane do
wspierania zielonych inwestycji.

23 R. Levine, dz. cyt., s. 865-934. Autor wskazuje na kluczowy zwigzek miedzy rozwojem sektora finansowego
a wzrostem gospodarczym. Warto jednak zwroci¢ uwagg na to, ze klasyczne modele wzrostu gospodarczego nie
zawsze uwzgledniaja priorytety zwigzane z ESG, co moze ogranicza¢ ich uzyteczno$¢ w zréwnowazonym
zarzadzaniu gospodarka.

24 F. S. Mishkin, dz. cyt., s. 213-256. Autor opisuje mechanizmy transmisji monetarnej i ich wplyw na
funkcjonowanie gospodarki. Jednakze w konteksécie polityk zrownowazonego rozwoju mozna podwazyé
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gospodarki, wspierajagc inwestycje w kluczowe sektory, takie jak infrastruktura, energia czy

technologie informacyjne.

Dzigki swojej zdolno$ci do mobilizowania oszczednosci banki umozliwiajg réwniez
przeciwdziatanie cyklom koniunkturalnym, stabilizujac gospodarke poprzez zapewnienie
ptynnosci finansowej w okresach spowolnienia gospodarczego.25 W tym kontekscie petnig one
nie tylko rolg instytucji wspierajacych wzrost, ale rowniez mechanizméw amortyzujacych

wstrzasy ekonomiczne.

Banki komercyjne i centralne odgrywaja istotng role w utrzymywaniu stabilnosci
finansowej. W czasach kryzyséw finansowych banki centralne, poprzez interwencje na rynkach
oraz regulacje, stabilizujg system finansowy, np. poprzez obnizenie stop procentowych, co
wspomaga gospodarke 1 sektor prywatny. Pelnig one funkcje stabilizacyjna, zapewniajac
ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstwom i gospodarstwom domowym, co pomaga zniwelowac

negatywne skutki spowolnien gospodarczych.26

Interwencje bankow centralnych, takie jak operacje otwartego rynku czy programy
luzowania ilo$ciowego (quantitative easing), maja na celu zwiekszenie dostgpnosci kredytow
oraz obnizenie kosztow finansowania. Dzigki temu przedsigbiorstwa moga kontynuowac
dzialalno$¢ operacyjng, a gospodarstwa domowe maja mozliwo$¢ obstugi zobowigzan

finansowych, takich jak kredyty hipoteczne czy konsumpcyjne.2’” W czasie kryzysow banki

tradycyjne zatozenie o neutralnosci polityki pieni¢znej wobec dhugoterminowych celéw srodowiskowych i
spotecznych, co wymaga bardziej innowacyjnego podejscia do bankowosci centralne;.

25 D. W. Diamond, R. G. Rajan, Liquidity Risk, Liquidity Creation, and Financial Fragility: A Theory of Banking,
Journal of Political Economy, Vol. 109(2), 2001, s. 287-327. Autorzy rozwijaja teori¢ ryzyka ptynnosci w
bankowosci, podkreslajac jej znaczenie dla stabilnosci sektora finansowego. Ich badania wskazuja, ze wlasciwe
zarzadzanie ptynnoscia pozwala bankom wspiera¢ gospodarkeg, nawet w czasach kryzysow. Analizujac te
zagadnienia w konteksécie ESG, warto zauwazy¢, ze odpowiednie zarzadzanie ryzykiem ptynnosci moze wspiera¢
finansowanie innowacyjnych i zrownowazonych projektow, ktore czgsto wiaza si¢ z wigkszymi wyzwaniami
kapitalowymi.

26 S. G. Cecchetti, K. L. Schoenholtz, Money, Banking, and Financial Markets, 5th ed., McGraw-Hill Education,
New York 2017, s. 145-198. Autorzy analizuja funkcjonowanie rynkow finansowych w kontekscie wspotczesnej
bankowosci. Jednoczesnie mozna zauwazy¢, ze rosnace wymagania regulacyjne, dotyczace ESG, wywieraja
presj¢ na adaptacj¢ modeli bankowych. Autorzy jedynie powierzchownie poruszaja t¢ kwesti¢, pomijajac
szczegdtowe aspekty zrownowazonego finansowania.

27 B. S. Bernanke, The Federal Reserve and the Financial Crisis, Princeton University Press, Princeton 2013, s.
88—112. Opierajac si¢ na kryzysie z 2008 roku, autor szczegdétowo omawia rol¢ bankéw centralnych w
stabilizowaniu systemu finansowego. Niemniej jednak mozna polemizowac, czy tradycyjne narz¢dzia bankowosci
centralnej, takie jak stopa rezerw obowiazkowych, moga by¢ réwnie skuteczne we wspieraniu polityk ESG i
promowaniu zielonego finansowania.
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komercyjne dostosowuja polityke kredytowa, oferujac bardziej elastyczne warunki sptaty

zobowigzan oraz dostarczajac kapitat w sektorach najbardziej dotknigtych recesja.

Stabilno$¢ finansowa jest takze wspierana przez odpowiednie regulacje, takie jak wymogi
kapitatowe ustanowione w ramach porozumien Bazylejskich, ktore wzmacniajg zdolnos¢
bankéw do absorpcji strat w sytuacjach kryzysowych.28 System gwarancji depozytow
dodatkowo chroni klientéw przed ryzykiem utraty srodkdéw, co zwigksza zaufanie do sektora
bankowego 1 przeciwdziata masowym wyptatom $srodkdéw, mogacym prowadzi¢ do zapasci

systemu finansowego.2?

Banki w Polsce odgrywaja istotng role nie tylko jako instytucje finansowe wspierajace
rozw0j gospodarczy, lecz rowniez jako partnerzy w procesie wdrazania funduszy unijnych. Ich
zaangazowanie obejmuje m.in. dystrybucje $rodkéw, obstuge finansowa projektow oraz
wspieranie beneficjentow w pozyskiwaniu wspdtinansowania. Zgodnie z wynikami badania
pt. ,,Rola bankow w procesach absorpcji srodkow unijnych w Polsce — ocena, perspektywy i
rekomendacje na lata 2014-2020", banki zostaly uznane za kluczowych posrednikow
finansowych, ktorych doswiadczenie i zaplecze eksperckie zwigkszaja efektywnos$¢ wdrazania
programéw unijnych. W raporcie podkreslono réwniez potrzebe dalszego wzmacniania
wspotpracy miedzy sektorem bankowym a instytucjami zarzadzajacymi funduszami, aby
usprawni¢ proces absorpcji srodkoéw 1 zapewni¢ ich optymalne wykorzystanie w kolejnych

okresach programowania30.

28 M. Dewatripont, J.-C. Rochet, The Prudential Regulation of Banks, MIT Press, Cambridge 2010, s. 25-56.
Autorzy przedstawiaja zlozono$¢ regulacji ostroznosciowej w bankowosci, kladac szczegélny nacisk na
mechanizmy minimalizujace ryzyko systemowe. Analiza ta zyskuje dodatkowy wymiar w kontekscie ESG, gdzie
banki staja si¢ posrednikami w finansowaniu projektow zielonych, wymagajacych specyficznych podej$¢ do oceny
ryzyka, na przyktad poprzez rozwdj ,,zielonych stres testow”.

29 D. W. Diamond, P. H. Dybvig, Bank Runs, Deposit Insurance, and Liquidity, Journal of Political Economy,
Chicago 1983, s. 401-419. Skoro teoria zaproponowana przez autorow wyjasnia mechanizm paniki bankowej oraz
rolg ubezpieczenia depozytow w zapobieganiu kryzysom finansowym, warto zastanowic¢ si¢ nad tym, czy podobne
mechanizmy moglyby znalez¢ zastosowanie w konteks$cie wspierania inwestycji ESG, na przyktad poprzez
wprowadzenie systemow ubezpieczen od ryzyk Srodowiskowych, ktéore moglyby zwiekszyé¢ atrakcyjnosc
finansowa projektow o podwyzszonym ryzyku, takich jak inwestycje zwiazane z ochrong klimatu czy zielona
infrastruktura.

30 Zwigzek Bankéw Polskich, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Rola bankéw w procesach absorpcji
srodkow unijnych w Polsce — ocena, perspektywy i rekomendacje na lata 2014—2020, Gdansk/Warszawa 2012.
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1.1.2 Rola bankow centralnych

Banki centralne sg odpowiedzialne za realizacj¢ polityki monetarnej, ktorej celem jest
kontrolowanie podazy pieniadza i poziomu stop procentowych. Poprzez narzg¢dzia takie jak
operacje otwartego rynku, rezerwy obowiazkowe czy polityke stop procentowych oddziatuja
na warunki panujace na rynku finansowym. Stosowanie polityki monetarnej wptywa na poziom

inflacji, stabilno$¢ walutowg oraz zatrudnienie.3!

Realizacja polityki monetarnej wymaga precyzyjnego balansu pomie¢dzy wspieraniem
wzrostu gospodarczego a zapobieganiem nadmiernej inflacji. Na przyktad banki centralne w
okresach ozywienia gospodarczego czgsto decyduja si¢ na podnoszenie stop procentowych, aby
zapobiec przegrzaniu gospodarki, podczas gdy w czasach kryzysu stosuja obnizki stop w celu
pobudzenia konsumpcji i inwestycji.32 Mechanizmy te sg szczegélnie istotne w globalnym
kontekscie, gdzie wzajemne oddzialywanie gospodarek wymaga synchronizacji polityki
monetarnej w celu zapobiegania skutkom negatywnych przeptywdéw kapitalowych czy

destabilizacji kursow walutowych.33

Banki centralne odgrywaja réwniez kluczowa role w zarzadzaniu kryzysowym,
podejmujac dziatania majace na celu zapewnienie pltynnosci na rynkach finansowych oraz
zapobieganie upadto$ciom instytucji finansowych. W czasie kryzysu finansowego w 2008 roku
wiele bankow centralnych wprowadzito niestandardowe $rodki, takie jak luzowanie ilo§ciowe,

ktore pozwolity na zwigkszenie dostgpnosci kapitatu oraz stabilizacje rynkow.34

31 M. Woodford, Interest and Prices: Foundations of a Theory of Monetary Policy, Princeton University Press,
Princeton 2003, s. 120-145. Autor tworzy fundamenty nowoczesnej polityki pienigznej, opierajac si¢ na koncepcji
stop procentowych jako gldwnego instrumentu. Interesujacym aspektem moze by¢ analiza, w jakim stopniu jego
teorie mogg wspiera¢ polityki zrdbwnowazonego rozwoju, ktore wymagaja niestandardowych podejs¢ do alokacji
kapitalu w kierunku projektow proekologicznych.

32 F. S. Mishkin, dz. cyt, s. 200-235. Autor przedstawia klasyczne podejscie do funkcjonowania rynkéw
finansowych i polityki monetarnej, jednak mozna polemizowac, czy tradycyjne modele sa wystarczajace do oceny
wplywu ESG na stabilnos¢ finansowa w dtugim okresie.

33 R. Clarida, J. Gali, M. Gertler, The Science of Monetary Policy: A New Keynesian Perspective, Journal of
Economic Literature, Oxford 1999, s. 1661-1707. Autorzy rozwijaja perspektywe nowej szkoty keynesowskiej,
wskazujac na rolg elastycznosci cen i oczekiwan inflacyjnych w polityce monetarnej. W kontekscie ESG i
innowacyjno$ci gospodarczej teorie te mozna rozwing¢ o rozwazania dotyczace wplywu regulacji
zrownowazonego finansowania na stabilno$¢ makroekonomiczng. Otwiera to pole do dyskusji, czy wlaczenie
kryteriow ESG moze modyfikowa¢ tradycyjne cele polityki monetarnej, takie jak kontrola inflacji czy pelne
zatrudnienie.

34 B. S. Bernanke, The Courage to Act: A Memoir of a Crisis and Its Aftermath, W.W. Norton & Company, New
York 2015, s. 300-345. Autor opisuje swoja role w zarzadzaniu globalnym kryzysem finansowym, podkreslajac
znaczenie szybkich i zdecydowanych dziatan. Dygresyjnie mozna odnie$¢ si¢ do pytania, czy podobna odwaga i
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Banki centralne petnig rowniez istotng funkcj¢ nadzorcza i regulacyjna nad sektorem
bankowym, co ma na celu minimalizowanie ryzyka systemowego oraz ochrong klientow przed
nieuczciwymi praktykami. W ten sposob wspieraja bezpieczenstwo systemu bankowego, a
takze przyczyniaja si¢ do poprawy transparentno$ci na rynku finansowym. Dzigki takim
regulacjom ograniczaja ryzyko nadmiernego zadluzenia oraz zapobiegaja kryzysom

finansowym.33

Jednym z podstawowych narzedzi nadzoru jest wprowadzanie wymogow kapitatowych,
takich jak regulacje wynikajace z porozumien bazylejskich (Basel III), ktore okreslajg
minimalne poziomy kapitatu wlasnego, jakie banki muszg utrzymywac¢ w stosunku do swoich
aktywow.36 Regulacje te majg na celu zwigkszenie odpornosci sektora bankowego na wstrzasy
finansowe 1 minimalizowanie ryzyka upadlosci instytucji finansowych. Ponadto, banki
centralne nadzorujga polityki ptynnosciowe, ktére zobowiazuja banki komercyjne do
utrzymywania odpowiednich rezerw, co umozliwia zachowanie ptynnosci w sytuacjach

kryzysowych.37

Kolejnym istotnym aspektem nadzoru bankowego jest ochrona konsumentéw poprzez
regulacje dotyczace przejrzystosci warunkow kredytowych i1 depozytowych. Banki centralne
egzekwuja standardy dotyczace przejrzystego informowania klientow o ryzykach zwiazanych
z produktami finansowymi, co zapobiega nieuczciwym praktykom i1 wzmacnia zaufanie do

sektora bankowego.3®8 Dzialania te sprzyjajg rowniez wzrostowi stabilnosci catego systemu

skala interwencji sa niezbedne w przeciwdziataniu kryzysowi klimatycznemu poprzez intensyfikacje finansowania
projektow zrownowazonych.

35 D. Aikman, J. Bridges, A. Kashyap, C. Siegert, Would Macroprudential Regulation Have Prevented the Last
Crisis?, Journal of Economic Perspectives, Cambridge 2018, s. 107—130. Autorzy analizujg skuteczno$¢ regulacji
makroostroznosciowych w zapewnianiu stabilnosci systemu finansowego. Rozwazania te mogg by¢ odniesione
do analizy roli bankéw w promowaniu modeli finansowych wspierajacych cele ESG, takich jak zielone obligacje
czy fundusze niskoemisyjne. Jednakze, nalezy takze zastanowi¢ si¢, czy takie narzedzia regulacyjne moga w
dluzszej perspektywie ogranicza¢ innowacyjno$¢ sektora finansowego.

36 Bank for International Settlements, Basel III: A Global Regulatory Framework for More Resilient Banks and
Banking Systems, Basel 2011, s. 15-50. Dokument wyznacza nowe standardy dla mi¢gdzynarodowych regulacji
bankowych. Dygresyjnie mozna zauwazy¢, ze Basel III, cho¢ skoncentrowany na stabilnosci finansowej, nie w
petni uwzglednia wymogi ESG, co prowadzi do koniecznos$ci dalszego rozwoju zasad zielonych finansoéw.

37 C. Goodhart, The Basel Committee on Banking Supervision: A History of the Early Years 1974-1997,
Cambridge University Press, Cambridge 2011, s. 80—115. Autor szczegdtowo przedstawia ewolucj¢ regulacji
bankowych, lecz mozna polemizowaé, czy wczesne dziatania Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Finansowego
wystarczajaco uwzglednialy znaczenie stabilnosci ekologicznej i spotecznej, ktore sa obecnie kluczowymi
wyzwaniami dla sektora finansowego.

38 F. S. Mishkin, dz. cyt.,, s. 250-300. Autor analizuje mechanizmy funkcjonowania rynkéw finansowych,
podkreslajac  kluczowe zaleznosci migdzy polityka pieni¢zna a rynkami kapitalowymi. W kontekscie
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finansowego, ograniczajac ryzyko wystgpienia kryzysow wynikajacych z nadmiernego

zadluzenia konsumentow i przedsigbiorstw.

1.1.3 Wplyw bankow na wzrost gospodarczy

Banki centralne, jako instytucje odpowiedzialne za stabilno§¢ makroekonomiczna,
wspierajg utrzymanie rownowagi gospodarczej poprzez regulowanie poziomu inflacji i
kontrol¢ nad podaza pienigdza. 3° Dazenie do stabilnos$ci cenowej wplywa na zwigkszenie
zaufania do waluty i promuje dtugoterminowy rozwoj gospodarki.*® Ponadto odgrywaja wazna
role w tagodzeniu skutkow wahan cyklicznych i1 utrzymywaniu réwnowagi budzetowej w

dhugim okresie.*!

Kluczowym narzedziem stosowanym przez banki centralne w tym zakresie jest
ksztattowanie stop procentowych. 42 Obnizenie stop procentowych w okresie spowolnienia
gospodarczego moze stymulowa¢ konsumpcje i inwestycje, podczas gdy ich podwyzszenie w
fazie ekspansji gospodarczej pomaga zapobiegal przegrzaniu gospodarki i nadmiernej
inflacji.*3 Polityka ta, znana jako polityka antycykliczna, odgrywa istotng role w stabilizowaniu

wzrostu gospodarczego i ograniczaniu wahan produkcji i zatrudnienia. 44

zrdwnowazonego rozwoju jego prace moga postuzy¢ jako baza do oceny, jak zmieniajace si¢ priorytety ESG
wptyna na funkcjonowanie tradycyjnych narzg¢dzi polityki monetarne;j.

39 0. Blanchard, Macroeconomics, Tth ed., Pearson Education, Harlow 2017, s. 100-150. Autor przedstawia
tradycyjng perspektywe makroekonomiczna, w ktorej kwestie zrownowazonego rozwoju nie odgrywajg znaczacej
roli. Mozna polemizowa¢, czyj jego podejscie, skupiajace si¢ gtdéwnie na wzroscie gospodarczym i cyklach
koniunkturalnych, jest wystarczajaco elastyczne, aby uwzglednia¢ wyzwania ESG.

40 B. S. Bernanke, dz. cyt., s. 350-400. Autor broni dziatan podejmowanych przez Fed podczas kryzysu
finansowego. Mozna jednak polemizowaé, czy podobne $rodki powinny by¢ stosowane do przeciwdzialania
kryzysowi klimatycznemu, czy raczej wymagana jest calkowita redefinicja podejscia do zarzadzania ryzykiem
systemowym.

41 0. Blanchard, dz. cyt., s. 200-250. Autor analizuje kluczowe determinanty wzrostu gospodarczego. Jego praca
moze stanowi¢ punkt wyjscia do dyskusji o roli zrownowazonego rozwoju jako nowej osi makroekonomicznych
modeli wzrostu, szczegodlnie w kontekscie transformacji gospodarki w kierunku niskoemisyjnej i spotecznie
odpowiedzialne;j.

42 B. S. Bernanke, dz. cyt., s. 200-250. Autor opisuje decyzje podejmowane podczas kryzysu finansowego 2008
roku. Jego doswiadczenia mogg by¢ inspiracja dla decydentdéw, ktdrzy muszg reagowac na wspolczesne kryzysy,
takie jak zmiany klimatyczne i nierd6wnosci spoleczne, szczegdlnie w konteks$cie rozwoju polityk ESG.

43 F. S. Mishkin, Monetary Policy Strategy, MIT Press, Cambridge 2007, s. 90—120. Autor szczegétowo omawia
strategie polityki monetarnej i ich wplyw na stabilno$¢ makroekonomiczng. Jego podejscie moze by¢ rozwinigte
o analizg, jak polityka monetarna moze wspiera¢ zrownowazony rozwoj, np. przez promowanie inwestycji w
zielone technologie.

44 F. S. Mishkin, dz. cyt., s. 50-85. Autor omawia réznorodne strategie polityki pienieznej, w tym podejécia do
zarzadzania inflacja. W perspektywie zrbwnowazonego rozwoju jego rozwazania mogg by¢ rozwinigte o analizg,
jak integracja kryteriow ESG moze wptynaé na dtugoterminowe cele polityki pieni¢znej.

33



W sytuacjach kryzysowych banki centralne moga stosowac niestandardowe instrumenty
polityki monetarnej, takie jak luzowanie ilo$ciowe, ktore polega na skupowaniu aktywow
finansowych w celu zwigkszenia ptynnosci na rynku i obnizenia dlugoterminowych stop
procentowych.4> Dziatania te wspierajg system finansowy, zapewniajac dostep do taniego

kredytu i wspomagajac proces wychodzenia z reces;ji. 46

Rola bankéw w gospodarce jest wieloaspektowa i obejmuje zaréwno podstawowe
funkcje udzielania finansowania, jak i bardziej zaawansowane zadania zwigzane z kreacja
pieniadza, zarzadzaniem ryzykiem oraz wspieraniem stabilno$ci gospodarczej.4’ Banki
centralne, realizujac polityke monetarng, wspierajg stabilnos¢ finansowg i makroekonomiczna,

co jest niezbedne do osiggni¢cia dlugoterminowego wzrostu gospodarczego.*®

Sektor bankowy odgrywa kluczowa rolg w mobilizacji oszczgdnosci i promowaniu
inwestycji, co wptywa na wzrost efektywnosci i dynamike gospodarki.*® Poprzez udzielanie
finansowania banki efektywnie alokuja kapital, wspierajac projekty o wysokiej wartosci

dodanej, ktore przyczyniaja si¢ do innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci gospodarki.>? Zdolnos¢

45 M. Woodford, Methods of Policy Accommodation at the Interest-Rate Lower Bound, Proceedings of the
Economic Policy Symposium Jackson Hole, Jackson Hole 2012, s. 150-200. Autor szczegdélowo omawia
wyzwania polityki pieni¢znej w warunkach zerowych stop procentowych, wskazujac na ograniczenia
tradycyjnych narzedzi oraz mozliwo$ci zastosowania niestandardowych metod, takich jak luzowanie ilosciowe.
Jego analiza budzi polemiczne pytania w kontekécie wspolczesnych wyzwan ESG. Mozna argumentowaé, ze
wnioski dotyczace skutecznos$ci niestandardowych polityk moga by¢ adaptowane do finansowania
zrownowazonych projektow, takich jak niskoemisyjne inwestycje infrastrukturalne. W tym $wietle warto
rozwazy¢, czy banki centralne powinny uwzgledniaé kryteria ESG w ramach swoich programéw stymulacyjnych,
jednoczesnie monitorujac ryzyko potencjalnego zaburzenia rynkéw finansowych przez nadmierng alokacje
srodkow na projekty ekologiczne, ktore moga charakteryzowac si¢ nizsza ptynnoscia i wigkszym ryzykiem.

46 M. Woodford, dz. cyt., s. 185-210. Autor analizuje wyzwania polityki pienieznej w warunkach zerowych stop
procentowych. Jego rozwazania mozna poglebic, odnoszac je do wspotczesnych wyzwan zwigzanych z integracja
ESG w dziataniach bankéw centralnych. Na przyktad luzowanie ilosciowe mogloby zostaé ukierunkowane na
wspieranie finansowania zielonych projektow infrastrukturalnych, co poszerzytoby spektrum narzedzi polityki
pieni¢zne;j.

47 F. S. Mishkin, dz. cyt., s. 200-250. Autor szczegdétowo opisuje funkcje posrednikéw finansowych w alokacji
kapitalu. Jego analiza moze by¢ uzupekiona o rolg bankéw w promowaniu inwestycji w zielone technologie, co
przyczynia si¢ do realizacji globalnych celow klimatycznych oraz wspierania gospodarki niskoemisyjne;.

48 B. S. Bernanke, Essays on the Great Depression, Princeton University Press, Princeton 2015, s. 250-300. Autor
opisuje kluczowe mechanizmy prowadzace do Wielkiego Kryzysu i odpowiedzi polityki monetarnej. Nasuwa si¢
pytanie, czy podobne podej$cie mozna skutecznie zastosowaé do wspotczesnych kryzysow, takich jak zmiany
klimatyczne, ktére wymagaja bardziej interdyscyplinarnych i wieloaspektowych rozwigzan?

49 T. Beck, A. Demirgii¢-Kunt, R. Levine, Finance, Inequality and the Poor, Journal of Economic Growth, Oxford
2007, s. 300-350. Autorzy badaja wptyw systemow finansowych na nierdwnos$ci spoteczne, podkreslajac role
dostgpu do finansowania dla najubozszych. W kontekscie ESG warto zauwazy¢, ze systemy finansowe powinny
nie tylko minimalizowa¢ nierownosci, ale takze wspiera¢ finansowanie inicjatyw spotecznych i ekologicznych, co
rodzi pytanie o mozliwe konflikty migdzy celami spotecznymi a wymogami efektywnosci ekonomiczne;.

503, A. Schumpeter, The Theory of Economic Development, Harvard University Press, Cambridge 1934, s. 50—
100. Autor podkresla znaczenie innowacji jako motoru rozwoju gospodarczego. W dygresji mozna zauwazyc¢, ze

34



bankéw do zarzadzania ryzykiem i zapewniania stabilnos$ci ptynnosci jest kluczowa dla

ograniczania negatywnych skutkow cykli gospodarczych.

Efektywne funkcjonowanie bankow jest zatem istotnym elementem stabilnej i
zrownowazonej gospodarki.’! Ich rola w tworzeniu odpowiednich warunkéw dla wzrostu
gospodarczego, poprzez zapewnianie finansowania, zarzadzanie ryzykiem oraz wspieranie

innowacji, stanowi fundament zdrowego 1 trwatego rozwoju gospodarczego.

1.1.4 Rola Zwiazku Bankéw Polskich

Organizacje sektorowe zrzeszajace instytucje finansowe stanowia charakterystyczny
element tadu instytucjonalnego nowoczesnych systeméw bankowych. Funkcjonujac pomiedzy
rynkiem a panstwem, pelniga one role posrednikow instytucjonalnych, umozliwiajacych
koordynacje interesOw sektora, dialog z administracja publiczng oraz adaptacj¢ bankéw do
zmieniajacych si¢ uwarunkowan regulacyjnych i strategicznychs2. W niniejszym podrozdziale
Zwigzek Bankow Polskich (ZBP) analizowany jest nie jako jednostkowy przypadek o
znaczeniu lokalnym, lecz jako przyktad sektorowej organizacji samorzadowej bankow, typowe;j
dla dojrzatych gospodarek rynkowych, ilustrujacej mechanizmy instytucjonalnego

wspotdziatania sektora bankowego z panstwem w procesie realizacji polityk rozwojowych.

ZBP jest samorzadowa organizacja sektora bankowego, dziatajaca jako izba gospodarcza
reprezentujgca interesy bankéw wobec instytucji publicznych, regulatorow oraz innych
interesariuszy systemu finansowego. ZBP pelni funkcje reprezentacyjng, koordynacyjng oraz
dialogowa, uczestniczac w procesach konsultacyjnych 1 wspottworzeniu warunkéw
instytucjonalnych funkcjonowania sektora bankowego w Polsce. Jest on ,,samorzadowa
organizacja bankow, reprezentujaca sektor bankowy 1 uczestniczaca we wspOlpracy

instytucjonalnej na poziomie krajowym i migdzynarodowym? 33.

jego koncepcja ,tworczej destrukcji” moze by¢ interpretowana jako fundament wspoétczesnych polityk
wspierajacych zielone innowacje finansowe.

SI'R. G. Rajan, L. Zingales, Saving Capitalism from the Capitalists, Princeton University Press, Princeton 2004,
s. 150-200. Autorzy analizuja, jak systemy finansowe mogg wspierac¢ rozwoj przedsiebiorczosci. Ich prace moga
by¢ rozbudowane o analize, jak integracja ESG wptywa na otwarto$¢ rynkéw finansowych i dostep do kapitatu
dla zrownowazonych projektow.

52 D.C. North, Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge University Press,
Cambridge 1990.

33 Zwigzek Bankoéw Polskich, O Zwigzku Bankéw Polskich, materiaty informacyjne ZBP, Warszawa 2025.
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W analizie roli bankéw w budowaniu dobrobytu spoteczno-gospodarczego Zwigzek
Bankéw Polskich mozna ujmowac jako element infrastruktury instytucjonalnej sektora
finansowego, ktory nie realizuje polityk publicznych bezposrednio, lecz wspottworzy warunki
ich wdrazania poprzez koordynacj¢ stanowisk sektora, transfer wiedzy oraz organizowanie
dialogu pomigdzy bankami a administracjg publiczng. Z perspektywy nowej ekonomii
instytucjonalnej oraz teorii tadu regulacyjnego organizacje sektorowe, takie jak izby bankowe,
petnig funkcje posrednig pomiedzy rynkiem a panstwem, stabilizujgc relacje regulacyjne,
ograniczajac asymetri¢ informacji oraz wspierajac proces adaptacji sektora do zmieniajacych

si¢ ram prawnych i strategicznych>4.

Jednym z kluczowych mechanizmoéw instytucjonalnych wspierajacych finansowanie
rozwoju gospodarczego jest tworzenie trwalych platform wspolpracy pomiedzy sektorem
bankowym a sektorem publicznym®. W tym kontekscie ZBP inicjuje i koordynuje formy
dialogu dotyczace finansowania rozwoju gospodarczego, inwestycji samorzadowych,
innowacji oraz transformacji energetycznej i cyfrowej. Organizowane przez ZBP inicjatywy,
takie jak Forum Bankowo-Samorzadowe czy Kongres Bankowo$ci Zréwnowazonego
Rozwoju, stanowig przestrzen wymiany do$wiadczen pomiedzy bankami, administracja
rzadowa i samorzadowa oraz innymi interesariuszami procesu rozwojowego’%. Funkcja ta
nabiera szczegOlnego znaczenia w warunkach rosngcej zlozonosci regulacyjnej oraz
koniecznosci koordynacji dziatah publicznych 1 prywatnych w realizacji inwestycji

dhlugoterminowych.

Instytucjonalnym przyktadem roli organizacji sektorowych jako posrednikéw w
implementacji ~ polityk  rozwojowych  Unii  Europejskiej  jest  funkcjonowanie
wyspecjalizowanych punktow kontaktowych przy izbach bankowych3’. Szczegdlng role w tym
zakresie odgrywa Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych Programéw Unii
Europejskiej (KPK) dziatajacy przy Zwigzku Bankow Polskich. KPK pelni funkcje

informacyjno-koordynacyjng w zakresie instrumentow finansowych UE, w tym gwarancji,

54 0.E. Williamson, The Economic Institutions of Capitalism, Free Press, New York 1985,

55 OECD, The Role of Banks, Equity Markets and Institutional Investors in Long-Term Financing for Growth and
Development, OECD Report for G20, Paris 2013/2014.

36 Zwigzek Bankow Polskich, Dziatalnosé programowa i inicjatywy dialogowe ZBP, materiaty informacyjne ZBP,
Warszawa 2025.

57 Komisja Europejska, Financial Instruments under EU Programmes, dokumenty informacyjne UE, Bruksela
2024.
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instrumentéw zwrotnych oraz mechanizméw mieszanych, wspierajac zarowno posrednikéw
finansowych, jak i beneficjentow koncowych. Jak podkreslono w materiatach ZBP, ,,wdrazanie
instrumentdw finansowych programéw ramowych Unii Europejskiej w Polsce wspiera

Krajowy Punkt Kontaktowy przy Zwigzku Bankéw Polskich”38.

Systemowe zaangazowanie sektora bankowego w dystrybucje instrumentow
finansowych polityk publicznych, w szczegdlnosci srodkéw unijnych kierowanych do sektora
przedsigbiorstw na cele innowacyjne i zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, ma kluczowe
znaczenie dla skutecznosci i celowosci wykorzystania dostepnych alokacji*®. Banki, jako
instytucje dysponujace rozwinig¢tymi mechanizmami oceny ryzyka, monitoringu projektow
oraz zdolnoS$cig skalowania finansowania, ograniczajg ryzyko niewykorzystania srodkow oraz
zwickszaja ich absorpcije, zwlaszcza w segmencie MSP. Brak systemowego zaangazowania
sektora bankowego w proces wdrazania instrumentéw unijnych mogtby prowadzi¢ do
fragmentaryzacji dystrybucji $rodkow, wzrostu ryzyka utraty dotacji oraz obnizenia

efektywnosci realizacji celow polityki innowacyjnej 1 klimatycznej©0.

Organizacje sektorowe reprezentujagce banki akcentuja znaczenie stabilnych 1
przewidywalnych ram regulacyjnych oraz dlugofalowej wspotpracy instytucjonalnej jako
warunkow skutecznego zaangazowania sektora bankowego w finansowanie transformacji
gospodarczej®l. W przypadku Polski funkcje¢ t¢ pelni m.in. Zwigzek Bankéw Polskich, ktory —
poprzez dialog z administracjg publiczng 1 instytucjami unijnymi — wspiera wypracowywanie
rozwigzan sprzyjajacych integracji celéw polityki innowacyjnej i zrOwnowazonego rozwoju z
praktyka funkcjonowania bankdéw. Jednocze$nie nalezy podkreslié, ze obok organizacji
sektorowych, takich jak izby bankowe, kluczowa rol¢ w ksztalttowaniu ram funkcjonowania
sektora bankowego odgrywaja instytucje nadzorcze i regulacyjne, w szczegdlnosci Komisja
Nadzoru Finansowego (KNF) na poziomie krajowym oraz Europejski Urzad Nadzoru

Bankowego (EBA) na poziomie Unii Europejskiej®2. Instytucje te odpowiadaja za stabilnos¢

58 Zwigzek Bankow Polskich, Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych Programéw UE,
materiaty informacyjne ZBP, Warszawa 2025.

39 Komisja Europejska, InvestEU Programme and Financial Instruments, dokumenty programowe UE, Bruksela
2024;

60 Zwiazek Bankéw Polskich, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, dz. cyt.

61 Zwigzek Bankéw Polskich, Stanowiska i rekomendacje sektora bankowego, materialy informacyjne ZBP,
Warszawa 2025.

62 Komisja Nadzoru Finansowego, Rola nadzoru bankowego w zapewnieniu stabilnosci systemu finansowego,
materiaty informacyjne KNF, Warszawa 2024; European Banking Authority, EBA Work Programme, Paris 2024.
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systemu finansowego, nadzor ostroznosciowy oraz implementacj¢ regulacji, ktore wyznaczaja
granice 1 warunki dziatalno$ci bankoéw, w tym w obszarze finansowania innowacji i
zrbwnowazonego rozwoju. Rozroznienie rol pomiedzy instytucjami nadzorczymi a
organizacjami sektorowymi stanowi istotny element sprawnego tadu instytucjonalnego sektora

bankowego.

W rezultacie Zwigzek Bankow Polskich mozna postrzegaé jako element posredniego
poziomu tadu instytucjonalnego sektora bankowego, ktory — obok regulatorow i nadzorcow —
wspiera proces integracji celow polityki innowacyjnej i polityki zrownowazonego rozwoju z
praktyka funkcjonowania bankéw. Rola ta, cho¢ posrednia, ma znaczenie systemowe,
poniewaz wzmacnia koordynacj¢ migdzysektorowa oraz zdolno$¢ systemu finansowego do
petnienia funkcji kanatu transmisji polityk publicznych do gospodarki realnej, sprzyjajac tym

samym budowaniu dlugofalowego dobrobytu spoteczno-gospodarczego3.

1.2 Banki a zrownowazony rozwaj

Zréwnowazony rozwdj zyskuje coraz wigksze znaczenie w gospodarce globalnej,
wplywajac na strategie przedsigbiorstw, instytucji finansowych oraz polityk panstwowych.64

W kontekscie tej koncepcji istotne sa trzy gtowne aspekty ESG.

Jednym z narzedzi wspierajacych implementacje¢ strategii zrOwnowazonego rozwoju w
organizacjach jest koncepcja ERG (Environmental, Risk, Governance), bedaca rozszerzeniem
tradycyjnych praktyk zarzadzania ESG.%¢ Koncepcja ERG zaktada nie tylko uwzglednienie

kwestii Ssrodowiskowych 1 spolecznych, lecz takze integracje zarzadzania ryzykiem z

63 D.C. North, dz. cyt.; OECD, dz. cyt.

64 J. D. Sachs, The Age of Sustainable Development, Columbia University Press, New York 2015, s. 100—150.
Autor podkresla koniecznos¢ globalnych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Mozna polemizowac, czy
jego wizja wystarczajagco uwzglednia role instytucji finansowych w osiaganiu celow SDG (Sustainable
Development Goals), zwlaszcza w krajach rozwijajacych sie.

65 G. Serafeim, ESG and Financial Performance: Aggregated Evidence from More than 2000 Empirical Studies,
Harvard Business School, Boston 2016, s. 30-80. Autor przeprowadza metaanaliz¢ wptywu ESG na wyniki
finansowe przedsigbiorstw, dostarczajac dowodow na korzysci ptynace z uwzgledniania kryteriow ESG w
strategiach korporacyjnych.

66 M. E. Porter, M. R. Kramer, Creating Shared Value, Harvard Business Review, Cambridge 2011, s. 64-77.
Autorzy akcentujg tworzenie warto$ci wspolnej jako nowa strategie biznesowa, ale ich podej$cie mozna rozszerzy¢
poprzez uwzglednienie aspektow ESG jako kluczowego elementu budowania dlugoterminowej wartosci. Nalezy
jednak zada¢ pytanie, w jakim stopniu firmy sa w stanie rownowazy¢ cele spoteczne i srodowiskowe z presja
rynkowa na osiaganie krotkoterminowych wynikow finansowych?
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odpowiedzialnoscig korporacyjng.®” Na potrzeby rozprawy autorka przyjmuje rozszerzong

koncepcje ERG, rozwijajaca klasyczne podejscie ESG.

Celem tej czesci pracy jest przedstawienie teoretycznych podstaw koncepcji ERG oraz
analiza jej wptywu na strategi¢ zrownowazonego rozwoju organizacji.®® Wdrozenie ERG moze
przyczyni¢ si¢ do poprawy efektywnosci zarzadzania ryzykiem, zwigkszenia transparentnos$ci
procesow decyzyjnych oraz podniesienia poziomu zaufania interesariuszy do organizacji.®® W
efekcie firmy, ktore skutecznie integrujg aspekty ERG w swojej dziatalnosci, zyskuja przewage

konkurencyjng, co sprzyja ich dlugoterminowemu rozwojowi i stabilno$ci finansowe;j.”0

1.2.1 Pojecie zrOwnowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwoj odnosi si¢ do koncepcji gospodarowania zasobami, ktore

zaspokajaja potrzeby obecnego pokolenia bez ograniczania mozliwos$ci przysztych pokolen.”!

67R. G. Eccles, I. Ioannou, G. Serafeim, The Impact of Corporate Sustainability on Organizational Processes and
Performance, Management Science, Boston 2014, s. 106—121. Autorzy wskazuja, ze praktyki zrownowazonego
rozwoju moga pozytywnie wptywaé na wyniki organizacyjne. Jednakze ich analiza nie uwzglednia wystarczajaco
roznic sektorowych, co otwiera debate na temat tego, jak zréwnowazony rozwdj moze byé wdrazany w
bankowosci w konteks$cie globalnych regulacji i lokalnych oczekiwan spotecznych.

68 M. E. King, J. Atkins, The Chief Value Officer: Accountants Can Save the Planet, Routledge, Londyn 2016, s.
55-100. Autorzy omawiaja rol¢ specjalistow finansowych w promowaniu zrownowazonego rozwoju. Podkreslaja,
ze banki moga odegra¢ kluczowa role w transformacji gospodarek na niskoemisyjne poprzez oferowanie
innowacyjnych produktéw finansowych oraz wdrazanie zasad ESG. Warto jednak zada¢ pytanie, czy obecne
standardy raportowania finansowego dostatecznie wspierajg te dziatania?

69 P. Polman, A. Winston, Net Positive: How Courageous Companies Thrive by Giving More Than They Take,
Harvard Business Review Press, Boston 2021, s. 125-150. Autorzy przedstawiajg ide¢ przedsi¢biorstw, ktore
poprzez $wiadome i odwazne dziatania wykraczajg poza wlasne interesy, tworzac warto$¢ dodang dla
spoteczenstwa i srodowiska. Ich koncepcja "net positive" budzi pytania o role bankoéw jako potencjalnych liderow
w transformacji modeli biznesowych w kierunku zrbwnowazonych. Mozna argumentowacé, ze banki maja unikalng
pozycje, by ksztaltowaé rynki poprzez inwestowanie w projekty, ktdre generuja pozytywny wplyw netto,
jednoczesnie borykajac si¢ z dylematem miedzy zyskownoscig a dtugoterminowym wpltywem spotecznym i
srodowiskowym.

70 J. Elkington, Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business, Capstone Publishing,
Oxford 1997, s. 45-70. Autor wprowadza koncepcje potrojnej linii przewodniej, uwzgledniajacej aspekty
finansowe, spoteczne i $srodowiskowe jako roéwnowazne cele biznesu. Z perspektywy bankéw nasuwa sie
polemiczne pytanie, na ile realistyczne jest pelne wilaczenie tych trzech wymiaréow w ich polityki kredytowe i
inwestycyjne. O ile integracja ESG moze wspiera¢ cele zrownowazonego rozwoju, to wymaga rowniez
precyzyjnych kryteriow oceny ryzyka oraz wywazenia interesow krotkoterminowych z dlugoterminowymi
korzysciami spotecznymi.

71 G. H. Brundtland, Our Common Future, Oxford University Press, Oxford 1987, s. 25-50. Autor podkresla, ze
zrownowazony rozwoj jest kluczowym elementem przyszitosci gospodarek §wiatowych. W konteksécie bankow
pojawia si¢ kwestia, jak skutecznie wdraza¢ polityki zgodne z definicjg zrbwnowazonego rozwoju, jednoczesnie
utrzymujac ich konkurencyjno$¢ na rynkach finansowych. Banki moga odegra¢ fundamentalna role¢ w
finansowaniu globalnych inicjatyw ekologicznych i spotecznych, ale czy wymagania regulacyjne oraz presja
akcjonariuszy pozwolg im na pelna realizacj¢ tej misji?
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Zasadniczym celem zréwnowazonego rozwoju jest osiggnigcie roOwnowagi pomigdzy
potrzebami srodowiskowymi, spotecznymi i gospodarczymi, przy jednoczesnym zachowaniu

zasobow naturalnych.”2

Koncepcja ta zostata sformutowana przez Swiatowa Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju,
zwang tez Komisjg Brundtland jako "rozwoj, ktory zaspokaja potrzeby terazniejszosci, nie
zagrazajac zdolno$ciom przysztych pokolen do zaspokojenia ich potrzeb".”? Definicja ta
podkresla konieczno$¢ harmonijnego wspotistnienia dziatan ekonomicznych z ochrong

srodowiska oraz dbatoscig o dobrostan spoteczny.’

Z czasem zréwnowazony rozwoOj stal si¢ podstawg wielu regulacji i polityk
migdzynarodowych, w tym Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs), przyjetych w
2015 roku przez wszystkie panstwa czlonkowskie Organizacji Narodow Zjednoczonych.”> Cele
te obejmuja szeroki zakres zagadnien, takich jak eliminacja ubdstwa, ochrona §rodowiska,

promowanie rownosci spotecznej 1 wspieranie wzrostu gospodarczego.’®

72 H. E. Daly, Beyond Growth: The Economics of Sustainable Development, Beacon Press, Boston 1996, s. 80—
110. Autor kwestionuje tradycyjne zatozenie, ze nieograniczony wzrost gospodarczy jest pozadanym celem,
sugerujac zamiast tego, ze zréwnowazony rozwoOj powinien stanowi¢ fundament przysztych dziatan
ekonomicznych. Banki mogg odegra¢ kluczowa rolg w tym procesie, wspierajac innowacyjne projekty finansowe,
ktére rownowaza cele sSrodowiskowe i spoteczne z oczekiwaniami finansowymi. Jednocze$nie nasuwa si¢ pytanie,
czy instytucje finansowe sg gotowe na fundamentalng zmiane swojego modelu dziatania?

73 G. H. Brundtland, dz. cyt., s. 15-50. Definicja zrownowazonego rozwoju, zaproponowana w raporcie, stata sie
punktem wyjscia dla wspodtczesnych polityk rozwojowych. Niemniej, dynamiczne zmiany spoteczno-
ekonomiczne wymagaja rewizji i dostosowania tej koncepcji do realiow XXI wieku. Banki i inne instytucje
finansowe, jako kluczowi aktorzy na globalnym rynku, moga peilni¢ wiodaca role w realizacji celow
zréwnowazonego rozwoju, wspierajac projekty ekologiczne i spoteczne.

T4 A, Sen, Development as Freedom, Oxford University Press, Oxford 1999, s. 60—95. Autor podkresla, ze rozwoj
musi by¢ oparty na wolno$ci, sprawiedliwos$ci spotecznej i rownych szansach. Banki, jako instytucje majgce
wplyw na alokacj¢ kapitatu, moga wspierac te cele, wdrazajac polityki finansowe, ktore promuja inkluzywnos¢
spoteczng oraz rowny dostep do zasobow finansowych. Jednocze$nie mozna polemizowac, na ile presja na wyniki
finansowe moze ogranicza¢ ich zdolno$¢ do pelnego wspierania zrownowazonego rozwoju.

75 J. D. Sachs, The Age of Sustainable Development, Columbia University Press, Nowy Jork 2015, s. 200—-240.
Autor akcentuje znaczenie zrownowazonego rozwoju dla przysztosci globalnej gospodarki. Banki, aktywnie
zrownowazonego rozwoju. Warto jednak zastanowi¢ sig, czy obecne ramy regulacyjne i mechanizmy rynkowe
umozliwiaja im skuteczne dziatanie w tym obszarze.

76 B. Ki-moon, Sustainable Development Goals: Building a Better World for All, United Nations, Nowy Jork 2015,
s. 10-25. Ban Ki-moon prezentuje ambitng wizje celow zréwnowazonego rozwoju, cho¢ brakuje w niej
szczegotowych wytycznych dotyczacych roli sektora finansowego. Banki moga sta¢ si¢ katalizatorami zmian,
wspierajac finansowanie projektow zgodnych z zasadami ESG. Jednoczesnie mozna zada¢ pytanie, jaka
odpowiedzialno$¢ ponosza banki za transformacj¢ globalnej gospodarki w kierunku zréwnowazonego rozwoju?
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Koncepcja ESG obejmuje trzy podstawowe obszary: srodowisko, spoteczenstwo i tad
korporacyjny, ktére lacza w sobie zasady zroéwnowazonego rozwoju.”’” W ramach ESG
przedsigbiorstwa 1 organizacje sg zachg¢cane do implementacji dziatan proekologicznych,
wspierania odpowiedzialno$ci spotecznej 1 utrzymania efektywnego oraz transparentnego tadu

korporacyjnego.”®

Aspekt srodowiskowy (Environmental) koncentruje si¢ na ograniczaniu negatywnego
wptywu dziatalno$ci organizacji na srodowisko, np. poprzez zmniejszanie emisji dwutlenku
wegla (CO2), zarzadzanie zasobami naturalnymi i minimalizacj¢ odpaddéw.” Spoteczny
(Social) aspekt ESG obejmuje dzialania zwigzane z ochrong praw pracowniczych, wspieraniem
réznorodnos$ci, wlaczaniem spotecznosci lokalnych oraz poszanowaniem praw czlowieka.80
Natomiast obszar tadu korporacyjnego (Governance) odnosi si¢ do struktury zarzadzania, etyki
biznesowej, przejrzystosci w podejmowaniu decyzji oraz odpowiedzialnosci przed

interesariuszami.8!

Implementacja zasad ESG przynosi organizacjom nie tylko korzysci reputacyjne, ale
rowniez realne korzysci finansowe. Badania wykazuja, ze firmy stosujace praktyki ESG

osiggaja lepsze wyniki w dlugim okresie, przyciagajac zarowno inwestorow, jak i klientow,

7TR. G. Eccles, 1. Ioannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 106—-121. Autorzy wskazuja, ze przedsiebiorstwa integrujace
zrownowazone praktyki osiagaja lepsze wyniki operacyjne. W kontek$cie bankow oznacza to potencjalne korzysci
z wdrazania strategii ESG, zardwno w postaci zmniejszenia ryzyka finansowego, jak i1 budowania
dlugoterminowej warto$ci. Mozna jednak zada¢ pytanie, na ile r6znorodno$¢ sektorow wplywa na uniwersalnos¢
tych wnioskow?

78 J. Elkington, Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business, Capstone Publishing,
Oxford 1997, s. 30-65. Autor proponuje podejscie potrojnego wyniku, uwzgledniajace cele ekonomiczne,
srodowiskowe i spoteczne. Banki, stosujac te zasady w politykach kredytowych i inwestycyjnych, moga
przyczynic¢ si¢ do zréwnowazonego rozwoju. Jednoczes$nie nasuwa si¢ pytanie, czy w obliczu krotkoterminowych
oczekiwan rynkowych sg one w stanie skutecznie balansowac te trzy wymiary?

79 P. Hawken, A. Lovins, L. H. Lovins, Natural Capitalism: Creating the Next Industrial Revolution, Little, Brown
and Company, Nowy Jork 1999, s. 100-140. Autorzy przedstawiaja wizj¢ transformacji systemu gospodarczego
w kierunku bardziej ekologicznego podejscia, w ktorym banki moga odgrywac kluczowa rolg jako posrednicy
wspierajacy inwestycje w innowacyjne technologie. Jednak nasuwa si¢ pyatnie, czy tradycyjne modele
finansowania sg wystarczajace, by sprosta¢ wyzwaniom nowej ery kapitalizmu naturalnego?

80 M. E. Porter, M. R. Kramer, dz. cyt., s. 64—77. Autorzy argumentuja, ze tworzenie warto$ci wspolnej to
fundament nowoczesnej gospodarki. Banki, przyjmujac te strategi¢, mogag sta¢ si¢ kluczowym elementem
faczacym interesy finansowe i cele spoteczne. Polemiczne pytanie brzmi, jak mozna zintegrowac te dwa cele w
praktyce, szczegdlnie w warunkach dynamicznych zmian rynkowych?

81 C. Mayer, Firm Commitment: Why the Corporation is Failing Us and How to Restore Trust in It, Oxford
University Press, Oxford 2013, s. 90—120. Autor analizuje problem utraty zaufania do korporacji, wskazujac na
potrzebe przywrocenia spotecznej odpowiedzialnosci w ich strategiach. Banki, jako gtowne Zrodta finansowania
korporacji, moga odegra¢ kluczowa role w egzekwowaniu zréwnowazonych praktyk. Jednakze, presja na
krotkoterminowe wyniki finansowe moze stanowi¢ istotna przeszkod¢ w realizacji tego celu.
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ktorzy coraz czeSciej wybieraja produkty i ushugi zgodne z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.82 W ten sposéb organizacje sa w stanie nie tylko spetnia¢ rosnagce wymagania rynku i
regulacji, ale takze odpowiada¢ na oczekiwania interesariuszy i budowaé zroOwnowazong

wartos$¢.83

Holger Rogall w ksigzce Ekonomia zrownowazonego rozwoju (2010) szczegdlowo
omawia kluczowe strategie prowadzenia biznesu zrOwnowazonego, takie jak efektywnos$¢
zasobowa, kohezja innowacyjna oraz wystarczalno$¢ spoteczna. Podkresla ich znaczenie w
konteks$cie dlugofalowego sukcesu gospodarczego. Autor wskazuje, ze przejscie od
tradycyjnych modeli wzrostu gospodarczego opartych na eksploatacji zasobow naturalnych do
modeli zrownowazonych, opartych na oszczedno$ci materialowej 1 energetycznej, staje si¢
koniecznoscig nie tylko ze wzgledow ekologicznych, ale takze ekonomicznych 1 spotecznych.
Rogall zwraca uwage, ze w warunkach poglebiajacych si¢ kryzyséw — klimatycznego,
energetycznego 1 spolecznego — tylko te przedsicbiorstwa, ktoére wdrazajg strategie
zrbwnowazonego rozwoju, beda w stanie utrzymac¢ konkurencyjno$¢ oraz zdoby¢ zaufanie
konsumentow 1 inwestorow. Jego podejscie zaktada, ze zréwnowazony rozwoj to nie koszt,
lecz inwestycja w przyszto$¢, ktéra moze generowaé nowe miejsca pracy, stymulowac

innowacje oraz przyczyniac¢ si¢ do wigkszej stabilno$ci makroekonomicznej34.

W monografii Finanse zrownowazZone. Rozwoj—ryzyko—rynek Magdalena Zioto
przedstawia finanse zrOwnowazone jako nowy paradygmat w naukach ekonomicznych 1
praktyce zarzadzania finansami, ktory taczy cele ekonomiczne z celami §rodowiskowymi i
spotecznymi. Juz na wstegpie autorka wskazuje, Zze tradycyjna rola sektora finansowego,
skoncentrowana gléwnie na alokacji kapitaltu w celu maksymalizacji zyskow, ulega
przeksztatceniu w kierunku odpowiedzialno$ci za dtugofalowy dobrobyt spoteczno-

gospodarczy. Finanse zrOwnowazone nie sg zatem jedynie zbiorem narzedzi inwestycyjnych,

82 G. Friede, T. Busch, A. Bassen, ESG and Financial Performance: Aggregated Evidence from More than 2000
Empirical Studies, Journal of Sustainable Finance & Investment, Londyn 2015, s. 210-245. Autorzy wskazuja, ze
integracja czynnikow ESG w strategiach finansowych przynosi korzysci ekonomiczne. Banki moga wykorzystac¢
te dane do doskonalenia swoich modeli oceny ryzyka oraz planowania inwestycji, szczeg6lnie w kontekscie
zrOwnowazonego rozwoju. Pozostaje pytanie, na ile szybko instytucje finansowe sg w stanie adaptowac te wnioski
w swoich operacjach?

83 R. G. Eccles, 1. Ioannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 106-121. Badania dowodza, ze zrcéwnowazony rozwoj nie
tylko poprawia wyniki organizacji, ale takze zwigksza ich odpornos¢ na wstrzasy rynkowe. Chociaz jest to
atrakcyjna perspektywa, wyzwania zwigzane z wdrozeniem tego podejscia w sektorze finansowym pozostaja
aktualne.

84 R. Holger, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju: Teoria i praktyka, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2010,
s. 315-316.
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ale stanowig systemowg odpowiedz sektora finansowego na globalne wyzwania cywilizacyjne,
takie jak zmiany klimatyczne, degradacja srodowiska, nierownosci spoteczne i deficyt zaufania
do instytucji rynkowych. Zioto wyrdznia cztery kluczowe filary finansow zrownowazonych:
(1) regulacje prawne 1 instytucjonalne: Taksonomia UE, Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 .
w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych, zwane rozporzadzeniem SFDR: Sustainable Finance Disclosure Regulation), (2)
transformacje technologiczng i cyfrowa sektora finansowego, (3) integracje ryzyk ESG do
procesOw decyzyjnych oraz (4) rozwdj rynkow i produktéw finansowych ukierunkowanych na
cele srodowiskowe i spoteczne (np. zielone obligacje, fundusze tematyczne, zielone kredyty).
W publikacji podkreslono, ze kluczowym warunkiem skutecznosci tego modelu jest realna
integracja wartosci ESG w strategiach 1 kulturze instytucji finansowych, a nie jedynie
spetnianie formalnych wymogoéw raportowych. Autorka zaznacza, ze transformacja w kierunku
finanséw zréwnowazonych wymaga réwniez wzmocnienia kompetencji menedzerskich,
analitycznych 1 regulacyjnych, ktére pozwolg adekwatnie ocenia¢ ryzyka Srodowiskowe,
spoteczne 1 zwigzane z tadem korporacyjnym. Szczegélnie istotna w analizie Ziolo jest
identyfikacja nowej roli sektora finansowego jako koordynatora procesow transformacyjnych,
zdolnego do alokowania kapitalu w kierunku inwestycji strategicznych z punktu widzenia
polityki klimatycznej i rozwoju lokalnego. Banki, fundusze inwestycyjne, zaklady ubezpieczen
1 inne instytucje finansowe moga — poprzez odpowiednio zaprojektowane instrumenty —
wptywac na decyzje przedsigbiorstw, samorzadow i gospodarstw domowych, promujgc modele
dziatania sprzyjajace ochronie zasobodw naturalnych 1 spdjnosci spotecznej. Zioto wyraznie
podkresla, ze bez udziatu systemu finansowego nie bedzie mozliwe osiagniecie celow takich
jak neutralno$¢ klimatyczna, sprawiedliwa transformacja energetyczna czy ograniczenie
globalnego ocieplenia do 1,5°C. Tym samym finanse zrdwnowazone staja si¢ niezastgpionym
narzedziem ksztaltowania przysztosci, ktorego skuteczno$¢ zalezy zarowno od jakosci

instytucji, jak i od gotowosci sektora do glebokich przemian organizacyjnych i kulturowychs?s.

85 M. Zioto, Finanse zréwnowazone. Rozwéj — ryzyko — rynek, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa—
Szczecin 2020, s. 15-23.
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1.2.2 Koncepcja ERG (Environmental, Risk, Governance)

ERG (Environmental, Risk, Governance) rozwija tradycyjng koncepcj¢ ESG, ktadac
wiekszy nacisk na zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z czynnikami srodowiskowymi i tadem
korporacyjnym.8 W poréwnaniu do ESG, ERG uwzglednia ryzyko operacyjne, finansowe oraz
strategiczne wynikajace z wptywu dziatalnos$ci organizacji na srodowisko.8” Szczegdlng uwage
zwraca na zagrozenia zwigzane z niedostosowaniem si¢ do regulacji sSrodowiskowych i zmian

polityki klimatycznej, takich jak podatek od emisji CO-.88

Integracja ryzyka w ramach koncepcji ERG pozwala organizacjom na lepsze
przygotowanie si¢ do dynamicznych zmian rynkowych i regulacyjnych.® Dzigki systemowemu
podejéciu do zarzadzania ryzykiem ERG umozliwia nie tylko minimalizacj¢ negatywnych
skutkéw dziatalno$ci, ale takze identyfikacj¢ nowych szans inwestycyjnych zwigzanych z
transformacja w kierunku zroéwnowazonego rozwoju.?® Poprzez bardziej kompleksowe
podejscie, ERG staje si¢ narzedziem wspierajacym organizacje w budowaniu dlugoterminowej

odpornosci i konkurencyjnosci.”!

86 R. E. Freeman, D. L. Auster, Values, Authenticity, and Responsible Leadership, Journal of Business Ethics, t.
98(1), Londyn 2011, s. 15-23. Autorzy analizujg rol¢ autentycznosci i wartosci w odpowiedzialnym przywodztwie.
Banki, wdrazajac bardziej etyczne praktyki, moga wspiera¢ rozwoj zrownowazonych modeli biznesowych. Istotne
jest jednak, aby takie dziatania byly poparte rzeczywistg transformacjg kultury organizacyjne;j.

87 B. J. Richardson, Socially Responsible Investment Law: Regulating the Unseen Polluters, Oxford University
Press, Oksford 2008, s. 75-110. Autor omawia regulacje dotyczace odpowiedzialnych inwestycji, wskazujac, ze
banki mogg sta¢ si¢ kluczowymi graczami w promowaniu odpowiedzialnoéci spotecznej. Poprzez polityki
kredytowe i inwestycyjne moga one wplywaé na wigksza zgodnos¢ z zasadami ESG.

88 A. Hoepner, 1. Oikonomou, Z. Sautner, Corporate Carbon and Financial Performance: The Role of Climate
Policy Uncertainty, Journal of Financial Economics, Boston 2019, s. 120—145. Autorzy dowodza, ze polityczna
niepewnos¢ klimatyczna znaczaco wplywa na wyniki finansowe przedsigbiorstw. Banki, jako gléwni dostawcy
kapitatu, moga odegra¢ kluczowa role¢ w minimalizowaniu tego ryzyka poprzez wdrazanie rygorystycznych
standardow ESG oraz dtugoterminowych strategii inwestycyjnych.

89 M. Spence, Sustainability and Financial Stability, Global Policy, vol. 4, Supplement 1, 2013, s. 126-132. Autor
analizuje, jak instytucje finansowe moga wdrazac¢ zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z klimatem w swoje strategie.
Kluczowym wnioskiem jest potrzeba lepszej koordynacji migdzy sektorami oraz wypracowania wspolnych
standardow dziatan.

90 M. Carney, Breaking the Tragedy of the Horizon - Climate Change and Financial Stability, Bank of England,
Londyn 2015, s. 15-30. Autor podkresla, ze zmiany klimatyczne stanowia powazne ryzyko dla stabilnosci
finansowej. Jednoczesénie brak precyzyjnych mechanizmow egzekwowania polityk klimatycznych w sektorze
bankowym ostabia potencjalny wptyw tych dziatan. Banki powinny zatem podejmowac bardziej proaktywne kroki
w zakresie finansowania zrbwnowazonych projektow.

91 G. Serafeim, ESG Integration in Investment Management: Myths and Realities, Journal of Applied Corporate
Finance, Chicago 2016, s. 45-60. Autor demistyfikuje mity zwiazane z ESG, wskazujac, ze integracja tych
czynnikow w zarzadzaniu inwestycjami jest nie tylko mozliwa, ale takze optacalna. Banki moga przyczyni¢ si¢
do zwigkszenia przejrzystosci rynkowej, promujac praktyki raportowania zgodne z ESG.
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Firmy, stosujace strategi¢ ERG, zyskuja przewage konkurencyjna, poniewaz sa lepiej
przygotowane na zmieniajace si¢ warunki rynkowe i regulacyjne.®? Dzigki temu nie tylko
spetniajg wymagania interesariuszy, ale rowniez zwigckszaja swojg wartos¢ rynkowa, co jest

kluczowe w kontekscie dlugoterminowego rozwoju.?3

Koncepcja sktada si¢ z trzech gldéwnych elementow, dotyczacych obszarow: srodowiska,
ryzyka i tadu korporacyjnego.* Pierwszy element dotyczy zarzadzania wptywem dziatalno$ci
organizacji na Srodowisko naturalne, takich jak zmniejszanie emisji CO, optymalizacja zuzycia
energii oraz odpowiedzialne zarzadzanie odpadami.®> W ramach ERG aspekt srodowiskowy
wigze si¢ z identyfikacjg i oceng ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatycznymi oraz z
niepewnoscig wynikajaca z polityki srodowiskowej.?® Drugi element dotyczy zarzadzania
ryzykiem jako centralnym elementem ERG, umozliwiajacym organizacjom identyfikacje 1
minimalizowanie zagrozen zwigzanych z wplywem S$rodowiskowym 1 operacyjnym.®’
Obejmuje identyfikacje potencjalnych zagrozen, ich ocen¢ oraz wdrozenie odpowiednich

strategii, co pozwala na minimalizowanie zarowno ryzyka srodowiskowego, jak 1 zwigzanego

92 A. G. Haldane, The Risk Management of Everything: Rethinking the Politics of Uncertainty, Demos, Londyn
2009, s. 50-75. Autor argumentuje, ze nadmierne skupienie na zarzadzaniu ryzykiem moze prowadzi¢ do
zwigkszonej niestabilnosci. W przypadku bankéw ten paradoks wymaga innowacyjnych podej$é do polityk
ryzyka, ktore uwzglednig zrownowazony rozwdj jako centralny element strategii dziatania.

93 R. G. Eccles, G. Serafeim, Corporate and Integrated Reporting: A Functional Perspective, Journal of Applied
Corporate Finance, Cambridge 2013, s. 78-95. Autorzy podkreslaja, ze raportowanie zintegrowane moze
zwickszy¢ przejrzysto$é 1 zgodnos$¢ dziatan korporacyjnych z celami zréwnowazonego rozwoju. Banki, jako
gtowni uzytkownicy tych raportéw, moga lepiej ocenia¢ warto$¢ inwestycji oraz wptyw spoteczno-ekonomiczny
swoich dzialan.

94 R. E. Freeman, D. L. Auster, dz. cyt., s. 15-23. Autorzy badaja znaczenie odpowiedzialnego przywodztwa w
kontekscie wartosci. Banki, stosujac te zasady, moga budowac trwale relacje z interesariuszami, co zwigksza ich
dlugoterminowg wartos¢.

95 B. J. Richardson, Socially Responsible Investment Law: Regulating the Unseen Polluters, Oxford University
Press, Oxford 2008, s. 95-120. Autor zwraca uwage¢ na niedoceniang rol¢ regulacji inwestycji spotecznie
odpowiedzialnych. Banki moga wplywac na transformacj¢ sektora finansowego poprzez bardziej rygorystyczne
wymagania wobec kredytobiorcow i inwestorow.

96 A. Hoepner, 1. Oikonomou, Z. Sautner, Corporate Carbon and Financial Performance: The Role of Climate
Policy Uncertainty, w: dz. cyt., s. 120—145. Autorzy przeprowadzili kompleksowa analize zalezno$ci miedzy
emisjg dwutlenku wegla przez korporacje a ich wynikami finansowymi w kontek$cie zmiennosci polityk
klimatycznych. Wyniki wskazuja, ze niepewno$¢ regulacyjna wptywa negatywnie na decyzje inwestorow, co
moze by¢ wyzwaniem dla instytucji finansowych wspierajacych sektory wysokoemisyjne.

97 M. Spence, Sustainability and Risk Management in Financial Institutions, Global Policy, Chichester 2013, s.
89-110. Autor przedstawia zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z klimatem jako kluczowy element strategii
instytucji finansowych. Z jego analiza mozna poréwnaé podejscie zaprezentowane przez Hoepnera i
wspolautordw, ktorzy bardziej koncentrujg si¢ na wplywie polityki klimatycznej na konkretne wyniki finansowe
przedsigbiorstw. W obu tekstach pojawia si¢ wspolny wniosek o koniecznosci zwigkszenia przejrzystosci i
standaryzacji w zakresie dziatan ESG. Por. Hoepner, 1. Oikonomou, Z. Sautner, Corporate Carbon and Financial
Performance: The Role of Climate Policy Uncertainty, w: dz. cyt., s. 120—145.
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z przestrzeganiem regulacji.?® Przykltadem moze by¢ wdrazanie systemOéw monitorowania
emisji gazdéw cieplarnianych czy procedur zapewniajacych zgodno$¢ z regulacjami
srodowiskowymi.?® Trzeci element ERG kladzie kluczowy nacisk na transparentno$¢ oraz
odpowiedzialno$¢ w podejmowaniu decyzji dotyczacych zarzadzania ryzykiem.!9 Skuteczny
tad korporacyjny wspiera realizacje celow ERG, tworzac systemy zarzadzania i kontroli, ktére
zapewniaja odpowiedzialne podejscie do zarzadzania srodowiskowego. !0 W praktyce oznacza
to powotywanie specjalnych komitetow ds. zrbwnowazonego rozwoju, publikacj¢ raportow

ESG oraz monitorowanie wynikow w zakresie zarzadzania ryzykiem srodowiskowym.102

ERG integruje elementy zarzadzania ryzykiem z zasadami zrownowazonego rozwoju, co
pozwala na bardziej kompleksowa analiz¢ wptywu dziatalno$ci przedsigbiorstw na srodowisko
1 spoleczenstwo.!03 Dzigki ERG organizacje mogg lepiej przewidywac skutki swoich dzialan,
dostosowywac¢ strategie do zmieniajagcych si¢ warunkow regulacyjnych oraz podejmowac

decyzje oparte na dlugoterminowych celach zréwnowazonego rozwoju.104

98 M. Carney, Breaking the Tragedy of the Horizon - Climate Change and Financial Stability, Bank of England,
Londyn 2015, s. 15-30. Autor wykorzystuje metafore ,tragedii horyzontu,” aby zwrdci¢ uwage na
krotkoterminowe priorytety instytucji finansowych, ktére utrudniaja skuteczne zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym. W kontekécie jego wywodu mozna zauwazyé, ze brak uwzglednienia perspektywy
dlugoterminowej przez banki nie tylko ostabia ich stabilno$¢, ale takze moze zagraza¢ globalnym wysitkom na
rzecz osiagniecia neutralnosci weglowe;.

99 G. Serafeim, ESG Integration in Investment Management: Myths and Realities, Journal of Applied Corporate
Finance, Nowy Jork 2016, s. 43-55.

100 A, G. Haldane, dz. cyt., s. 12-25.

101 R, G. Eccles, G. Serafeim, dz. cyt., s. 55-65. Autorzy przedstawiaja koncepcje raportowania zintegrowanego,
ktoére taczy aspekty finansowe i niefinansowe, takie jak ESG. W kontek$cie bankdéw raportowanie to moze by¢
wykorzystywane jako narzedzie promujace przejrzystos¢ w polityce innowacyjnej oraz zrownowazonego rozwoju,
utatwiajac budowanie zaufania spolecznego i dlugoterminowego dobrobytu kraju.

102 M. R. Meeks, Corporate Governance and Sustainability: Challenges for Theory and Practice, Springer, Berlin
2019, s. 78-112.

103 B, Hopwood, M. Mellor, G. O’Brien, Sustainable Development: Mapping Different Approaches, Sustainable
Development Journal, Wiley, Hoboken 2005, s. 38-52. Autorzy wskazuja, ze podejscie do zréwnowazonego
rozwoju jest czgsto zdominowane przez ideologie, ktora marginalizuje alternatywne perspektywy. Dygresyjnie
mozna zauwazyC, ze takie podejscie, zamiast integrowa¢ ESG w sposob strukturalny, prowadzi do
powierzchownego traktowania tych kwestii, co wywoluje dyskusje o rzeczywistej efektywnosci strategii ESG w
praktyce.

104 W Steffen, J. Rockstrom, K. Richardson, Planetary Boundaries: Guiding Human Development on a Changing
Planet, Science, AAAS, Waszyngton 2015, s. 1259855. Autorzy sugeruja, ze dziatalno§¢ gospodarcza powinna
by¢ prowadzona w granicach planetarnych. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze cho¢ idea ta stanowi wazny
fundament polityki zrownowazonego rozwoju, jej implementacja przez sektor bankowy napotyka trudnosci,
szczeg6lnie w krajach, ktore daza do szybkiego wzrostu gospodarczego kosztem Srodowiska.
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Podejscie  ERG sprzyja roéwniez bardziej efektywnemu alokowaniu zasobow,
minimalizujagc ryzyko finansowe zwigzane z niepewnoscig klimatyczng i spoteczno-
gospodarcza.l95 W kontek$cie zarzgdzania zasobami naturalnymi ERG umozliwia firmom
identyfikacj¢ obszarow o najwyzszym potencjalnym ryzyku i1 wprowadzenie dziatan
zapobiegawczych, co moze znaczaco obnizy¢ koszty zwigzane z potencjalnymi karami

regulacyjnymi czy stratami Srodowiskowymi.106

Jednym z kluczowych aspektéw ERG jest takze tworzenie dtugoterminowej wartosci dla
interesariuszy poprzez odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem i wdrazanie innowacji.!07
Przyktadem moze by¢ inwestowanie w odnawialne zrodta energii, ktore nie tylko przyczyniaja
si¢ do ochrony $rodowiska, ale takze zwigkszaja odpornos¢ organizacji na zmienno$¢ cen

energii i surowcow. 108

1.2.3 Wplyw ERG na strategie zrownowazonego rozwoju

Implementacja ERG sprzyja nie tylko rozwojowi innowacji ekologicznych, ale rowniez
wspiera tworzenie nowych modeli biznesowych, ktdre opieraja si¢ na zasadach gospodarki
cyrkularnej. Innowacyjne technologie pozwalaja organizacjom na efektywniejsze zarzadzanie

zasobami, redukujac odpady poprzez recykling i ponowne wykorzystanie surowcow.!??

105N, Stern, The Economics of Climate Change: The Stern Review, Cambridge University Press, Cambridge 2007,
s. 145-178. Autor szczegotowo analizuje koszty i korzys$ci dziatan na rzecz przeciwdzialania zmianom
klimatycznym. Dygresyjnie warto podkresli¢, ze banki, odgrywajac kluczowa rolg w finansowaniu projektow
zrownowazonych, moga sta¢ si¢ katalizatorami innowacji w kierunku zielonej transformacji, przyczyniajac si¢
jednoczesnie do wzrostu gospodarczego.

106 M. E. Porter, F. Reinhardt, A4 Strategic Approach to Climate, Harvard Business Review, Harvard Business
School Publishing, Boston 2007, s. 22—37. Autorzy proponuja strategiczne podej$cie do wyzwan klimatycznych,
podkreslajac, ze mogg one stanowi¢ zrddto przewagi konkurencyjnej. Banki, jako instytucje finansujace projekty
klimatyczne, moga wdrazaé te strategie, wspierajac jednoczesnie polityki innowacyjne i wzrost dobrobytu kraju
poprzez rozwdj nowych sektoroéw gospodarki.

107 1. Toannou, G. Serafeim, Corporate Sustainability: A Strategy?, Harvard Business School Working Paper,
Harvard Business School Publishing, Boston 2012, s. 1-34. Autorzy wskazuja, ze zrbwnowazonos$¢ powinna by¢
kluczowym elementem strategii korporacyjnej. Dygresyjnie mozna zauwazy¢, ze sektor bankowy, adaptujac
zréwnowazong strategi¢, ma potencjatl do wspierania zarowno innowacji technologicznych, jak i spotecznych, co
czyni go filarem budowy dobrobytu opartego na rownowadze gospodarczej, spotecznej i ekologicznej.

108 R Florida, The Rise of the Creative Class, Basic Books, Nowy Jork 2002, s. 32-65. Autor podkre$la znaczenie
klasy kreatywnej w gospodarce opartej na wiedzy. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze sektor bankowy, choc¢
odgrywa wazna rolg¢ w finansowaniu innowacyjnych projektow, nie zawsze efektywnie wspiera klas¢ kreatywna,
czesto preferujac tradycyjne sektory gospodarki kosztem dtugoterminowego rozwoju innowacyjnego.

109 E. MacArthur Foundation, Towards the Circular Economy, Ellen MacArthur Foundation, Cowes 2013, s. 18—
42. Raport przedstawia korzysci plynace z wdrazania modelu gospodarki o obiegu zamknigtym. W kontekscie
bankow dokument ten ma szczegdlne znaczenie, poniewaz ukazuje, jak finansowanie projektow z zakresu
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Przyktady obejmuja technologie zwigzane z energia odnawialng, takg jak panele sloneczne

nowej generacji czy systemy zarzadzania woda, ktore minimalizujg zuzycie i straty.!10

Ponadto, wdrazanie rozwigzan zgodnych z ERG pozwala przedsigbiorstwom na aktywne
dostosowywanie si¢ do zmieniajacych si¢ wymogow regulacyjnych, takich jak polityki
neutralno$ci klimatycznej czy przepisy dotyczace emisji.!!! W rezultacie organizacje, ktore
inwestuja w innowacje ekologiczne, staja si¢ bardziej odporne na zmiany rynkowe i

regulacyjne, co zmniejsza ryzyko operacyjne i finansowe.!12

Innowacje ekologiczne wspierane przez ERG wptywaja rowniez na poprawe reputacji
firm, ktore sa postrzegane jako liderzy zrownowazonego rozwoju. Wdrazanie zrbwnowazonych
produktow i ustug przyczynia si¢ do budowy lojalnosci klientow, co jest szczegolnie istotne w
kontekscie rosnacej swiadomosci konsumenckiej dotyczacej kwestii ekologicznych.!!3 Firmy,
ktore angazujg si¢ w dzialania proekologiczne, moga zyskac latwiejszy dostep do kapitatu,
poniewaz inwestorzy coraz czesciej kieruja si¢ kryteriami zrownowazonego rozwoju przy

podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.!14

gospodarki cyrkularnej moze sprzyja¢ transformacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju, jednoczesnie
wspierajac innowacyjne rozwiazania w gospodarce krajowe;.

110 M. Z. Jacobson, M. A. Delucchi, Providing All Global Energy with Wind, Water, and Solar Power, Energy
Policy, Elsevier, Amsterdam 2011, s. 1154-1169. Autorzy przedstawiaja wizje globalnej transformacji
energetycznej, opierajac si¢ na energii wiatrowej, wodnej i stonecznej. Banki, odgrywajac role w finansowaniu
takich projektow, moga przyczynia¢ si¢ do realizacji polityk innowacyjnych i zrbwnowazonego rozwoju, co
podkresla ich istotno$¢ w budowaniu dobrobytu kraju.

11 European Commission, The European Green Deal, Komisja Europejska, Bruksela 2019, s. 1-24. Zielony Lad
Unii Europejskiej zaklada znaczaca transformacje gospodarcza w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
Polemicznie warto zauwazy¢, ze rola bankéw w finansowaniu tej transformacji bywa ograniczana przez brak
spojnych ram regulacyjnych, co moze hamowaé¢ ich zaangazowanie w projekty o wysokim potencjale
innowacyjnym.

112 Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), Recommendations of the Task Force on Climate-
related Financial Disclosures, Financial Stability Board, Bazylea 2017, s. 3—15. TCFD podkres$la znaczenie
ujawniania ryzyk klimatycznych przez organizacje. Dygresyjnie mozna zauwazy¢, ze raportowanie tego rodzaju
stanowi szans¢ dla bankow na lepsze zarzadzanie ryzykami w portfelach inwestycyjnych, jednoczesnie promujac
innowacje i zrownowazony rozwoj.

113 Nielsen Company, The Sustainability Imperative: New Insights on Consumer Expectations, Nielsen, New York
2015, s. 1-20. Raport ukazuje rosnace oczekiwania konsumentéw wobec zrownowazonych praktyk firm. Banki,
jako kluczowi posrednicy w finansowaniu przedsigbiorstw, moga wykorzystac te trendy, wspierajac rozwo6j firm
odpowiadajacych na potrzeby zrownowazonego rozwoju 1 innowacyjnosci, przyczyniajac si¢ do
dlugoterminowego wzrostu gospodarczego. Raport ten ukazuje, ze 66% konsumentéw na calym $wiecie jest
sktonnych zaptaci¢ wigcej za produkty i ustugi firm zaangazowanych w zrownowazony rozwgj.

114 G. Friede, T. Busch, A. Bassen, dz. cyt., s. 210-233. Autorzy wskazujg na pozytywng korelacje miedzy ESG
a wynikami finansowymi firm. Polemicznie mozna jednak zauwazy¢, ze banki, cho¢ wspieraja inwestycje ESG,
wciaz musza zmagac si¢ z wyzwaniami zwigzanymi z jednoznacznym okresleniem dtugoterminowych korzysci z
tych inwestycji w kontekscie polityki innowacyjnej.
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Jednym z kluczowych efektow wdrozenia ERG jest budowanie dlugoterminowej
warto$ci dla interesariuszy poprzez poprawe reputacji organizacji oraz zwickszenie jej
zdolnosci do przyciggania kapitalu inwestycyjnego. Firmy, ktore wdrazajg strategie zgodne z
ERG, sa postrzegane jako innowacyjne i odpowiedzialne, co przektada si¢ na wigksze
zainteresowanie ze strony inwestoréw instytucjonalnych oraz funduszy inwestycyjnych
kierujacych si¢ kryteriami ESG.115 Coraz czg$ciej inwestorzy poszukuja przedsigbiorstw, ktore
wykazuja zgodno$¢ z zasadami zrdwnowazonego rozwoju, a wdrozenie ERG moze sta¢ si¢

kluczowym czynnikiem decydujacym o dostepie do finansowania.!16

Poprawa wizerunku, wynikajaca z implementacji ERG, przeklada si¢ takze na
zwickszenie lojalnosci klientow i1 pracownikéw. Klienci coraz czesciej wybieraja produkty i
ustugi oferowane przez firmy, ktore dbajg o Srodowisko i stosujg odpowiedzialne praktyki
korporacyjne.!!'” Rownoczesnie pracownicy preferuja organizacje, ktore realizujg polityki
zrbwnowazonego rozwoju, co sprzyja przycigganiu talentow oraz zwigkszeniu zaangazowania

1 satysfakcji zespotu.!13

Dzigki przejrzystosci i skutecznemu zarzadzaniu ryzykiem ERG pozwala organizacjom
na unikniecie nie tylko strat finansowych, ale rowniez negatywnych konsekwencji spotecznych
1 medialnych. W obliczu potencjalnych kryzysow srodowiskowych, takich jak wycieki
substancji toksycznych czy naruszenia norm emisji, firmy stosujace ERG moga skuteczniej

minimalizowa¢ szkody wizerunkowe i szybciej reagowac na zagrozenia.!'” Transparentno$¢ w

115 R. G. Eccles, 1. Ioannou, G. Serafeim, The Impact of Corporate Sustainability on Organizational Processes
and Performance, Management Science, 2014, t. 60, nr 11, s. 2835-2857 Badanie wskazuje na poprawe proceséw
organizacyjnych i wynikow dzigki zrownowazonym praktykom. Dygresyjnie mozna zauwazyC, ze banki
wspierajace przedsigbiorstwa zrownowazone mogg przyczynia¢ si¢ do systemowego wzrostu dobrobytu,
jednoczesnie promujac innowacyjno$¢ w modelach biznesowych.

116 G. L. Clark, A. Feiner, M. Viehs, From the Stockholder to the Stakeholder: How Sustainability Can Drive
Financial Outperformance, University of Oxford, Oxford 2015, s. 1-44. Autorzy przedstawiaja dowody na to, ze
zrownowazono$¢ moze prowadzi¢ do przewagi finansowej. W kontekscie bankdéw oznacza to, ze strategiczne
inwestycje w projekty ESG mogg wspiera¢ zar6wno innowacje, jak i rozw6j gospodarczy na poziomie krajowym.

17 Nielsen, Global Consumers Are Willing to Put Their Money Where Their Heart Is When It Comes to Goods
and Services from Companies Committed to Social Responsibility, Nielsen Global Survey of Corporate Social
Responsibility, Nielsen, New York 2014, s. 3-9. Raport podkresla gotowo$¢ konsumentéw do wspierania firm
zaangazowanych w spoleczng odpowiedzialno$¢ biznesu. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze banki, mimo
wspierania takich firm, czesto priorytetyzujg zyski krotkoterminowe, co bywa sprzeczne z ideg dtugoterminowego
zréwnowazonego rozwoju.

18 Deloitte, 2020 Global Human Capital Trends: Leading the Social Enterprise: Reinvent with a Human Focus,
Deloitte, Nowy Jork, 2020, s. 18-39. Raport wskazuje na potrzebe transformacji firm w kierunku spoteczne;j
odpowiedzialno$ci. Warto podkresli¢, ze banki, jako liderzy finansowania, maja mozliwos¢ ksztaltowania trendow
rynkowych w sposob zgodny z celami innowacyjnosci i zréwnowazonego rozwoju.

119§ Schaltegger, R. Burritt, Contemporary Environmental Accounting: Issues, Concepts and Practice, Greenleaf
Publishing, Sheffield, 2018, s. 25—46. Autorzy przedstawiaja kluczowe koncepcje rachunkowosci srodowiskowe;j,
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dziataniach pozwala réwniez na budowanie relacji opartych na zaufaniu z lokalnymi

spoteczno$ciami oraz partnerami biznesowymi.!20

Wprowadzenie zasad ERG wptywa pozytywnie na efektywno$¢ operacyjng organizacji,
umozliwiajgc bardziej zréwnowazone i optacalne funkcjonowanie. Dzigki identyfikacji i
eliminacji ryzyk $rodowiskowych firmy moga nie tylko zredukowaé negatywny wplyw na
otoczenie, ale réwniez zoptymalizowaé swoje wewnetrzne procesy. Kluczowym elementem
jest wdrozenie innowacji technologicznych, ktére pozwalaja na zmniejszenie zuzycia energii,
wody i surowcoéw, co znaczaco ogranicza koszty operacyjne.!?! Przykladem moga by¢
przedsigbiorstwa produkcyjne, ktore inwestujag w nowoczesne linie technologiczne redukujace

zuzycie energii oraz generowanie odpadow.!22

ERG sprzyja takze bardziej efektywnemu zarzadzaniu tancuchem dostaw. Firmy
wdrazajace zasady zrownowazonego zarzadzania czgsto wspoOtpracuja z dostawcami, ktorzy
réwniez przestrzegaja standardow srodowiskowych, co zwigksza stabilno$¢ dostaw i zmniejsza
ryzyko zaktocen wynikajacych z niezgodnos$ci z regulacjami.!?3 W efekcie organizacje moga
unika¢ kosztownych przestojow produkcyjnych i kar regulacyjnych, co przektada si¢ na

wigksza przewidywalno$¢ oraz stabilno$¢ operacyjng.!24

ukazujac jej role w ocenie wpltywu dziatalnosci gospodarczej na srodowisko. Banki moga wykorzystac te
narzedzia, aby wspieraé przedsigbiorstwa w raportowaniu wptywu srodowiskowego, co wpisuje si¢ w strategie
zroéwnowazonego rozwoju i budowania dtugoterminowego dobrobytu.

120 R. E. Freeman, Strategic Management: A Stakeholder Approach, Cambridge University Press, Cambridge,
2010, s. 33-58. Autor wprowadza teori¢ interesariuszy, podkreslajac znaczenie rownowazenia ich potrzeb w
strategiach biznesowych. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze w sektorze bankowym balansowanie interes6w
spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych bywa trudne, szczegélnie w obliczu presji akcjonariuszy na
krotkoterminowe zyski.

121 T, Dyllick, K. Muff, Clarifying the Meaning of Sustainable Business: Introducing a Typology from Business-
as-Usual to True Business Sustainability, Organization & Environment, 2016, s. 5—-19. Autorzy wskazuja na r6zne
poziomy zréwnowazonos$ci w biznesie. Dygresyjnie mozna zauwazy¢, ze banki petnig istotng role w przesuwaniu
firm w strong autentycznej zrownowazonosci, oferujac finansowanie i doradztwo dostosowane do innowacyjnych
potrzeb srodowiskowych.

122 V. E. Porter, C. Van der Linde, Toward a New Conception of the Environment-Competitiveness Relationship,
Journal of Economic Perspectives, 1995, s. 97—118. Autorzy sugeruja, ze ochrona srodowiska moze by¢ motorem
konkurencyjnosci. Banki, poprzez wspieranie zrownowazonych innowacji, moga dziata¢ jako katalizatory dla
przedsigbiorstw, ktore chca poprawi¢ efektywnosc i jednoczesnie zmniejszy¢ negatywny wpltyw na srodowisko.

123 ¢ R Carter, D. S. Rogers, 4 Framework of Sustainable Supply Chain Management: Moving Toward New
Theory, International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 2008, s. 360-387. Artykut
omawia koncepcje zrownowazonego zarzadzania tancuchem dostaw. Polemicznie mozna wskazaé, ze banki,
mimo wspierania takich strategii, czgsto wymagaja szczegotowych danych od firm, co moze utrudnia¢ dostep do
finansowania dla mniejszych przedsigbiorstw wdrazajacych innowacyjne rozwiazania.

124 R, Sroufe, F. Montabon, Sustainable Supply Chain Management: Evolutions and Future Directions, Business
Strategy and the Environment, 2014, s. 89—108. Autorzy analizuja rozwoj koncepcji zrownowazonego zarzadzania
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Ponadto, wdrazanie ERG moze prowadzi¢ do stworzenia bardziej innowacyjnej kultury
organizacyjnej, w ktorej pracownicy sa zachecani do poszukiwania nowych rozwigzan
minimalizujacych ryzyko i zwigkszajacych efektywno$é.12> Taka kultura sprzyja nie tylko
wzrostowi produktywnosci, ale takze budowaniu przewagi konkurencyjnej poprzez
opracowywanie i wdrazanie nowatorskich rozwigzan dostosowanych do zmieniajacych si¢

warunkow rynkowych i regulacyjnych.126

ERG pomaga organizacjom w skuteczniejszym angazowaniu interesariuszy, co jest
kluczowe dla budowy dlugotrwatych relacji opartych na zaufaniu i wspotpracy. Poprzez
uwzglednianie ich oczekiwan, organizacje mogg tworzy¢ strategie, ktore lepiej odpowiadajg na
potrzeby spotecznosci lokalnych, pracownikéw, inwestorow oraz partnerow biznesowych.
Transparentno$¢ w raportowaniu dzialan z zakresu zréwnowazonego rozwoju pozwala

interesariuszom na lepsze zrozumienie wptywu organizacji na §rodowisko i spoteczenstwo.!27

Kluczowym aspektem ERG jest tworzenie platform dialogu z interesariuszami, co
umozliwia bardziej efektywne zarzadzanie ich oczekiwaniami oraz szybsze reagowanie na
pojawiajace si¢ wyzwania.!?8 Regularne konsultacje, raportowanie wynikéw oraz wiaczanie
interesariuszy w proces podejmowania decyzji pozwalaja na budowanie wigkszej lojalnosci

oraz zmniejszanie ryzyka konfliktow spotecznych.!2® Przykladem moga by¢ przedsigbiorstwa

fancuchem dostaw. Dygresyjnie warto zauwazy¢, ze rola bankéw w finansowaniu takich inicjatyw moze by¢
kluczowa, zwlaszcza w przypadku projektow wymagajacych duzych inwestycji poczatkowych.

1253 L. Hart, M. B. Milstein, Creating Sustainable Value, Academy of Management Executive, Briarcliff Manor
2003, s. 56—69. Autorzy wskazuja na potencjat tworzenia warto$ci poprzez zrbwnowazone praktyki biznesowe.
W kontekscie bankéw oznacza to mozliwos¢ wspierania firm, ktore generuja warto§¢ zardwno dla interesariuszy,
jak i srodowiska, co sprzyja innowacyjnej transformacji gospodarki.

126 R. Nidumolu, C. K. Prahalad, M. R. Rangaswami, Why Sustainability is Now the Key Driver of Innovation,
Harvard Business Review, 2009, s. 56—64. Artykut sugeruje, ze zrownowazono$¢ staje si¢ glownym motorem
innowacji. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze banki, cho¢ wspieraja takie podejscie, czesto wymagaja dtugiego
procesu oceny ryzyka, co moze op6znia¢ wdrazanie innowacyjnych projektow przez przedsigbiorstwa.

127 R, E. Freeman, J. S. Harrison, A. C. Wicks, Managing for Stakeholders: Survival, Reputation, and Success,
Yale University Press, New Haven 2007, s. 45—78. Autorzy przedstawiaja kompleksowe podejscie do zarzadzania
interesariuszami, podkreslajac ich wptyw na dlugoterminowy sukces organizacji. Banki, wdrazajac strategie
zarzadzania interesariuszami, moga nie tylko zwigkszy¢ swoja reputacje, ale takze wptywac¢ na zrownowazony
rozwdj spoleczny i gospodarczy poprzez odpowiedzialne decyzje finansowe.

128 M. B. E. Clarkson, 4 Stakeholder Framework for Analyzing and Evaluating Corporate Social Performance,
Academy of Management Review, Briarcliff Manor 1995, s. 92—117. Autor proponuje ramy analizy wynikoéw
spotecznych firm z perspektywy interesariuszy. Polemicznie mozna zauwazyc¢, ze w sektorze bankowym nacisk
na zréwnowazony rozwoj cz¢sto konkuruje z potrzeba generowania krotkoterminowych zyskow, co utrudnia petne
zaangazowanie w strategie ukierunkowane na interesariuszy.

129 R. K. Mitchell, B. R. Agle, D. J. Wood, Toward a Theory of Stakeholder Identification and Salience: Defining
the Principle of Who and What Really Counts, Academy of Management Review, 1997, s. 853-886. Artykut
analizuje kryteria identyfikacji i priorytetyzacji interesariuszy. Dygresyjnie warto zauwazy¢, ze banki, jako
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energetyczne, ktdre angazuja spotecznosci lokalne w planowanie projektow zwigzanych z
energiag odnawialng, co nie tylko minimalizuje sprzeciw spoteczny, ale takze zwigksza szanse

na sukces tych projektow.130

Ponadto, odpowiedzialne zarzadzanie interesariuszami w ramach ERG moze sprzyjac
pozyskiwaniu dodatkowego kapitalu inwestycyjnego. Inwestorzy coraz czgsciej poszukuja
firm, ktére uwzgledniaja czynniki ESG 1 ERG w swojej strategii, co daje przedsigbiorstwom
przewage na konkurencyjnym rynku kapitalowym.!3! W ten sposob organizacje nie tylko
zyskuja lepszy dostep do finansowania, ale takze buduja pozytywny wizerunek jako liderzy

zrbwnowazonego rozwoju.!32

ERG jest coraz czgéciej uznawane za kompleksowe narzgdzie wspierajace
przedsigbiorstwa w realizacji dtugoterminowych celow zrownowazonego rozwoju. Integracja
zarzadzania ryzykiem, aspektow Srodowiskowych 1 tadu korporacyjnego pozwala
organizacjom nie tylko na lepsze zarzadzanie ryzykiem regulacyjnym i operacyjnym, ale takze
na aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci rynkowych wynikajacych z transformacji w
kierunku gospodarki niskoemisyjnej.!33 Dzigki zastosowaniu zasad ERG firmy moga

skuteczniej reagowa¢ na zmiany w otoczeniu prawnym, technologicznych innowacjach oraz

posrednicy finansowi, moga przyjmowac role kluczowego interesariusza w promowaniu zréwnowazonych polityk
poprzez wptyw na decyzje przedsigbiorstw.

130 F E. Bowen, A. Newenham-Kahindi, I. Herremans, When Suits Meet Roots: The Antecedents and
Consequences of Community Engagement Strategy, Journal of Business Ethics, 2010, s. 297-312. Autorzy
podkreslaja kluczowa rol¢ zaangazowania spotecznosci lokalnych w strategiach zrownowazonego zarzadzania.
Banki, wspierajac takie inicjatywy, moga sprzyja¢ dobrobytowi spotecznemu. Polemicznie mozna jednak
zauwazy¢, ze nadmierne skoncentrowanie na lokalnych projektach moze prowadzi¢ do zaniedbania globalnych
celow zrownowazonego rozwoju.

I3 R. G. Eccles, G. Serafeim, dz. cyt., s. 12-34. Zintegrowane raportowanie staje si¢ coraz bardziej popularne
jako narzedzie transparentnosci. Polemicznie mozna wskaza¢, ze mimo promocji tego standardu przez banki, same
instytucje finansowe czgsto borykaja si¢ z niejednolitosciag wymogow w zakresie ujawnien ESG.

132 M. Orlitzky, F. L. Schmidt, S. L. Rynes, Corporate Social and Financial Performance: A Meta-Analysis,
Organization Studies, 2003, s. 403—441. Analiza ukazuje pozytywne korelacje migdzy wynikami spotecznymi a
finansowymi przedsigbiorstw. Z perspektywy bankow warto zauwazy¢, ze odpowiedzialnos$¢ spoteczna klientow
moze zmniejszac¢ ryzyko operacyjne, cho¢ jej pomiar i kwantyfikacja pozostaja wyzwaniem.

133 S, Schaltegger, R. L. Burritt, Sustainability Accounting and Reporting: Fad or Trend?, Accounting, Auditing
& Accountability Journal, vol. 23(7), 2010, s. 829-846. Rachunkowos$¢ zrdownowazonego rozwoju spotyka si¢ z
ograniczeniami w praktycznym zastosowaniu. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze banki, bedac gtéwnymi graczami
w finansowaniu ekologicznych projektow, czgsto nie w pelni uwzgledniajg skutki srodowiskowe w swoich
strategiach.
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zmieniajacych si¢ oczekiwaniach konsumentéw, co zwigksza ich konkurencyjno$¢ na

dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku.!34

W konteks$cie globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne, niedobor zasobow
naturalnych czy rosngca presja spoteczna na odpowiedzialno$¢ korporacyjna, ERG umozliwia
organizacjom tworzenie bardziej odpornych i1 adaptacyjnych modeli biznesowych.!35
Wdrozenie ERG w strategi¢ operacyjng pozwala firmom na rozwijanie proaktywnego podejscia
do zarzadzania ryzykiem, co z kolei przeklada si¢ na zwigkszong odpornos¢ na wstrzasy

zewnetrzne, takie jak zmiany regulacyjne, kryzysy gospodarcze czy spoteczne.!36

Przyszte badania w zakresie ERG moga skupi¢ si¢ na zidentyfikowaniu najlepszych
praktyk i narzedzi wspierajacych jego implementacje, co umozliwi bardziej efektywne
wykorzystanie dostepnych zasobow oraz lepsze monitorowanie postepéw w realizacji celow
zrbwnowazonego rozwoju.!37 Badania te moga takze pomdc w ocenie dlugoterminowego
wplywu ERG na wyniki finansowe i reputacyjne organizacji, co dostarczy cennych danych dla

decydentow i interesariuszy.!38

1.3 Innowacyjnos¢ w sektorze bankowym

Innowacyjnos$¢ w bankowosci to zdolno$¢ do wprowadzania nowych produktow, ustug

oraz procesow, ktore zwigkszajg efektywnos¢ operacyjna, poprawiaja doswiadczenia klientow

134 K. Rennings, Redefining Innovation—Eco-Innovation Research and the Contribution from Ecological
Economics, Ecological Economics, vol. 32(2), 2000, s. 319-332. Badania nad ekoinnowacjami wskazuja na ich
potencjat w redefinicji gospodarki. Dygresyjnie mozna zauwazy¢, ze banki, finansujac takie projekty, staja przed
wyzwaniem tgczenia celow ekologicznych z wymaganiami rynkowymi dotyczacymi rentownosci.

135 M. E. Porter, M. R. Kramer, dz. cyt., s. 62-77. Koncepcja tworzenia wspolnej wartosci redefiniuje relacje
miedzy biznesem a spoleczenstwem. W kontekscie bankowosci Creating Shared Value moze prowadzi¢ do
innowacyjnych produktow finansowych, cho¢ praktyczne wdrozenie tego podejscia wymaga znacznych
naktadow.

136 R. Sroufe, V. Gopalakrishna-Remani, Management, Social Sustainability, Reputation, and Financial
Performance: An Empirical Examination of U.S. Firms, Organization & Environment, vol. 32(3), 2019, s.331—
362. Zrownowazony rozwoj przyczynia si¢ do wzrostu reputacji i stabilnosci finansowej bankow. Polemicznie
mozna zauwazy¢, ze wyzwanie stanowi integracja tych dzialan z ich podstawowa dziatalnoscia biznesowa.

I37R. G. Eccles, 1. loannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 2835-2857. Zréwnowazony rozwoj ma pozytywny wptyw
na wyniki firm. Polemicznie mozna stwierdzi¢, ze sektor bankowy, mimo rosngcej presji regulacyjnej, czgsto
pozostaje w tyle w implementacji rzeczywistych zmian.

138 R. Lozano, A4 Holistic Perspective on Corporate Sustainability Drivers, Corporate Social Responsibility and
Environmental Management, 2015, s. 12-27. Zrownowazony rozwo6j napedzany jest przez réznorodne czynniki.
Warto zauwazy¢, ze banki moga odgrywaé kluczowg role jako katalizatory zmian, cho¢ ich wysitki czesto
ograniczajg bariery regulacyjne i finansowe.
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1 pozwalaja na lepsze zarzadzanie ryzykiem.!3° Banki, jako kluczowe instytucje finansowe, s
obecnie zmuszone do szybkiej adaptacji w obliczu postepujacej cyfryzacji i zmieniajacych si¢
preferencji konsumentoéw, ktorzy coraz czeSciej oczekuja wygodnych, bezpiecznych i
personalizowanych ustug dost¢gpnych online.!40 W rezultacie, tradycyjny model bankowosci
ewoluuje w kierunku bardziej zwinnych i elastycznych rozwigzan, co stanowi odpowiedz na

zmiany technologiczne oraz regulacyjne.!4!

Banki coraz czg$ciej wykorzystuja technologie cyfrowe do automatyzacji procesow i
obstugi klienta. Platformy bankowos$ci mobilnej, aplikacje umozliwiajace natychmiastowe
przelewy, a takze rozwdéj tzw. challenger banks to przyktady dzialan majacych na celu
zwigkszenie dostepnosci ustug bankowych.!'42 Cyfrowe narzedzia umozliwiaja bankom
rowniez skuteczniejsze zarzadzanie danymi klientow, co przektada si¢ na lepsze dopasowanie

produktéw 1 ustug do indywidualnych potrzeb.143

Fintechy, czyli innowacyjne przedsigbiorstwa oferujace ushugi finansowe oparte na
nowych technologiach, stanowig istotne wyzwanie dla tradycyjnych bankéw, ale takze
otwieraja nowe mozliwo$ci wspotpracy. Banki mogg integrowac rozwigzania fintechowe, takie
jak platformy ptatnosci mobilnych, ustugi pozyczkowe online czy narz¢dzia do zarzadzania

finansami osobistymi, co pozwala na wzbogacenie oferty i zwigkszenie konkurencyjnosci.!44

139 J. A. Schumpeter, dz. cyt., s. 91-115. Innowacje s3 motorem rozwoju gospodarczego. Jednak mozna podda¢
pod dyskusje, czy banki, koncentrujac si¢ na krotkoterminowej rentownosci, rzeczywiscie wspieraja
dtugoterminowe innowacje.

140 X Vives, Competition and Stability in Banking: The Role of Regulation and Competition Policy, Princeton
University Press, Princeton 2016, s. 185-202. Regulacje moga sprzyja¢ zrdwnowazonemu rozwojowi, cho¢ moga
réwniez ogranicza¢ innowacyjno$¢ bankow. Warto zastanowic si¢ nad tym, jak znalez¢ rownowage miedzy tymi
dwoma aspektami.

141 D W. Arner, J. Barberis, R. P. Buckley, FinTech and RegTech in a Nutshell, and the Future in a Sandbox,
CFA Institute Research Foundation, Charlottesville 2017, s. 65—-80. Technologie FinTech maja potencjat
rewolucjonizowania sektora bankowego. Dygresyjnie mozna zauwazy¢é, ze ich rola w promowaniu
ZrOwnowazonego rozwoju wcigz pozostaje niedoceniana.

142 McKinsey & Company, The Future of Retail Banking in Europe, McKinsey & Company, Londyn 2020, s. 9—
22. Digitalizacja i zrownowazony rozwdj to kluczowe trendy w bankowosci detalicznej. Polemicznie mozna
wskaza¢, ze ich pelne wykorzystanie wymaga wigkszego zaangazowania w rozwdj zielonych produktow
finansowych.

143 Accenture, Banking Technology Vision 2021: Leaders Wanted, Accenture, Dublin 2021, s. 11-28.
Transformacja technologiczna wymaga odpowiedzialnego przywodztwa. Jednak liderzy sektora finansowego
musza taczy¢ cele innowacyjnosci z zasadami zrownowazonego rozwoju.

144 p_ Gomber, J.-A. Koch, M. Siering, Digital Finance and FinTech: Current Research and Future Research
Directions, Journal of Business Economics, 2017, s. 537-580. Cyfryzacja zwigksza efektywnos¢ bankow, choc
jej integracja z celami zrbwnowazonego rozwoju pozostaje wyzwaniem. Innowacje technologiczne powinny by¢
projektowane z mysla o dlugoterminowych korzysciach srodowiskowych.
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Sztuczna inteligencja (z ang. artificial intelligence, w skrocie Al) znajduje zastosowanie
w wielu obszarach bankowos$ci, od analizy ryzyka kredytowego, poprzez automatyzacje
procesoéw obstugi klienta, az po wykrywanie oszustw finansowych. Wdrozenie Al pozwala na
redukcje kosztéw operacyjnych oraz zwigkszenie precyzji podejmowanych decyzji, co jest

kluczowe w dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu regulacyjnym i rynkowym.145

Technologia blockchain umozliwia tworzenie zdecentralizowanych rejestrow transakcji,
otwiera nowe mozliwosci w zakresie bezpiecznych i transparentnych ptatnosci oraz transferu
aktywow. Wykorzystanie blockchain w bankowosci sprzyja rowniez rozwojowi nowych form
finansowania, takich jak smart kontrakty, ktéore moga automatyzowaé zawieranie i

egzekwowanie umow finansowych.146

Implementacja innowacji technologicznych pozwala bankom na zwickszenie efektywnosci,
redukcje kosztow oraz poprawe jakosci obstugi klienta.!4? Jednocze$nie, banki muszg stawié¢
czota nowym wyzwaniom, takim jak konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa danych oraz spelniania wymogoéw regulacyjnych zwigzanych z ochrong

prywatnosci 1 przeciwdziataniem praniu pieniedzy.!48

145 E. Brynjolfsson, A. McAfee, The Second Machine Age, W. W. Norton & Company, New York 2014, s. 99—
123. Autorzy opisuja wptyw zaawansowanych technologii na gospodarkg. W konteks$cie bankowosci innowacje
takie jak sztuczna inteligencja moga wspiera¢ lepsze zarzadzanie ryzykiem i wspomagac¢ finansowanie inicjatyw
proekologicznych. Jednak sztuczna inteligencja, pomimo potencjalu, wymaga znacznych nakladéw na
infrastrukture i ochrong danych.

146 D, Tapscott, A. Tapscott, Blockchain Revolution: How the Technology Behind Bitcoin and Other
Cryptocurrencies  Is  Changing  the  World, Portfolio, New  York 2016, s.  52-87.
Ksigzka przedstawia rewolucyjny potencjal blockchainu w roznych sektorach gospodarki. Polemicznie mozna
wskaza¢, ze mimo ogromnych mozliwosci technologii blockchain, jej implementacja w bankowosci czgsto
napotyka bariery regulacyjne i infrastrukturalne.

147 3. A. Bikker, L. Spierdijk, Competition and Concentration in the EU Banking Industry, Kredit und Kapital,
2010, s. 207-233. Artykut analizuje poziom konkurencji w europejskim sektorze bankowym. Dygresyjnie warto
zauwazy¢, ze wigksza konkurencja moze stymulowa¢ innowacje finansowe wspierajace cele zrbwnowazonego
rozwoju, ale jednoczes$nie wprowadza ryzyko obnizenia stabilnosci finansowe;.

148 D, A. Zetzsche, R. P. Buckley, D. W. Arner, J. N. Barberis, Regulating a Revolution: From Regulatory
Sandboxes to Smart Regulation, Fordham Journal of Corporate & Financial Law, Fordham University School of
Law, Nowy Jork 2017, s. 31-76. Autorzy badaja nowe podejscia regulacyjne w erze fintech. W kontekscie polityki
innowacyjnej bankow regulatory sandboxes moga przyspiesza¢ wprowadzanie rozwiagzan wspierajacych
zrownowazony rozwoj. Polemicznie mozna zapytac, czy sandboxy zawsze skutecznie rownowaza innowacje z
bezpieczenstwem uzytkownikow.
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1.3.1 Wprowadzenie do zagadnienia innowacji

Innowacje stanowig jeden 2z kluczowych czynnikow determinujagcych rozwoj
gospodarczy oraz konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw i catych gospodarek. Definiowane sg jako
proces wprowadzania nowych lub znaczaco udoskonalonych produktéw, ustug, proceséw,
metod organizacyjnych czy marketingowych, ktére prowadza do zwigkszenia efektywnosci i
tworzenia warto$ci dodanej!4?. Joseph Schumpeter, uznawany za pioniera teorii innowacji,
podkreslat ich fundamentalne znaczenie dla mechanizmu ,,tworczej destrukcji”, ktory napedza

rozwoj kapitalizmu i umozliwia dynamiczne przeksztalcenia strukturalne gospodarki!s0.

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ roézne typologie innowacji. Schumpeter
wskazywal na pig¢ podstawowych rodzajow: innowacje produktowe, procesowe,
organizacyjne, rynkowe oraz surowcowe!>l. Wspodtczesne podejécia rozszerzaja ten podziat,
uwzgledniajac m.in. innowacje otwarte, spoteczne oraz cyfrowe, ktore w dobie transformacji

technologicznej odgrywaja coraz wigkszg role!s2,

Z perspektywy makroekonomicznej innowacje sg §cisle zwigzane z polityka innowacyjng
panstwa oraz systemem instytucjonalnym, ktory moze sprzyjac ich powstawaniu lub ograniczaé
ich rozwoj. Kluczowa role odgrywaja tu banki, pelnigce funkcje instytucji finansujacych
innowacyjne przedsiewzigcia. Dostep do finansowania, zwlaszcza dla startupéw 1 firm
technologicznych, jest jednym z gléwnych wyzwan zwigzanych z wdrazaniem innowacji, co
wskazuja liczne analizy ekonomiczne!33. Instytucjonalne narzedzia wsparcia dla
innowacyjnych przedsiebiorstw typu startup wysokich technologii w Polsce sa kluczowe nie
tylko z punktu widzenia transferu technologii, ale takze rozwoju spotecznego — umozliwiaja

budowanie modeli biznesowych, ktore integruja warto$¢ ekonomiczng i wpltyw spoteczny!54.

1499 1. A. Schumpeter, Kapitalizm, socjalizm, demokracja, thum. Hanna Dzwonkowska, Wydawnictwo PWN,
Warszawa 2009, s. 104-111.

150 1. A. Schumpeter, dz.cyt., s. 107.

151 JA. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, ttum. Krzysztof Kruszewski, Wydawnictwo PWN,
Warszawa 1960, s. 104—112.

152 H. W. Chesbrough, Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology,
Harvard Business School Press, Boston 2003, s. 1-45.

153 R. R. Nelson, National Innovation Systems: A Comparative Analysis, Oxford University Press, Oxford, 1993.

154 A, Mtodzinska-Granek, Instytucjonalne narzedzia wsparcia dla innowacyjnych przedsigbiorstw typu startup
wysokich technologii w Polsce w: A. Sty$ 1 A. Dejnaka (red.), Innowacje w biznesie, Difin S.A., Warszawa 2018,
s. 45
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Wspolczesne badania nad innowacyjnosciag koncentruja si¢ na interdyscyplinarnych
podejsciach, uwzgledniajac zaréwno aspekty ekonomiczne, jak 1 spoteczne oraz
instytucjonalne. Rozwo6j koncepcji systemoéw innowacyjnych, zarowno na poziomie krajowym,
jak 1 regionalnym, pozwala na lepsze zrozumienie mechanizmow sprzyjajacych powstawaniu

innowacji oraz identyfikacj¢ barier utrudniajacych ich wdrazanie.

W DNA innowatora Christensen, Dyer 1 Gregersen wskazujg, ze zdolno$¢ tworzenia
przetlomowych innowacji nie jest zarezerwowana wylgcznie dla jednostek wybitnie
utalentowanych, ale opiera si¢ na pi¢ciu kluczowych umiejetnosciach, ktére mozna rozwijac i
ksztatci¢ — sg to tzw. kompetencje odkrywcy: kojarzenie, zadawanie pytan, obserwacja,
eksperymentowanie i networking. Autorzy podkreslaja, ze to nie ,,gen innowatora”, lecz
systematyczne ¢wiczenie tych kompetencji stanowi fundament innowacyjnego myslenia i
dziatania. Kompetencje te s3 wspolnym mianownikiem liderow, ktorzy skutecznie wdrazaja
innowacje w najbardziej dynamicznych organizacjach §wiata — od Jeffa Bezosa po Steve’a
Jobsa. Kojarzenie, czyli faczenie pozornie niepowigzanych idei, stanowi zdaniem autorow
najwazniejsze zrodlo innowacyjnych pomystow. Umieje¢tnos¢ zadawania pytan ,,dlaczego?”,
,»c0 jesli?” 1,,jak?” pozwala zakwestionowac status quo i1 otwiera droge do odkry¢. Obserwacja
uczy uwaznos$ci na szczegdly zachowan uzytkownikow 1 klientéw, eksperymentowanie
pozwala testowac hipotezy 1 wycigga¢ wnioski z niepowodzen, za§ networking daje dostep do
réznorodnych perspektyw 1 inspiracji spoza wilasnej branzy. Wspdlnie tworza one spojny
zestaw narzedzi, dzigki ktorym jednostki 1 zespoly moga systematycznie generowac¢ innowacje
o przelomowym potencjale. Co wazne, autorzy podkreslaja, ze organizacje, ktore chcg rozwijaé
innowacyjno$¢, musza tworzy¢ $rodowisko sprzyjajace tym aktywno$ciom, m.in. poprzez
wspieranie kultury eksperymentu, otwartosci na btedy i wspodlprace interdyscyplinarng. W
kontekscie sektora finansowego 1 bankowosci oznacza to konieczno$¢ wyjscia poza tradycyjne
schematy myslenia o produktach 1 ustugach. Rozwijanie kompetencji odkrywczych wsrod
pracownikow bankow moze przyczyni¢ si¢ do powstania innowacyjnych rozwigzan
wspierajacych zrbwnowazony rozwoj, cyfryzacje ustug, a takze lepsze dopasowanie do potrzeb

spotecznych i srodowiskowych!35,

155 C.M. Christensen, J. Dyer, H. Gregersen, DNA innowatora. Zostan mistrzem we wdrazaniu innowacji!, ICAN
Institute, Warszawa 2012, s. 25-38.
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1.3.2 Definicje i klasyfikacja innowacji

Pojecie innowacji jest szeroko stosowane w naukach ekonomicznych, zarzadzaniu i
polityce gospodarczej, a jego definicja ewoluowala na przestrzeni lat. Klasyczne ujecie
innowacji, jakie juz zostalo omowione, zaproponowat Joseph Schumpeter. Wspodtczesne
definicje innowacji przyjmuja bardziej kompleksowy charakter, uwzgledniajagc zmieniajacy si¢
kontekst technologiczny i instytucjonalny. Jednym z najwazniejszych zrédet definiujacych
innowacje jest Oslo Manual, opracowany przez Organizacj¢ WspoOtpracy Gospodarczej i
Rozwoju (OECD) oraz Eurostat. Dokument ten definiuje innowacje jako ,,nowy lub ulepszony
produkt, proces biznesowy lub metod¢ organizacyjna, ktore roznig si¢ znaczaco od
wcezesniejszych rozwigzan 1 ktore zostaly wdrozone w praktyce”!5¢. Podejscie to podkresla
konieczno$¢ rzeczywistego zastosowania nowego rozwigzania, co odroznia innowacje od

samego pomystu czy wynalazku.

Literatura przedmiotu kilka typologii innowacji, ktore moga by¢ klasyfikowane wedlug

roznych kryteriow, takich jak przedmiot innowacji, stopien nowosci czy zrodlo powstawania.

Jednym z pierwszych systematycznych podzialdow innowacji byla typologia
Schumpetera, ktéry wskazal pie¢ podstawowych rodzajow!s7: innowacje produktowe —
wprowadzenie nowych dobr lub ustug, innowacje procesowe — nowe metody produkcji lub
dostarczania ustug, innowacje organizacyjne — zmiany w strukturze organizacyjnej i sposobie
zarzadzania, innowacje rynkowe — otwieranie nowych rynkow zbytu oraz innowacje

surowcowe — wykorzystanie nowych zrédet surowcéw lub potproduktéw!ss,

Wraz z rozwojem technologii 1 zmieniajgcym si¢ sSrodowiskiem biznesowym powstaty
nowe klasyfikacje innowacji. Ws$rod nich warto wymieni¢: innowacje otwarte — proces
wspottworzenia innowacji w oparciu o zasoby zewnetrzne 1 wspolprace migdzy
organizacjamil!3?, innowacje spoleczne — majace na celu poprawe jakosci zZycia i rozwigzywanie

problemow spotecznych!®? oraz innowacje cyfrowe — zwigzane z transformacja cyfrowg i

156 OECD/Eurostat, Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4th
Edition, OECD Publishing, Paryz 2018.

157 J. A. Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy, New York 1942, s. 132-135.
158 . A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa 1960, s. 104-105.
159 H. W. Chesbrough, dz. cyt., s. 1-45.

160 G. Mulgan, The Process of Social Innovation, ,,Jnnovations: Technology, Governance, Globalization”, vol. 1,
no. 2, 2006, s. 145-162.
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wykorzystaniem nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja czy Internet rzeczy (ang.

Internet of Things, [oT)!6!.

Wspoiczesne podejscie do klasyfikacji innowacji przedstawia Oslo Manual, ktory
wyrodznia cztery glowne kategorie innowacji: innowacje produktowe — dotyczace nowych lub
ulepszonych produktow i uslug, innowacje procesowe — odnoszace si¢ do ulepszonych
procesoOw produkcyjnych, logistycznych lub operacyjnych, innowacje organizacyjne —
obejmujgce nowe metody zarzadzania i modele biznesowe oraz innowacje marketingowe —
dotyczace zmian w sposobie promocji, dystrybucji 1 ksztalttowania cen. Podzial ten pokazuje,
ze innowacje s3 zjawiskiem dynamicznym, ktére dostosowuje si¢ do zmieniajacych si¢
warunkéw rynkowych i technologicznych. Réznorodno$¢ typow innowacji podkresla ich

interdyscyplinarny charakter oraz znaczenie dla gospodarki 1 polityki innowacyjnej panstw.

Jakub Czerniak w swojej publikacji pt. Polityka innowacyjna w Polsce podkresla, ze
innowacja to czynnik kluczowy napedzajacy rozwdj gospodarczy, konkurencyjno$¢ oraz
spojnos¢ spoteczng. Autor przytacza ustalone w literaturze definicje, wskazujac, ze innowacja
jest wprowadzenie na rynek lub zastosowanie w praktyce znaczaco ulepszonego produktu,
procesu technologicznego, modelu organizacyjnego czy ustugi, ktdra przynosi realng warto$¢
— ekonomiczng, spoteczng lub srodowiskowa. Czerniak zwraca rowniez uwagg, iz innowacja
nie jest wylacznie efektem dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ale czesto powstaje dzigki
efektywnemu transferowi wiedzy, kapitatu i doswiadczen z innych regiondéw lub branz
(learning from abroad). W ujeciu autora polityka innowacyjna panstwa stanowi wdrazalny
zestaw instrumentow publicznych — takich jak finansowanie pracbadawczo-rozwojowych
(B+R), regulacje wspierajace ochron¢ wiasnosci intelektualnej, zachety podatkowe,
instrumenty wspierajace kapitat ryzyka — ktoére wspdlnie tworza ramy dla narodowego
systemu innowacji. Poprzez analiz¢ poréwnawcza z doswiadczeniami innych krajow Czerniak
wskazuje, ze skuteczna polityka innowacyjna wymaga synergii mi¢dzy sektorem publicznym,
akademickim i1 prywatnym, a takze okreslania mierzalnych celow, monitorowania postepow i

elastycznosci adaptacyjnej strategiilo2.

161 M. Nambisan, K. Lyytinen, A. Majchrzak, M. Song, Digital Innovation Management: Reinventing Innovation
Management Research in a Digital World, ,MIS Quarterly”, vol. 41, no. 1, 2017, s. 223-238.

162 . Czerniak, Polityka innowacyjna w Polsce. Analiza i proponowane kierunki zmian, Difin, Warszawa 2013,
s. 15-22.
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W ksiagzce Polityka innowacyjna Marzenna Anna Weresa przedstawia wielowymiarowg
definicj¢ innowacji, uznajac ja za nowe lub istotnie ulepszone rozwigzanie, ktére moze mie¢
charakter produktu, procesu, ustugi, modelu organizacyjnego lub marketingowego, o ile zostato
wdrozone w praktyce i przynosi wymierng korzys¢ gospodarczg lub spoleczng. Autorka
podkresla, ze innowacja nie polega wylacznie na przetomie technologicznym. Rownie istotna
moze by¢ zmiana sposobu $wiadczenia ustug, poprawa organizacji pracy czy wdrozenie
nowych modeli biznesowych. Kluczowe jest to, ze innowacja musi przej$¢ ze sfery koncepcji
do zastosowania, a wigc zosta¢ skomercjalizowana lub wprowadzona do operacyjnego
dzialania organizacji. Innowacyjnos¢ jest tu rozumiana jako proces dynamiczny, ktory wymaga
zdolno$ci identyfikowania potrzeb, tworzenia nowych idei, ich testowania, wdrazania i
rozprzestrzeniania si¢ (dyfuzji). Na tym tle Weresa przedstawia rowniez definicj¢ i znaczenie
polityki innowacyjnej jako zbioru dzialan panstwa, majacych na celu tworzenie warunkow
sprzyjajacych powstawaniu i wdrazaniu innowacji w gospodarce. Autorka podkresla, ze
skuteczna polityka innowacyjna powinna mie¢ charakter systemowy i by¢ prowadzona na wielu
poziomach — lokalnym, krajowym i migdzynarodowym — oraz integrowa¢ wysitki sektora
publicznego, prywatnego, nauki i spoteczenstwa obywatelskiego. Polityka ta nie ogranicza si¢
jedynie do finansowania badan i rozwoju, lecz obejmuje rowniez dziatania wspierajace
infrastrukture innowacyjng (np. parki naukowo-technologiczne, klastry), edukacje 1 rozwoj
kompetencji, a takze regulacje sprzyjajace przedsigbiorczo$ci, konkurencji i transferowi
technologii. Weresa zauwaza, ze w warunkach wspolczesnej gospodarki opartej na wiedzy
polityka innowacyjna staje si¢ kluczowym narzedziem budowania przewagi konkurencyjnej
panstw 1 regionow. Jej skutecznos¢ zalezy nie tylko od skali nakladow publicznych, ale takze
od jakosci instytucji, stabilno$ci regulacyjnej 1 zdolnosci do wspdtpracy migdzysektorowe;.
Innowacyjno$¢ nie rodzi si¢ w proézni — wymaga ekosystemu sprzyjajacego eksperymentom,
tolerancji na porazki oraz wspdlnemu inwestowaniu w przysztos¢. Z tego wzgledu polityka
innowacyjna powinna by¢ $cisle powigzana z polityka edukacyjna, przemystowa 1 — coraz
czesciej — takze politykg zrbwnowazonego rozwoju, poniewaz nowoczesne innowacje muszg
uwzglednia¢ nie tylko efektywno$¢ gospodarcza, lecz rdéwniez wpltyw spoteczny i

srodowiskowy!63,

W Innowacyjnosci w ujeciu podmiotowym Teresa Bal-Wozniak proponuje odejscie od

czysto technologicznego lub systemowego rozumienia innowacji na rzecz podejs$cia

163 M.A. Weresa, Polityka innowacyjna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014, s. 45-52.
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antropocentrycznego, w ktorym to czlowiek — jego $wiadomo$¢, motywacje, zdolno$¢ do
refleksji 1 dziatania w warunkach niepewnos$ci — staje si¢ glownym sprawca procesow
innowacyjnych. Autorka wskazuje, ze innowacje powstajg przede wszystkim tam, gdzie
jednostki lub grupy spoteczne potrafig przekraczaé obowigzujgce schematy myslowe,
kwestionowa¢ status quo i generowa¢ nowe rozwigzania odpowiadajace na rzeczywiste
potrzeby spoleczne, gospodarcze i $srodowiskowe. Kluczowa role odgrywa tu tzw. kapitat
kreatywny, ktory nie ogranicza si¢ jedynie do wiedzy specjalistycznej, lecz obejmuje rowniez
kompetencje migkkie, takie jak odwaga decyzyjna, wrazliwo$¢ etyczna, empatia czy gotowos¢
do wspotpracy. Bal-Wozniak podkresla, ze skuteczna polityka innowacyjna powinna
obejmowac¢ nie tylko wsparcie dla badan naukowych i wdrozen technologicznych, ale takze
dzialania edukacyjne, instytucjonalne i kulturowe, ktére wzmacniaja podmiotowa gotowo$¢ do
innowacyjnego dzialania. Chodzi o tworzenie srodowisk, ktdre sprzyjaja budowaniu kultury
innowacyjnos$ci: zaufania, otwartos$ci, tolerancji dla bledu i ciagtego uczenia si¢. To podejscie
szczegolnie istotne jest w kontekscie wspolczesnych wyzwan, gdzie innowacje muszg nie tylko
zwigksza¢ konkurencyjno$¢ gospodarki, ale tez wspiera¢ procesy transformacyjne w kierunku
zrownowazonego rozwoju. Oznacza to, ze polityka publiczna i sektor finansowy powinny
inwestowacé nie tylko w twardg infrastrukture innowacji, lecz takze w rozwdj zdolnosci i postaw
jednostek — innowatordéw, ktorzy w warunkach niepewnosci potrafig dziata¢ odpowiedzialnie 1

tworczo!o4,

Elon Musk, przedstawiany przez Chrisa McNaba w ksigzce Elon Musk. Innowator,
przedsiebiorca i wizjoner, stanowi doskonaly przykilad praktycznego zastosowania
wizjonerskiego podejscia do innowacji na skale globalng. McNab ukazuje, ze Musk nie tylko
zaktada ambitne projekty — jak SpaceX, Tesla czy Neuralink — ale konsekwentnie przeksztalca
obszary silnie zakorzenione w strukturach przemystowych i technologicznych. Autor
podkresla, ze kluczem do sukcesu Muska jest potaczenie odwagi wizjonera z umiejetnoscia
zarzadzania ryzykiem i zespotowego wykonawstwa, co pozwala mu realizowa¢ wizje, ktére dla
wiekszosci wydaja si¢ nieosiagalne. Ksigzka podkresla takze znaczenie globalnego podejscia
do innowacji, ktore wymaga zaréwno kapitatlu, talentu, jak 1 odpornos$ci instytucjonalne;j.
Elementy te sg niezwykle istotne w kontek$cie finansowania zielonych przemian. Musk

pokazuje, ze innowacje przetlomowe nie rodza si¢ w izolacji — musza by¢ wsparte przez

164 T, Bal-Wozniak, Innowacyjnos¢ w ujeciu podmiotowym. Uwarunkowania instytucjonalne, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2012, s. 45-52.
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struktur¢ finansowa, zdolng absorbowa¢ wysokie koszty i niepewno$¢ zwigzang z

dlugoterminowymi inwestycjami!6>.

W niniejszej rozprawie przyjeto definicje innowacji w ujeciu zgodnym z Oslo Manual
2018 (OECD/Eurostat), zgodnie z ktérg innowacja to wdrozenie nowego lub istotnie
ulepszonego produktu (dobra lub ustugi), procesu, metody marketingowej lub organizacyjne;j
w dzialalnosci  gospodarczej, organizacji pracy lub relacjach z otoczeniem.
W kontekscie sektora bankowego pojecie to obejmuje zardwno innowacje technologiczne (np.
cyfryzacja uslug, automatyzacja procesow, wykorzystanie sztucznej inteligencji), jak i
organizacyjne oraz spoleczne (np. nowe modele wspotpracy z klientami, wdrazanie zasad ESG,
zielone finansowanie). Tak rozumiana innowacja stanowi podstaw¢ dalszych rozwazan
teoretycznych i empirycznych w niniejszej pracy, zwtaszcza w konteks$cie analizy roli bankéw

w realizacji polityki innowacyjnej i zrbwnowazonego rozwoju.

Zgodnie z klasyfikacja Oslo Manual (2018) oraz ujeciem przyjetym w niniejszej

rozprawie, mozna wyrdzni¢ nastepujace podstawowe rodzaje innowacji:

* innowacje produktowe — polegaja na wprowadzeniu na rynek nowych lub istotnie
ulepszonych produktow lub ustug, np. aplikacji mobilnych, nowych form ptatnosci, czy

cyfrowych portfeli w bankowosci,

* innowacje procesowe — dotycza wdrazania nowych lub ulepszonych metod produkeji,
dostarczania uslug czy obstlugi klienta, np. automatyzacji procesow kredytowych, systemow

scoringowych opartych na Al, czy robotyzacji back-office’u,

* innowacje organizacyjne — obejmuja zmiany w strukturach zarzadzania, kulturze
organizacyjnej lub sposobie wspodtpracy, np. wdrazanie zwinnych metod zarzadzania (Agile),

tworzenie laboratoriow innowacji lub partnerstw z fintechami,

* innowacje marketingowe — zwigzane z nowymi strategiami komunikacji, promocji, budowy

marki czy relacji z klientem, np. personalizacjg ofert lub storytellingiem marek bankowych,

* innowacje spoleczne 1 ekologiczne — dotycza rozwigzan wspierajacych zrownowazony
rozwoj, odpowiedzialnos¢ spoteczng i cele ESG, np. zielone produkty finansowe, kredyty

proekologiczne, czy edukacje¢ finansowa dzieci 1 mtodziezy.

165 Ch. McNab, Elon Musk. Innowator, przedsiebiorca i wizjoner, thum. Michat Zacharzewski, Wydawnictwo
RM, Warszawa 2024, s. 8—15.
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W dalszej czgéci pracy szczegdlna uwaga zostanie poswigcona innowacjom
produktowym, procesowym i spotecznym w sektorze bankowym, ktére lacznie tworza

podstawe dla rozwoju finansow zréwnowazonych i inkluzywnych.

1.3.3 Pojecie innowacyjnosci w sektorze bankowym

Innowacje w sektorze bankowym odgrywaja kluczowa role w adaptacji instytucji
finansowych do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia gospodarczego, technologicznego i
regulacyjnego. Schumpeterowska koncepcja ,,tworczej destrukcji” jest szczegodlnie widoczna
w bankowosci, gdzie tradycyjne modele operacyjne sa wypierane przez nowe rozwigzania
oparte na cyfryzacji, automatyzacji i personalizacji ustug.!% Innowacje te maja na celu nie tylko
zwigkszenie efektywnosci operacyjnej, ale réwniez poprawe doswiadczenia klienta, co jest

obecnie jednym z najwazniejszych czynnikow konkurencyjnych.!67

Wyrdzniamy kilka rodzajow innowacji w bankowos$ci. Banki inwestuja w nowoczesne
technologie, takie jak sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe, analiza big data i blockchain.
Dzigki tym technologiom moga lepiej przewidywaé potrzeby klientow, automatyzowaé
procesy decyzyjne oraz zwicksza¢ bezpieczenstwo transakcji.'®® Na przyklad sztuczna
inteligencja moze by¢ wykorzystywana do analizy wzorcoOw zachowan klientow w celu
wczesnego wykrywania oszustw finansowych, co znaczaco poprawia zarzadzanie ryzykiem.!6?

Wprowadzenie nowych produktow finansowych, takich jak mikrokredyty, pozyczki peer-to-

166 J A. Schumpeter, The Theory of Economic Development, Harvard University Press, Cambridge 1934, s. 56—
98. Autor podkresla role przedsiebiorczosci i innowacji w napedzaniu rozwoju gospodarczego. Polemicznie mozna
zastanowi¢ sig¢, czy wspoélczesne banki pelnia funkcje ,,przedsi¢biorcy” w promowaniu innowacji, czy raczej
ograniczajg si¢ do tradycyjnych modeli dziatania.

167 X, Vives, Competition and Stability in Banking: The Role of Regulation and Competition Policy, Princeton
University Press, Princeton 2016, s. 175-193. Ksiazka analizuje wptyw polityki konkurencji na stabilnos¢ bankow.
Dygresyjnie mozna zauwazy¢, ze odpowiednio skonstruowana regulacja moze wspiera¢ zrownowazony rozwoj,
zachowujac jednoczes$nie stabilno$¢ sektora finansowego.

168 McKinsey & Company, Harnessing Al for the Future of Banking, McKinsey & Company, New York 2020, s.
14-29. Raport przedstawia zastosowanie sztucznej inteligencji w sektorze bankowym. Al moze wspiera¢ cele
Zrownowazonego rozwoju poprzez bardziej precyzyjne oceny ryzyka finansowego w projektach zwigzanych z
zielonymi inwestycjami.

169 E. Brynjolfsson, A. McAfee, Machine, Platform, Crowd, W. W. Norton & Company, New York 2017, s. 89—
112. Autorzy opisuja wpltyw nowych technologii na prace i rozwoj spoteczny. Trzeba zauwazy¢, ze banki, cho¢
wdrazaja zaawansowane technologie, jak automatyzacja procesoOw czy analiza duzych zbioréw danych, musza
jednoczesnie rozwija¢ kompetencje cyfrowe swoich pracownikow, by w pelni wykorzysta¢ ich potencjat. Autorzy
omawiaja zmiany wynikajace z cyfryzacji. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze banki, cho¢ korzystaja z nowych
technologii, czgsto nie w pelni wykorzystuja ich potencjat do realizacji zrownowazonych celow spoteczno-
gospodarczych.
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peer (P2P) czy karty platnicze z funkcja dynamicznego kodu CVV, pozwala bankom na lepsze
dopasowanie swojej oferty do specyficznych potrzeb réznych grup klientow.!70 Dzigki takim
rozwigzaniom mozliwe jest nie tylko zwigkszenie dostepnosci ustug finansowych, ale takze
lepsze zarzadzanie ryzykiem kredytowym.!7! Usprawnienie procesow wewnetrznych, takich
jak automatyzacja weryfikacji tozsamos$ci klientéw (KYC), wykorzystanie chatbotow do
obstugi klienta czy automatyczne przetwarzanie wnioskéw kredytowych, pozwala bankom na
zwigkszenie efektywnos$ci operacyjnej 1 obnizenie kosztow.!72 Procesy te nie tylko
przyspieszajg realizacj¢ ustug, ale takze podnosza poziom satysfakcji klienta poprzez skrocenie

czasu oczekiwania.!’3

Wdrazanie innowacji pozwala bankom na zwigkszenie konkurencyjno$ci na dynamicznym
rynku finansowym. Przedsi¢biorstwa, ktore skutecznie wykorzystuja nowe technologie i
wprowadzajg innowacyjne rozwigzania, zyskuja przewage nad konkurencja, zwigkszajac swoja
zdolnos$¢ do przyciggania i utrzymania klientow.!7# Jednoczes$nie banki, ktore nie dostosowuja
si¢ do zmian technologicznych, moga by¢ narazone na utrat¢ pozycji rynkowej na rzecz
nowoczesnych fintechow oraz tzw. challenger banks, ktore czesto oferuja bardziej elastyczne i

spersonalizowane ustugi.!”s

170 P, Gomber, J.-A. Koch, M. Siering, Digital Finance and FinTech, Journal of Business Economics, 2017, s.
525-563. Artykut omawia wptyw fintechu na sektor finansowy. Dygresyjnie warto wskazaé, ze rozwoj cyfrowych
technologii w bankowos$ci moze przyczynic si¢ do zwigkszenia dostepnosci ustug finansowych na obszarach mnie;j
rozwini¢tych.

171 3. A. Bikker, L. Spierdijk, Competition and Concentration in the EU Banking Industry, Kredit und Kapital,
2010. Autorzy analizujg poziom konkurencji i koncentracji w sektorze bankowym w Unii Europejskiej,
podkreslajac jego wplyw na efektywnos$¢ i stabilno$¢ rynku. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze nadmierna
koncentracja, cho¢ sprzyja stabilnosci duzych instytucji finansowych, moze ogranicza¢ innowacyjnos$¢ i
dostepnos$¢ ushug dla mniejszych podmiotow oraz klientdéw indywidualnych. Jednoczes$nie zbyt intensywna
konkurencja moze prowadzi¢ do ryzykownych zachowan bankéw, co stanowi wyzwanie dla regulatorow,
dazacych do utrzymania réwnowagi miedzy dynamika rynkowg a stabilno$cig finansowg.

172 Accenture, Banking Technology Vision 2021: Leaders Wanted, Accenture, Dublin 2021, s. 15-30.
Raport omawia kierunki technologicznych zmian w bankowosci. Warto podkresli¢, ze technologia, o ile jest
wdrazana w sposob strategiczny, moze wspiera¢ realizacj¢ celow zrdwnowazonego rozwoju.

173D, W. Arner, J. Barberis, R. P. Buckley, dz. cyt., s. 8-22. Autorzy przedstawiajg rosngca role fintechu i regtechu
w nowoczesnym systemie finansowym. Szczegodlnie wazne sa omowione w niej regulatory sandboxes, ktore moga
wspiera¢ innowacyjne rozwigzania finansowe oparte na zrownowazonym rozwoju.

174 D, Tapscott, A. Tapscott, dz. cyt., s. 101-123.

175 D. A. Zetzsche, R. P. Buckley, D. W. Arner, J. N. Barberis, dz. cyt., s. 45-89. Autorzy omawiajg nowe
podejscia do regulacji w erze transformacji technologicznej sektora finansowego. Polemicznie mozna zapyta¢, czy
narzedzia takie jak sandboxes rzeczywiscie pozwalaja na odpowiedni balans mig¢dzy innowacja a ochrona
konsumenta?
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Przyszto$¢ innowacji w bankowosci bedzie koncentrowaé si¢ na dalszej automatyzacji
procesow, wykorzystaniu technologii blockchain do rozwoju zdecentralizowanych finanséw
(DeF1i) oraz integracji sztucznej inteligencji w zarzadzaniu ryzykiem i obstudze klienta.!76 W
perspektywie dtugoterminowej kluczowe bedzie takze dostosowanie modeli biznesowych do
wymogow zwigzanych z odpowiedzialnoscia spoteczng i zrbwnowazonym rozwojem, co moze

przyczynic¢ si¢ do dalszego wzrostu znaczenia zasad ERG w sektorze finansowym.!77

Innowacje w bankowos$ci, podzielone na produktowe, procesowe, technologiczne i
organizacyjne, stanowig podstawe dynamicznego rozwoju sektora finansowego. Kazda z tych
kategorii odgrywa kluczowa rol¢ w dostosowaniu si¢ bankéw do zmieniajacych si¢ warunkow
rynkowych, technologicznych i regulacyjnych, a takze w budowaniu przewagi konkurencyjne;j

na rynku.

Innowacje produktowe koncentrujg si¢ na tworzeniu nowych i ulepszonych produktow
finansowych, ktore zaspokajaja zmieniajace si¢ potrzeby klientow. Przyktadem sg platformy
kredytowe peer-to-peer (P2P), ktére juz zostaly omdwione.!’® Popularnos$¢ zyskuja takze
platnosci mobilne, takie jak Apple Pay, Google Pay czy ustugi bankowe oparte na aplikacjach
mobilnych, ktére utatwiajg codzienne transakcje finansowe.!” Innowacyjne instrumenty
pochodne, dostosowane do specyficznych potrzeb rynku, pozwalaja inwestorom na lepsze

zarzadzanie ryzykiem i osigganie wyzszych zwrotow.!80

176 R. Florida, The Rise of the Creative Class, Basic Books, 2002, s. 67-89. Autor przedstawia role klasy
kreatywnej jako sity napgdowej wspotczesnej gospodarki, wskazujac na znaczenie innowacji i kultury w rozwoju
regiondow. Polemicznie mozna zauwazyé, ze innowacyjne ushugi bankowe, ktére oferuja elastyczno$é i
nowoczesne podejscie do finanséw, mogg stanowic istotny czynnik przyciagajacy kreatywne jednostki, wspierajac
ich przedsi¢biorczo$¢ i inwestycje. Jednoczesnie mozna si¢ zastanowié, czy banki sg wystarczajaco dynamiczne,
by sprosta¢ wymaganiom tej szybko zmieniajacej si¢ grupy spoteczne;j.

I77N. Stern, dz. cyt., s. 141-168. Autor przedstawia szeroko zakrojone analizy ekonomicznych skutkéw zmian
klimatycznych, wskazujac na potrzebe proaktywnych dziatan na rzecz ich ograniczania. Polemicznie mozna
zauwazy¢, ze sektor bankowy, cho¢ posiada mozliwo$ci finansowania dzialan proekologicznych, wcigz jest
ograniczany przez krotkoterminowe priorytety zysku i ostrozno$ciowe podejscie do ryzyka.

178 A. Agrawal, J. Gans, A. Goldfarb, Prediction Machines: The Simple Economics of Artificial Intelligence,
Harvard Business Review Press, Boston 2018, s. 21-45. Autorzy wyjasniaja ekonomiczne implikacje sztucznej
inteligencji, wskazujac na jej zdolno$¢ do optymalizacji procesow decyzyjnych. W sektorze finansowym Al moze
znaczaco poprawi¢ dostepnos¢ ustug w regionach stabo rozwinietych, jednak jej implementacja wymaga
znacznych inwestycji w infrastrukture oraz szkolenia personelu.

179 R. Béhme, N. Christin, B. Edelman, T. Moore, Bitcoin: Economics, Technology, and Governance, Journal of
Economic Perspectives, 2015, s. 213-238. Artykut analizuje wieloaspektowe funkcjonowanie Bitcoina,
podkreslajac jego potencjal jako alternatywnej formy waluty. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze cho¢ technologia
blockchain umozliwia bardziej transparentne i zrownowazone systemy finansowe, jej zastosowanie w bankowosci
wymaga jeszcze rozwigzania problemoéw skalowalnosci i zgodnosci z regulacjami.

180 M. A. Schilling, Strategic Management of Technological Innovation, McGraw-Hill Education, New York
2019, s. 56-78. Publikacja opisuje strategie wprowadzania innowacji technologicznych w przedsigbiorstwach.
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Innowacje procesowe skupiajg si¢ na poprawie efektywnos$ci dziatan operacyjnych poprzez
automatyzacj¢ i robotyzacje proceséw bankowych. Przyktadem jest wykorzystanie robotéw
programowych (RPA) do przetwarzania duzych wolumenow transakcji, co redukuje czas i
koszty obstugi klientéw.!8! Sztuczna inteligencja znajduje zastosowanie w analizie duzych
zbiorow danych (big data), umozliwiajac bankom precyzyjniejsze ocenianie ryzyka

kredytowego oraz lepsze dopasowanie ofert do indywidualnych potrzeb klientow. 182

Innowacje technologiczne, takie jak blockchain, big data, Internet rzeczy (IoT) i sztuczna
inteligencja, rewolucjonizuja sektor bankowy, poprawiajac zar6wno efektywnos$¢ operacyjna,
jak 1 bezpieczenstwo danych.183 Blockchain umozliwia tworzenie zdecentralizowanych
rejestrOw transakcji, co znacznie zwicksza bezpieczenstwo 1 transparentno$¢ operacji
finansowych.!8% Big data pozwala bankom na dokladniejsza segmentacje klientow,
przewidywanie ich potrzeb oraz wykrywanie naduzy¢ finansowych.!85 10T z kolei moze by¢
wykorzystywane do tworzenia nowych ustug, takich jak dynamiczne ubezpieczenia oparte na

danych zbieranych w czasie rzeczywistym.!86

Polemicznie mozna zastanowic si¢, czy tradycyjne instytucje bankowe sg w stanie dostosowaé swoje struktury
zarzadcze do dynamicznego tempa zmian technologicznych, czy tez stang si¢ jedynie odbiorcami zewnetrznych
rozwigzan innowacyjnych.

181 E. Brynjolfsson, A. McAfee, dz. cyt., s. 98—123..

182 T H. Davenport, Competing on Analytics: The New Science of Winning, Harvard Business Review Press,
Boston 2017, s. 45—72. Autor analizuje znaczenie analityki danych jako narzedzia strategicznego zarzadzania.
Polemicznie mozna zauwazy¢, ze cho¢ banki coraz czeSciej inwestuja w zaawansowane analizy danych, moga one
prowadzi¢ do marginalizacji klientow o nietypowych profilach finansowych, ktorzy nie pasujg do standardowych
modeli predykcyjnych.

183 'S, Nakamoto, Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System, 2008, s. 1-8. Publikacja przedstawia
fundamenty technologii blockchain i zdecentralizowanej waluty cyfrowej. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze
decentralizacja, cho¢ obiecujaca, stanowi wyzwanie dla tradycyjnych modeli bankowo$ci, zmuszajac sektor do
dostosowywania si¢ do nowych, bardziej dynamicznych warunkéw rynkowych.

184 D A. Zetzsche, R. P. Buckley, D. W. Arner, J. N. Barberis, The Future of Finance, Journal of Financial
Regulation, Oxford University Press, Oxford 2019, s. 65-90. Artykut omawia wptyw technologii cyfrowych na
przyszlos¢ finansow. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze cho¢ fintechy przyczyniaja si¢ do wigkszej efektywnosci
i innowacyjnosci w sektorze finansowym, to istnieje ryzyko, ze cze$¢ grup spotecznych mniej biegtych cyfrowo,
zostanie wykluczona z tych zmian.

185 XX. Vives, Digital Disruption in Banking, Annual Review of Financial Economics, 2019, s. 243-265. Autor
analizuje, jak cyfryzacja zmienia sektor bankowy, wskazujac na jej potencjat w zakresie poprawy efektywnosci.
Warto dodac, ze cyfryzacja wymusza takze zmiany w systemach regulacyjnych, ktore musza jednoczesnie chroni¢
konsumentow i zapewnia¢ stabilnos¢ finansowa w nowym $rodowisku technologicznym.

186 R. Florida, The Rise of the Creative Class, Basic Books, New York 2002, s. 112-140.
Autor analizuje znaczenie klasy kreatywnej w napgdzaniu wzrostu gospodarczego. W kontek$cie sektora
finansowego mozna zauwazy¢, ze wprowadzenie innowacyjnych ustug cyfrowych oraz tworzenie $rodowiska
wspierajacego kreatywno$¢ moze podnies¢ atrakcyjnosé bankow, szczegdlnie w regionach o duzym potencjale
intelektualnym.
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Innowacje organizacyjne obejmujg zmiany w strukturze i kulturze organizacyjnej bankow,
ktére maja na celu zwigkszenie elastycznos$ci i zdolno$ci adaptacji.!8? Przyktadem sa
transformacje organizacyjne prowadzace do tworzenia zwinnych zespotow (agile) oraz
wprowadzanie kultury innowacji, ktora sprzyja eksperymentowaniu i szybszemu reagowaniu
na zmiany rynkowe.!88!! Banki coraz cze¢$ciej angazujg si¢ takze w partnerstwa z fintechami,

co pozwala im na szybsze wdrazanie nowych technologii oraz rozw6j innowacyjnych ustug.189

Przysztos¢ sektora bankowego bedzie zdominowana przez dalszy rozwdj innowacji
technologicznych oraz integracje z zasadami zrownowazonego rozwoju. W kontekscie
globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne i1 digitalizacja, banki bgda musiaty
inwestowa¢ w technologie wspierajace efektywne zarzadzanie ryzykiem oraz zwickszenie
transparentnosci dzialan.!®0 Wdrazanie zasad ERG moze sta¢ si¢ integralng czeScig strategii
innowacyjnych, co pozwoli bankom na lepsze dostosowanie si¢ do wymogow regulacyjnych i

spotecznych.19!

W  Nowej erze innowacji Prahalad 1 Krishnan przedstawiaja wzrost znaczenia
wspottworzenia warto$ci miedzy firmami a konsumentami jako kluczowy trend we
wspoélczesne] innowacyjnosci. Autorzy przekonuja, ze w erze cyfryzacji i globalizacji silna
orientacja na klienta i1 partnerstwo z uzytkownikami stajg si¢ nieodzowna cz¢scig procesu
innowacyjnego. Tworzenie produktow 1 ustug w Scistej kooperacji z klientami umozliwia
dopasowanie innowacji do realnych potrzeb rynkowych, przyspiesza adaptacj¢ i minimalizuje
ryzyko nieudanego wdrozenia. Ten model innowacyjny, nazwany przez autoréw "ko-kreacja",
wymaga nie tylko technologii, ale tez kultury organizacyjnej, ktéra promuje otwarto$¢, zaufanie
1 operacyjne eksperymentowanie. Autorzy podkreslaja, ze instytucje finansowe, zwlaszcza

banki, moga aktywnie wykorzysta¢ t¢ koncepcj¢ w tworzeniu innowacyjnych ustug

187 D, Tapscott, A. Tapscott, dz. cyt., s. 89-116.
188 R. E. Freeman, J. S. Harrison, A. C. Wicks, dz. cyt., s. 56-82.

189 N. Stern, dz. cyt., s. 151-180. Autor przedstawia szczegdtowg analize wplywu zmian klimatycznych na
gospodarki globalne. W sektorze bankowym szczegdlne wyzwanie stanowi integracja ryzyk klimatycznych z
oceng kredytowa i strategiami inwestycyjnymi, co wymaga innowacyjnych podej$¢ do zarzadzania ryzykiem.

190 W. Steffen, J. Rockstrom, K. Richardson, Planetary Boundaries: Guiding Human Development on a Changing
Planet, Science, 2015, s. 1259855-1-1259855-10. Autorzy wprowadzaja koncepcj¢ granic planetarnych,
podkreslajac ich znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju. W kontekScie bankowo$ci mozna zauwazyé¢, ze
finansowanie technologii niskoemisyjnych moze wspiera¢ wysitki na rzecz utrzymania tych granic.

191 1. Toannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 2—16. Autorzy analizuja strategiczne podejscie do zréwnowazonego
rozwoju w korporacjach. Polemicznie mozna wskaza¢, ze nie wszystkie instytucje finansowe integruja cele
zrownowazonego rozwoju w swoich strategiach, co ogranicza ich wktad w rozwigzywanie globalnych problemow
srodowiskowych.
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finansowych. Banki, wspolpracujac z klientami, startupami i partnerami technologicznymi,
moga budowac produkty dopasowane do realnych wyzwan ESG: np. platformy kredytowe dla
zielonych inwestycji czy narz¢dzia do oceny efektywnosci energetycznej domow. Klient staje
si¢ rownorzednym partnerem procesu, wnosi unikalng wiedz¢ kontekstualng 1 motywuje do
ciggtego udoskonalania produktu, co zwigksza szanse na trwate wdrozenie i skalowalno$¢.
Prahalad i Krishnan ostrzegaja, ze brak zaangazowania uzytkownikow w proces innowacji
moze skutkowa¢ powstaniem rozwigzan "zamknietych", ktére — cho¢ technologicznie
zaawansowane — nie odpowiadajg realnym oczekiwaniom i1 potrzebom. Taka asymetria
informacyjna zwigksza ryzyko ekonomiczne i ogranicza efekt ESG. Model wspottworzenia
warto$ci sprzyja za$ nie tylko lepszej adaptacji technologicznej, ale rowniez buduje kapitat
zaufania i relacji, co jest istotne dla instytucji finansowych, ktére chca realizowa¢ dtugofalowe

strategie zrbwnowazonego rozwoju!92.

W  ksigzce Polityka wiedzy a wspoilczesne procesy innowacyjne Malgorzata
Golinska-Pieszynska analizuje innowacyjnos$¢ poprzez pryzmat kapitatu wiedzy, stanowiaca
centralny czynnik determinujagcy skuteczno$¢ 1 jako§¢ wspodtczesnych procesow
innowacyjnych. Autorka wskazuje, ze polityka wiedzy to zbiér $wiadomych dziatan
instytucjonalnych 1 organizacyjnych, ktorych celem jest zageszczanie wiedzy — zarowno
formalnej, jak 1 wukrytej — oraz wspieranie jej transferu pomiedzy uczelniami,
przedsigbiorstwami i administracjg publiczng. Wedlug Golinskiej-Pieszynskiej budowanie
ekosystemu innowacyjnego wymaga nowoczesnej infrastruktury, ktéra umozliwia
generowanie 1 dystrybucje wiedzy, w tym poprzez klastry, parki technologiczne, systemy
grantowe 1 programy kooperacji. Bez sprawnie funkcjonujacej polityki wiedzy, zdaniem
autorki, innowacje pozostaja fragmentaryczne, rozproszone i trudne do przyswojenia przez
przedsigbiorstwa oraz spotecznosci lokalne. W §wietle jej analizy, przej$cie ku gospodarce
opartej na wiedzy wymaga kompleksowego podejscia: od reform w edukacji 1 badaniach na
poziomie makro, poprzez wzmocnienie konkurencyjnych mechanizméw rynkowych, az po
rozw0j mikrostruktur, takich jak os$rodki innowacji 1 firmy uslugowe wspierajace
komercjalizacje efektow prac badawczo-rozwojowych (B+R). Kapitat wiedzy budowany jest
nie tylko przez zasoby ludzkie, ale rowniez przez kulturg organizacyjng sprzyjajaca dzieleniu
si¢ informacja, otwarte podejScie do eksperymentu oraz =zaufanie w relacjach

miedzysektorowych. Golinska-Pieszynska argumentuje, ze w warunkach globalnej konkurencji

192 C K. Prahalad i M.S. Krishnan, Nowa era innowacji, Wydawnictwa Profesjonalne PWN, Warszawa 2010,
s. 50-60.
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jedynie gospodarki wyposazone w efektywne mechanizmy polityki wiedzy sa w stanie przej$¢
od innowacji niszowych do prawdziwych systemowych przemian technologicznych i
spotecznych. Z perspektywy bankowosci, podejscie to zyskuje konkretny wymiar - sektor
finansowy pelni rol¢ straznika kapitatu wiedzy, finansujagc mechanizmy transferu technologii,
kredytujac projekty badawcze 1 wspierajac powstawanie lokalnych hubow innowacji. Banki,
wlaczajac si¢ aktywnie w infrastrukture polityki wiedzy, moga nie tylko redukowaé ryzyko
inwestycyjne, ale takze przyczyniac si¢ do spdjnej i trwalej transformacji gospodarczej, oparte;j

na wiedzy i rozwoju zrobwnowazonym!93,

1.3.4 Kluczowe obszary innowacji w sektorze bankowym

Cyfryzacja w sektorze bankowym przyczynia si¢ do radykalnych zmian w relacjach
migdzy instytucjami finansowymi a ich klientami, zwigkszajac wygodg 1 dostepnos¢ ustug.
Dzigki bankowosci internetowej 1 mobilnej klienci zyskali mozliwos$¢ korzystania z szerokiego
wachlarza ushug, co zrewolucjonizowato tradycyjny model funkcjonowania bankéw. Wedtug
raportu McKinsey & Company cyfryzacja moze obnizy¢ koszty operacyjne bankéw nawet o

30%, jednoczesnie zwigkszajac wydajnos¢ i poprawiajac doswiadczenie kliental%4,

Sztuczna inteligencja znajduje zastosowanie w analizie duzych zbiorow danych, co
pozwala na personalizacje ofert, automatyzacje obstugi klienta (np. chatboty) oraz lepszg oceng
ryzyka kredytowego!95. Banki wykorzystuja algorytmy AI do identyfikacji oszustw i

przeciwdziatania naduzyciom finansowym w czasie rzeczywistym.

Technologia blockchain umozliwia bezpieczne 1 transparentne przeprowadzanie

transakcji finansowych, co zrewolucjonizowato obszary takie jak ptatnosci migdzynarodowe

193 M. Golinska-Pieszynska, Polityka wiedzy a wspotczesne procesy innowacyjne, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2009, s. 15-25.

194 McKinsey & Company, Future of Banking: How Banks Can Respond to the Digital Revolution, New York
2020, s. 45-78. Raport opisuje kluczowe wyzwania dla sektora bankowego w erze cyfrowej transformacji. W
szczegolnosci podkresla znaczenie wdrazania innowacyjnych rozwiazan technologicznych jako elementu
budowania przewagi konkurencyjne;.

195 E. Brynjolfsson, A. McAfee, dz. cyt., s. 119-147. Autorzy badaja wplyw sztucznej inteligencji i platform
cyfrowych na gospodarke. Warto podkreslic, ze wdrozenie technologii takich jak uczenie maszynowe w
bankowosci moze zrewolucjonizowaé procesy decyzyjne i zwigkszy¢ dostepnos¢ ustug finansowych.
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czy obrot aktywami cyfrowymi. Przyktadem jest wdrazanie systeméw rozliczen

migdzybankowych w oparciu o technologi¢ rozproszonego rejestru!®6

Robotyzacja procesow automatycznych (RPA) pozwala bankom na przyspieszenie
realizacji powtarzalnych zadan, takich jak przetwarzanie wnioskow kredytowych czy
monitorowanie zgodnosci regulacyjnej. Zmniejsza to czas potrzebny na obstuge klienta oraz

redukuje bledy ludzkie!??.

Cyfryzacja umozliwia bankom oferowanie bardziej zréznicowanych i dostosowanych do
indywidualnych potrzeb produktow finansowych. Personalizacja oferty jest mozliwa dzigki
analizie danych demograficznych, historii transakcji 1 preferencji klientow. To podejscie nie
tylko poprawia do§wiadczenia klienta, ale takze zwigksza lojalnos¢ 1 zaangazowanie. Cyfrowa
transformacja wptywa takze na redukcje kosztow zwigzanych z prowadzeniem oddzialow
stacjonarnych, co pozwala bankom przeznacza¢ wigksze $rodki na inwestycje w nowe

technologie 1 innowacje!8.

Jednym z najwiekszych wyzwan zwigzanych z cyfryzacjg bankowosci jest zapewnienie
bezpieczenstwa danych klientow. Wzrost liczby cyberatakow oraz rosngce wymagania
regulacyjne, takie jak RODO, zmuszaja banki do inwestowania w zaawansowane systemy
ochrony danych 1 zarzadzania ryzykiem!®. Ponadto cyfryzacja wymaga od bankéw zmiany
kultury organizacyjnej 1 rozwoju kompetencji cyfrowych wsrdd pracownikow, co stanowi

istotne wyzwanie dla tradycyjnych instytucji finansowych.

196 M. Pilkington, Blockchain Technology: Principles and Applications, w: Research Handbook on Digital
Transformations, Edward Elgar Publishing, Cheltenham 2016, s. 225-243. Rozdzial ten omawia podstawy
technologii blockchain i jej zastosowania w finansach. W kontek$cie bankowos$ci kluczowym aspektem jest
mozliwo$¢ usprawnienia transakcji migdzynarodowych i zwigkszenia bezpieczenstwa danych klientow.

197 1. Willcocks, M. Lacity, A. Craig, Robotic Process Automation: The Next Transformation Lever for Shared
Services, SB Publishing, Surrey 2017, s. 78-96. Publikacja przedstawia zastosowanie automatyzacji procesow w
sektorze ustug wspolnych. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze cho¢ RPA znaczaco zwigksza efektywnosé
bankowosci, jednoczesnie stawia wyzwania zwigzane z przeksztatceniami na rynku pracy.

198 H. Hollanders, N. Es-Sadki, Innovation Union Scoreboard 2014, European Commission, Brussels 2014, s. 12—
34. Raport analizuje poziom innowacyjnosci w krajach UE, podkreslajac kluczowe czynniki wspierajace rozwoj
technologiczny. W sektorze bankowym waznym wnioskiem jest rosngca rola technologii finansowych w
zwigkszaniu konkurencyjnosci.

199 RR. Von Solms, J. Van Niekerk, From Information Security to Cyber Security, Computers & Security, 2013,
t. 38, 5. 97-102. Artykut bada ewolucje¢ koncepcji bezpieczenstwa informacyjnego na rzecz cyberbezpieczenstwa.
W bankowosci dynamiczny rozwoj cyfrowych uslug wymaga dostosowania strategii ochrony do rosnacych
zagrozen cybernetycznych.
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Cyfryzacja stala si¢ nieodlagcznym elementem wspodtczesnej bankowosci, przynoszac
korzysci zaréwno dla klientow, jak i samych instytucji finansowych. Jej rozwoj umozliwia
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, poprawe jakosci ustug oraz lepsze dostosowanie si¢ do
potrzeb klientow. Jednak proces ten wigze si¢ rowniez z wyzwaniami, ktore wymagaja cigglego

doskonalenia technologii i wdrazania nowych strategii zarzadzania.

Fintechy odgrywaja kluczowa role w transformacji sektora bankowego, wprowadzajac
nowatorskie rozwigzania, ktore z jednej strony konkuruja z tradycyjnymi ustugami bankowymi,
a z drugiej wspotpracuja z bankami, tworzac ekosystem innowacyjnych ustug. Bankowos$¢
otwarta (ang. open banking) umozliwia dostep do danych finansowych klientéw za ich zgoda,
co sprzyja powstawaniu nowych produktow i ustug dostosowanych do indywidualnych potrzeb.
Przyktadami takich ustug sa aplikacje do zarzadzania budzetem domowym, platformy

inwestycyjne czy systemy platno$ci mobilnych200,

Dzigki analizie duzych zbiorow danych (big data) fintechy moga oferowa¢ klientom
spersonalizowane ushugi, takie jak rekomendacje inwestycyjne, automatyczne oszczedzanie
czy analizy wydatkow. Banki, wspotpracujac z fintechami, zyskuja dostep do zaawansowanych
algorytmow analizy danych, co pozwala na bardziej precyzyjne dopasowanie ofert do potrzeb
klientow?20!, Fintechy oferuja innowacyjne rozwigzania, jakie skracaja czas realizacji transakcji,
umozliwiajgc m.in. blyskawiczne przelewy migedzynarodowe czy zautomatyzowane udzielanie
kredytow. Dzigki wspotpracy z fintechami banki moga zwigkszy¢ efektywnos¢ swoich ustug i
poprawi¢ doswiadczenie klienta?92. Automatyzacja procesow finansowych i wykorzystanie
technologii fintechowych pozwalaja bankom na redukcje kosztow zwigzanych z tradycyjna

obstuga klienta. Wdrozenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, takich jak chatboty

200 [, Brodsky, L. Oakes, The State of Open Banking, McKinsey & Company, New York 2017, s. 1-25. Raport
analizuje rozw6j open bankingu, podkreslajac znaczenie wspolpracy bankéw z FinTechami i wdrazania
interfejsow API. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze implementacja open bankingu wymaga szczegolnej dbatosci o
regulacje dotyczace ochrony danych klientow.

201 L. Zavolokina, M. Dolata, G. Schwabe, FinTech — What's in a Name? A Taxonomy of FinTech, International
Conference on Information Systems, Seoul 2017, s. 123—140. Autorzy prezentuja klasyfikacje innowacji w
FinTechach. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze przyjete taksonomie nie zawsze uwzgledniaja szybkos¢ rozwoju
technologii, takich jak Al, w ustugach finansowych.

202 C. Haddad, L. Hornuf, The Emergence of the Global Fintech Market: Economic and Technological
Determinants, Small Business Economics, 2019, t. 53, nr 1, s. 81-105. Autorzy badaja czynniki sprzyjajace
rozwojowi globalnego rynku FinTech, takie jak dostgp do technologii i regulacje wspierajace innowacje.
Szczegblny nacisk ktada na wptyw tych czynnikéw na mikroprzedsigbiorstwa i startupy.
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czy inteligentne systemy obstugi klienta, przyczynia si¢ do obnizenia kosztéw operacyjnych i

zwigkszenia efektywnos$ci203.

Integracja fintechow z tradycyjnymi bankami niesie ze sobg takze szereg wyzwan. Jednym
z nich jest kwestia bezpieczenstwa danych i1 zgodnos$ci z regulacjami prawnymi, takimi jak
RODO (skrot od Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych, w jezyku angielskim znane jest
jako GDPR — General Data Protection Regulation) czy PSD2 (skrot od Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2015/2366 z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie ustug ptatniczych
w ramach rynku wewnetrznego, jest to druga dyrektywa regulujaca rynek ptatnosci
elektronicznych w UE, ktéra zastapila pierwsza dyrektywe PSD z 2007 roku). Banki musza
zapewni¢ odpowiednie mechanizmy ochrony danych klientéw oraz spelnia¢é wymagania
regulacyjne, co moze wymaga¢ znacznych inwestycji w infrastruktur¢ IT i zarzadzanie

ryzykiem?204,

Zarowno banki, jak 1 fintechy dostrzegaja korzys$ci ptynace ze wspotpracy. W przysziosci
mozemy spodziewac si¢ dalszego rozwoju partnerstw strategicznych, ktorych celem bedzie
tworzenie innowacyjnych rozwigzan finansowych i poprawa doswiadczenia klienta. Banki, aby
utrzyma¢ swoja pozycje na rynku, beda musiaty kontynuowaé inwestycje w technologie i
rozwija¢ swoje kompetencje cyfrowe, a fintechy zyskaja dostep do zasobow i bazy klientow

bankow, co pozwoli im na szybszy rozwoj.

Zastosowanie sztucznej inteligencji 1 uczenia maszynowego (ML) zrewolucjonizowato
sposob, w jaki banki zarzadzaja danymi, podejmuja decyzje 1 obstuguja klientow. Dzigki

zaawansowanym algorytmom Al banki moga nie tylko automatyzowa¢ powtarzalne zadania,

203 D. W. Arner, J. Barberis, R. P. Buckley, The Evolution of FinTech: A New Post-Crisis Paradigm?, Georgetown
Journal of International Law, Georgetown University Law Center, Waszyngton 2016, t. 47, nr 4, s. 1271-1319.
Artykul opisuje rozwoj FinTechéw jako odpowiedz na kryzys finansowy z 2008 roku. Dygresyjnie mozna
zauwazy¢, ze sektor bankowy coraz cze¢sciej adaptuje rozwiazania FinTechowe w celu przyspieszenia procesow
oraz poprawy dostepnosci ustug finansowych.

204 J. Kagan, What is PSD2?, Investopedia, 2019. Artykul przedstawia dyrektywe PSD2, ktora ma na celu
zrewolucjonizowanie sektora ptatnosci w Unii Europejskiej poprzez wprowadzenie otwartej bankowosci i
zwigkszenie konkurencyjnosci. Kluczowym aspektem jest utatwienie wspotpracy migdzy bankami a FinTechami.
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ale takze tworzy¢ bardziej zaawansowane modele analizy ryzyka, co przyczynia si¢ do

zwigkszenia bezpieczenstwa finansowego 1 poprawy efektywnos$ci operacyjnej20°.

Sztuczna inteligencja umozliwia bardziej precyzyjng ocen¢ zdolnosci kredytowej
klientow, dzieki wykorzystaniu danych niefinansowych, takich jak zachowanie w mediach
spotecznosciowych czy dane transakcyjne. Modele ML potrafia wykrywac subtelne wzorce,
ktoére moga wskazywac na ryzyko niewyptacalnosci, co pozwala bankom na lepsze zarzadzanie

portfelami kredytowymi206,

Sztuczna inteligencja pozwala takze na analiz¢ duzych zbioréw danych w czasie
rzeczywistym, co umozliwia szybkie wykrywanie podejrzanych transakcji. Algorytmy uczace
si¢ stale dostosowuja swoje modele do nowych zagrozen, co sprawia, ze systemy wykrywania

oszustw sg bardziej skuteczne niz tradycyjne metody?2?7.

Ponadto, sztuczna inteligencja analizuje zachowania klientow, takie jak nawyki
wydatkowe czy preferencje dotyczace produktow finansowych, co pozwala na dostosowanie
ofert do indywidualnych potrzeb. Personalizowane rekomendacje inwestycyjne i plany

oszczednosciowe zwigkszajg satysfakcje klientow i ich zaangazowanie208.

Chatboty oparte na sztucznej inteligencji zapewniaja klientom catlodobowy dostep do

informacji i wsparcia. Umozliwiaja szybkie rozwigzywanie probleméw, udzielanie odpowiedzi

205 S, Russell, P. Norvig, Artificial Intelligence: A Modern Approach, Pearson, Londyn 2016, s. 45-67. Autorzy
kompleksowo przedstawiaja wspotczesne podejscie do sztucznej inteligencji, uwzgledniajac zardwno podstawy
teoretyczne, jak i zastosowania praktyczne. Ksigzka zawiera szczegdélowe omoéwienie metod uczenia
maszynowego oraz ich potencjalu w sektorach takich jak finanse czy zdrowie.

206 j. Gupta, H. Wang, Big Data in Banking: The Analytics Revolution, Springer, Berlin 2019, s. 123—145. Autorzy
analizuja rewolucj¢ analityczna w bankowosci zwigzang z Big Data. Dygresyjnie mozna zauwazy¢, ze chociaz
analiza danych przynosi korzysci w zakresie personalizacji ustug, budzi rowniez pytania dotyczace ochrony
prywatnosci klientow.

207 B, W. Ngai, Y. Hu, Y. H. Wong, Y. Chen, X. Sun, The Application of Data Mining Techniques in Financial
Fraud Detection: A Classification Framework and an Academic Review of Literature, Decision Support Systems,
t. 50, nr 3, 2011, s. 559-569. Artykut przedstawia przeglad technik eksploracji danych w wykrywaniu oszustw
finansowych. Warto zauwazy¢, ze w praktyce skutecznos¢ tych metod moze by¢ ograniczona przez ewoluujace
strategie oszustoOw oraz zmieniajace si¢ przepisy dotyczace danych.

208 D. N. Chorafas, Artificial Intelligence in Financial Markets, Palgrave Macmillan, Londyn 2020, s. 89—102.
Ksigzka bada zastosowanie sztucznej inteligencji na rynkach finansowych, szczegdlnie w algorytmicznym handlu
i prognozowaniu trendow rynkowych. Chorafas podkresla, ze Al moze znacznie zwigkszy¢ efektywnosé
operacyjna, ale wymaga odpowiednich regulacji w celu minimalizacji ryzyka systemowego.
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na pytania i przeprowadzanie prostych transakcji, co odcigza tradycyjne kanaty obstugi i obniza

koszty operacyjne bankow?209.

Zastosowanie sztucznej inteligencji w bankowos$ci niesie rdwniez wyzwania, takie jak
zapewnienie zgodnos$ci z regulacjami prawnymi, ochrona danych osobowych oraz zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z algorytmami decyzyjnymi. Banki muszg rowniez zwraca¢ uwage na
kwestie etyczne zwigzane z automatyzacjg proceséw decyzyjnych, szczegolnie w kontekscie

przejrzystosci dziatania algorytmow i odpowiedzialnosci za bledne decyzje?!9.

Technologia blockchain, oparta na zdecentralizowanej sieci i transparentnym rejestrze
danych, zrewolucjonizowala sposob realizacji transakcji finansowych. Eliminuje konieczno$¢
korzystania z posrednikow, co prowadzi do obnizenia kosztéw, skrdcenia czasu realizacji
transakcji oraz zwigkszenia bezpieczenstwa danych. W sektorze bankowym blockchain znalazt
zastosowanie zarowno w tradycyjnych obszarach, takich jak ptatnosci miedzynarodowe, jak i

w bardziej innowacyjnych dziedzinach, takich jak cyfrowe waluty bankéw centralnych?!!,

Technologia blockchain umozliwia przeprowadzanie transakcji transgranicznych w
czasie rzeczywistym, przy znacznie nizszych kosztach w poréwnaniu z tradycyjnymi
systemami bankowymi. Rozwigzania takie jak Ripple czy Stellar umozliwiaja bankom i
instytucjom finansowym realizacj¢ szybkich i1 bezpiecznych transferow bez potrzeby

korzystania z wielu posrednikow?!12.

Technologia blockchain zapewnia takze bezpieczne przechowywanie 1 weryfikacje

tozsamosci uzytkownikéw, co ogranicza ryzyko kradziezy danych 1 oszustw. Dzigki

209 K. Siau, Y. Yang, Impact of Artificial Intelligence, Robotics, and Machine Learning on Sales and Marketing,
Journal of Advances in Management Research, t. 14, nr 3, 2017, s. 287-292. Autorzy badaja wplyw
zaawansowanych technologii, takich jak sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe, na procesy sprzedazy i
marketingu. Zwracajg uwage na mozliwo$¢ personalizacji ofert oraz automatyzacji, co przyspiesza podejmowanie
decyzji w organizacjach.

210 N. Bostrom, E. Yudkowsky, The Ethics of Artificial Intelligence, w: W. Ramsey, K. Frankish (red.), The
Cambridge Handbook of Artificial Intelligence, Cambridge University Press, Cambridge 2014, s. 50—68. Rozdzial
porusza kwestie etyczne zwigzane z rozwojem Al, zwlaszcza w kontekScie autonomii i odpowiedzialno$ci.
Autorzy wywotuja dyskusje o tym, kto ponosi odpowiedzialno$¢ za decyzje podejmowane przez systemy Al, co
jest kluczowe w obliczu rosnacej autonomizacji maszyn.

211 S, Nakamoto, Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System, 2008, s. 1-9. Praca stanowi fundamentalny
dokument wyjasniajacy zasad¢ dziatania kryptowaluty Bitcoin i technologii blockchain. Autor wprowadza
koncepcje zdecentralizowanego systemu ptatnosci, eliminujacego konieczno$¢ posrednictwa instytucji
finansowych.

212 M. Swan, Blockchain: Blueprint for a New Economy, O'Reilly Media, Sebastopol 2015, s. 12-27. Warto
zauwazy¢, ze autor przedstawia blockchain jako technologie¢ o potencjale rewolucjonizujacym gospodarke, ale nie
unika tez spekulacji na temat jej ograniczen, zwlaszcza w kontekscie regulacyjnym i adopcyjnym.
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technologii rozproszonego rejestru uzytkownicy maja wigksza kontrole nad swoimi danymi, a
banki moga zredukowaé ryzyko zwigzane z niewlasciwym zarzadzaniem informacjami

osobowymi?13,

Rozwoj cyfrowych walut bankoéw centralnych (CBDC), opartych na technologii
blockchain, staje si¢ kluczowym kierunkiem innowacji w systemach finansowych na $wiecie.
CBDC mogg zwigkszy¢ dostepnos¢ do ustug finansowych oraz poprawi¢ efektywnosc¢ polityki

monetarnej, jednocze$nie stanowigc wyzwanie dla tradycyjnych systemow ptatnosci2!4.

Ponadto technologia blockchain umozliwia tokenizacj¢ tradycyjnych aktywow, takich jak
nieruchomosci czy obligacje, co pozwala na ich latwiejsze 1 szybsze przenoszenie migdzy
stronami. Dzigki temu inwestorzy zyskuja dostep do nowych mozliwosci inwestycyjnych, a

banki mogg rozwija¢ innowacyjne ushugi w zakresie zarzadzania aktywami2!3.

Mimo potencjatu, technologia blockchain wigze si¢ z wyzwaniami, takimi jak wysokie
zuzycie energii, kwestie skalowalnosci oraz brak jednolitych regulacji prawnych na poziomie
globalnym. Banki musza rowniez zmierzy¢ si¢ z problemami zwigzanymi z interoperacyjnoscia
réznych systemow blockchain oraz zapewnieniem zgodno$ci z regulacjami dotyczacymi

przeciwdziatania praniu pieni¢dzy i finansowania terroryzmu?!6.

Podsumowujac temat innowacji w sektorze bankowym nalezy stwierdzi¢, ze wspotczesny
sektor bankowy stanowi jedno z najbardziej dynamicznych §rodowisk wdrazania innowacji, w
ktorym postgp technologiczny, zmiany regulacyjne oraz rosngce oczekiwania klientow

ksztaltuja nowa jako$¢ ustug finansowych. W literaturze oraz praktyce gospodarczej mozna

213 G. zyskind, O. Nathan, Decentralizing Privacy: Using Blockchain to Protect Personal Data, IEEE Security
and Privacy Workshops, San Jose 2015, s. 180—184. Autorzy postuluja decentralizacje ochrony danych osobowych
za pomocg blockchaina. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze cho¢ technologia ta obiecuje wigcksza kontrolg nad
danymi, wymaga rowniez zaawansowanej infrastruktury i edukacji uzytkownikoéw, co stanowi istotne wyzwanie.

214 R. Auer, R. Béhme, The Technology of Retail Central Bank Digital Currency, BIS Quarterly Review, Basel
2020, s. 67-78. Publikacja analizuje techniczne aspekty wprowadzenia cyfrowych walut bankéw centralnych
(CBDC), wskazujac na potencjalne korzysci, takie jak obnizenie kosztow transakcji oraz ryzyka zwigzane z
prywatnoscia i stabilnoscia systemu finansowego.

215 G. W. Peters, E. Panayi, Understanding Modern Banking Ledgers through Blockchain Technologies: Future
of Transaction Processing and Smart Contracts on the Internet of Money, Social Science Research Network
(SSRN), Rochester 2016, s. 5-19. Autorzy sugeruja, ze blockchain moze zrewolucjonizowaé tradycyjne ksiegi
bankowe. Jednak polemicznie mozna zauwazyc¢, ze technologia ta nadal stoi przed wyzwaniami zwigzanymi ze
skalowalnos$cig 1 integracja z istniejagcymi systemami.

216 G. Hileman, M. Rauchs, Global Blockchain Benchmarking Study, Cambridge Centre for Alternative Finance,
Cambridge 2017, s. 22-35. Raport z badania prezentuje globalne wykorzystanie technologii blockchain w r6znych
sektorach, podkreslajac réznorodno$¢ zastosowan, od kryptowalut po inteligentne kontrakty oraz analizujac
wyzwania regulacyjne i techniczne.
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wyr6znic¢ kilka podstawowych rodzajow innowacji bankowych, ktore odzwierciedlaja zar6wno
charakter wprowadzanych zmian, jak i ich wplyw na konkurencyjno$¢ instytucji finansowych

oraz dobrobyt spoteczny:

* innowacje produktowe — obejmujg rozwoj nowych lub znaczaco ulepszonych ustug
finansowych, takich jak bankowo$¢ mobilna, konta wielowalutowe, ptatnosci biometryczne,

kredyty online, robo-doradztwo inwestycyjne czy rozwigzania w zakresie open banking i

embedded finance?!7,

* innowacje procesowe — odnosza si¢ do wdrazania nowych metod obslugi i organizacji
procesow operacyjnych, m.in. automatyzacji decyzji kredytowych, zastosowania sztucznej

inteligencji w analizie ryzyka, robotyzacji (RPA) czy cyfrowej identyfikacji klienta (eK'YC)3218,

* innowacje organizacyjne — polegaja na transformacji struktur zarzadzania, sposobow pracy i
kultury organizacyjnej, np. poprzez wdrazanie metodologii zwinnych (Agile), tworzenie
laboratoriow innowacji, wspotprace z fintechami lub integracje miedzysektorowa w ramach

ekosystemow finansowych,

* innowacje marketingowe — obejmuja nowe strategie komunikacji i budowania relacji z
klientami, personalizacj¢ oferty, wykorzystanie narzedzi analitycznych i mediéw cyfrowych, a

takze storytelling marek bankowych ukierunkowany na wartosci 1 odpowiedzialnos$¢ spoteczna,

* innowacje spoleczne 1 zrownowazone (green banking) — koncentruja si¢ na dziataniach
wspierajacych cele ESG 1 transformacj¢ w kierunku zrownowazonych finansow, takich jak
kredyty proekologiczne, inwestycje zrOwnowazone, raportowanie niefinansowe czy programy

edukacji finansowej?!?,

Wspo6lnym mianownikiem wszystkich tych kategorii jest integracja technologii cyfrowych z
warto$ciami spolecznymi i §rodowiskowymi, dzigki czemu wspotczesna bankowos$¢ staje si¢

nie tylko bardziej efektywna i dostepna, lecz takze bardziej odpowiedzialna i inkluzywna.

217 OECD/Eurostat, Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4th
Edition, Paris 2018.

218 Euyropean Central Bank, Innovation and the Digital Transformation of the European Banking Sector, Frankfurt
am Main 2023.

219 Deloitte, Banking on Sustainability. ESG Trends in the Financial Sector, London 2022.
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1.3.5 Wplyw innowacji na sektor bankowy

Innowacje technologiczne przeksztatcaja tradycyjny model biznesowy bankow,
zmuszajac je do adaptacji w obliczu nowych wyzwan rynkowych 1 oczekiwan klientow. Banki
muszg integrowac technologie cyfrowe, takie jak sztuczna inteligencja, big data, blockchain
czy rozwigzania chmurowe, aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom w zakresie personalizacji
ustug i efektywnosci operacyjnej. Wprowadzenie nowych modeli biznesowych opartych na
cyfryzacji pozwala bankom nie tylko obnizy¢ koszty operacyjne, ale takze zwigkszy¢

elastycznos¢ 1 szybko$¢ reakceji na zmieniajace si¢ warunki rynkowe?220.

Innowacje produktowe w bankowosci obejmuja rozwdj nowych lub znaczaco
ulepszonych ustug finansowych, takich jak bankowo$¢ mobilna, konta wielowalutowe,
ptatnosci biometryczne, kredyty online, robo-doradztwo inwestycyjne czy rozwigzania w
zakresie open banking i embedded finance. Coraz wigksza rol¢ odgrywaja takze w pehni
cyfrowe instytucje bankowe (tzw. neobanki), takie jak N26, Revolut, Monzo czy Aion Bank,
ktére catkowicie eliminujg potrzebe fizycznych oddziatow. Dzigki temu osiagaja znaczng
redukcje kosztow operacyjnych, oferujac jednocze$nie nowoczesne, spersonalizowane ustugi
finansowe dostosowane do potrzeb nowego pokolenia klientow: zwlaszcza milenialsow 1
przedstawicieli pokolenia Z, oczekujacych szybkosci, prostoty i1 dostgpnosci w czasie

rzeczywistym.221,

Banki coraz czg$ciej oferujg swoje ustugi jako platformy, ktore moga byc¢
wykorzystywane przez fintechy 1 inne firmy w celu tworzenia wiasnych produktow
finansowych. Model BaaS umozliwia monetyzacj¢ infrastruktury bankowej 1 zwigksza

wspotprace z zewnetrznymi dostawcami ustug finansowych?22.

220 A, Osterwalder, Y. Pigneur, Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and
Challengers, Wiley, Hoboken 2010, s. 14-29. Autorzy prezentuja innowacyjne podejscie do projektowania modeli
biznesowych. W kontekscie technologii blockchain mozna zauwazy¢, ze framework Osterwaldera i Pigneura moze
pomoc w eksploracji nowych modeli biznesowych opartych na decentralizacji i tokenizacji.

221 . Gomber, R. J. Kauffman, C. Parker, B. W. Weber, On the Fintech Revolution: Interpreting the Forces of
Innovation, Disruption, and Transformation in Financial Services, Journal of Management Information Systems,
2018, s. 220-245. Artykut analizuje mechanizmy napedzajace rewolucj¢ fintechowa, koncentrujac si¢ na
innowacjach, ktore zaklocaja tradycyjne ustugi finansowe. Autorzy podkreslaja znaczenie cyfryzacji, ale takze
wskazuja na potrzebe¢ dostosowania regulacji do nowych technologii.

222 H. Hollanders, N. Es-Sadki, European Innovation Scoreboard, European Commission, Brussels 2014, s. 5-17.
Dokument przedstawia wskazniki mierzace innowacyjno$¢ w panstwach cztonkowskich UE. Polemicznie mozna
zauwazy¢, ze cho¢ raport dostarcza kompleksowej analizy, jego wskazniki moga nie w petni odzwierciedla¢
r6znorodno$¢ podej$é do innowacji w poszczegdlnych krajach.
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Dzigki zastosowaniu analityki danych i sztucznej inteligencji banki moga dostosowywac
oferty do indywidualnych potrzeb klientow. Personalizacja obejmuje nie tylko tworzenie
spersonalizowanych produktow, ale takze dostosowanie komunikacji 1 interakcji z klientem w

czasie rzeczywistym, co zwigksza satysfakcje i lojalnos¢ klientow?223,

Mimo licznych korzysci, cyfrowa transformacja wiaze si¢ takze z wyzwaniami. Banki
muszg sprosta¢ rosngcym zagrozeniom cyberbezpieczenstwa, zgodnosci z regulacjami
dotyczacymi ochrony danych (np. RODO), a takze konieczno$ci ciaglego inwestowania w
rozwoj technologii. Kolejnym wyzwaniem jest potrzeba zmiany kultury organizacyjnej w celu

wspierania innowacji i zwiekszenia elastyczno$ci w adaptacji do nowych technologii??4.

W najblizszej przysztosci banki beda musialy rozwija¢ swoje modele biznesowe w kierunku
wigkszej wspolpracy z fintechami oraz dalszej automatyzacji procesow. Nowe technologie,
takie jak Al i blockchain, beda nadal odgrywa¢ kluczowa rolg, umozliwiajac tworzenie
innowacyjnych produktow i ushug finansowych, ktore zaspokoja potrzeby dynamicznie

zmieniajacego si¢ rynku?2s.

Automatyzacja procesOw 1 wykorzystanie sztucznej inteligencji w sektorze bankowym
rewolucjonizujg sposob funkcjonowania instytucji finansowych. Dzigki zastosowaniu
technologii takich jak robotyzacja procesow (RPA — Robotic Process Automation), banki moga
automatycznie przetwarza¢ powtarzalne zadania, co prowadzi do znacznej redukcji kosztow

operacyjnych oraz skrocenia czasu realizacji ustug.

W obszarze analizy kredytowej automatyzacja umozliwia blyskawiczne przetwarzanie
wnioskow kredytowych, ocen¢ zdolnosci kredytowej 1 podejmowanie decyzji w czasie
rzeczywistym, co znaczaco zwigksza konkurencyjnos¢ bankow. Algorytmy Al pozwalajg na
doktadniejszg analize danych z réznych zrodet, co przektada si¢ na bardziej precyzyjng ocene

ryzyka kredytowego i1 ograniczenie liczby nie$ciggalnych nalezno§ci?2¢.

223 E. Brynjolfsson, A. McAfee, dz. cyt., s. 34-58..
224 G. Hileman, M. Rauchs, dz. cyt., s. 15-42.
225 G. W. Peters, E. Panayi, dz. cyt., s. 8-26.

226 R, Alt, R. Beck, M. T. Smits, FinTech and the Transformation of the Financial Industry, Electronic Markets,
Springer, Berlin 2018, s. 143—160. Autorzy podkreslaja, ze fintech wprowadza fundamentalne zmiany w sektorze
finansowym. Polemicznie mozna zauwazy¢, ze cho¢ fintech jest przedstawiany jako rewolucja, w rzeczywistosci
wiele z innowacji to raczej ewolucja istniejacych rozwigzan.
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Big data odgrywa kluczowa role w optymalizacji proceséw decyzyjnych bankow.
Gromadzenie i analiza duzych zbioréw danych umozliwia identyfikacje wzorcow i trendow,
ktore moga by¢ wykorzystane do prognozowania zachowan klientow oraz reagowania na
zmieniajace si¢ warunki rynkowe. Przyktadem jest personalizacja ofert finansowych na
podstawie analizy historii transakcji, co pozwala bankom dostarcza¢ ustugi dopasowane do

indywidualnych potrzeb klientow?227.

Zastosowanie chatbotow i1 wirtualnych asystentow opartych na Al znaczaco poprawia
jako$¢ obstugi klienta. Chatboty sg w stanie obstugiwac klientow calodobowo, udzielajac
odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania, realizujac proste transakcje czy pomagajac w
rozwigzywaniu probleméw. Dzigki temu banki mogg zredukowaé obcigzenie pracownikow i

skupi¢ si¢ na bardziej skomplikowanych kwestiach wymagajacych ludzkiej interwencji228.

Cho¢ automatyzacja i Al przynosza wiele korzysci, niosa ze sobg réwniez pewne
wyzwania. Banki muszg zadbac o bezpieczenstwo danych, zgodnos$¢ z regulacjami oraz etyczne
wykorzystanie Al Istotne jest rOwniez zapewnienie odpowiedniego nadzoru nad algorytmami,

aby unikna¢ btedow decyzyjnych wynikajacych z nieprzewidzianych zachowan modeli AI2%.

W przyszto$ci automatyzacja procesOw 1 wykorzystanie Al beda nadal kluczowymi
elementami strategii bankow, ktore beda dazyty do dalszej optymalizacji swoich operacji oraz
lepszego dopasowania oferty do potrzeb klientow. Integracja z technologiami takimi jak
blockchain czy Internet rzeczy (IoT) moze dodatkowo przyczyni¢ si¢ do dalszego rozwoju

sektora finansowego?230.

227 McKinsey & Company, The State of AI in Financial Services, New York 2020, s. 3-25. Raport wskazuje na
rosngce znaczenie sztucznej inteligencji w sektorze finansowym, od predykcji ryzyk po personalizacje ustug
klienta. Opisuje tez przypadki sukcesu w implementacji AI w globalnych instytucjach.

228 E. Brynjolfsson, A. McAfee, dz. cyt., s. 60-75. Ksigzka analizuje zmiany w gospodarce spowodowane przez
rozwdj technologii cyfrowych. Autorzy dostrzegaja zaro6wno korzysci, jak i potencjalne zagrozenia zwigzane z
automatyzacja.

229 G. Hileman, M. Rauchs, dz. cyt., s. 23-47. Autorzy raportu przedstawiajg wszechstronng analize technologii
blockchain, wskazujac na jej potencjalny wplyw na rozne sektory gospodarki. Polemicznie mozna zauwazyc, ze
cho¢ raport akcentuje zalety technologii, to w mniejszym stopniu uwzglednia problemy skalowalnosci i wysokie
koszty energetyczne, ktore ograniczaja jej masowe wdrazanie.

230 G. W. Peters, E. Panayi, Understanding Modern Banking Ledgers through Blockchain Technologies, Social
Science Research Network (SSRN), Cambridge 2016, s. 15-42. Autorzy wnikliwie przedstawiaja technologi¢
blockchain jako przysztosciowa alternatywe dla tradycyjnych ksiag bankowych. Niemniej jednak mozna
krytycznie zauwazy¢, ze w pracy nie uwzgledniono istotnych barier regulacyjnych, ktére nadal znaczaco
ograniczaja jej wdrazanie w sektorze finansowym.
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Innowacje technologiczne, takie jak chatboty i bankowos$¢ mobilna, staty si¢ filarami
wspotczesnego sektora bankowego, oferujac klientom szybki i wygodny dostep do ustug
finansowych przez calg dobe. Chatboty umozliwiajg natychmiastowe udzielanie odpowiedzi na
zapytania klientow, realizacj¢ prostych transakcji oraz pomoc w rozwigzywaniu problemow
bez potrzeby angazowania pracownikow. Tym samym banki mogg efektywnie zarzadzaé

obstlugg klienta przy jednoczesnej redukcji kosztow operacyjnych?3!.

Bankowo$¢ mobilna z kolei pozwala klientom na wykonywanie codziennych czynno$ci
bankowych, takich jak sprawdzanie salda, dokonywanie przelewow czy ptacenie rachunkow,
bez koniecznosci wizyty w oddziale. Ta forma obstugi klienta sprzyja wygodzie i dostepnosci,
co jest szczegblnie istotne w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku technologicznym i

spotecznym?32.

Personalizacja oferty bankowej, mozliwa dzigki zaawansowanej analityce danych i
sztucznej inteligencji, umozliwia dostosowanie produktow i1 ustug do indywidualnych
preferencji klientow. Algorytmy Al analizujg histori¢ transakcji, zachowania klientoéw oraz ich
preferencje, co pozwala na tworzenie spersonalizowanych ofert, takich jak indywidualnie
dopasowane kredyty, karty lojalno§ciowe czy inwestycje. Badania pokazuja, Ze klienci bardziej
cenig sobie spersonalizowane dos§wiadczenia, co przektada si¢ na ich wigksza lojalno$¢ wobec

instytucji finansowej233.

Dzig¢ki zastosowaniu technologii umozliwiajacych personalizacj¢ 1 automatyzacje obstugi
klienta, banki s3 w stanie budowa¢ dlugotrwate relacje oparte na zaufaniu i satysfakcji.
Zwigkszona jako$¢ obslugi przeklada si¢ na pozytywne doswiadczenia klientdéw, co moze
skutkowa¢ wyzszym poziomem rekomendacji oraz dluzsza wspotpraca z bankiem. W

kontekscie rosngcej konkurencji ze strony fintechow 1 cyfrowych bankow, umiejetnosé

231 E, Brynjolfsson, A. McAfee, dz. cyt., s. 50-75. Autorzy analizuja wptyw zaawansowanych technologii na
rynek pracy i rozwdj gospodarczy, podkres§lajac kluczowa rolg sztucznej inteligencji i automatyzacji w
ksztattowaniu przysziosci spoleczenstw. Ich obserwacje znajduja odzwierciedlenie w aktualnych badaniach
dotyczacych wyzwan zwigzanych z cyfrowg transformacjg.

232 McKinsey & Company, dz. cyt., s. 8-22. Raport przedstawia przeglad zastosowania sztucznej inteligencji w
sektorze ustug finansowych, szczegolnie w zakresie analizy ryzyka i personalizacji ushug. W kontekscie rosngcych
obaw dotyczacych etyki Al warto zauwazy¢, ze raport marginalnie odnosi si¢ do kwestii transparentnosci
algorytmow.

233 A. Parasuraman, V. A. Zeithaml, L. L. Berry, SERVQUAL: A Multiple-Item Scale for Measuring Consumer
Perceptions of Service Quality, Journal of Retailing, t. 64, nr 1, New York 1988, s. 12-40.
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zrozumienia 1 spetnienia oczekiwan klientow staje si¢ kluczowym elementem strategii

biznesowej234.

Chociaz personalizacja niesie ze sobg liczne korzysci, wigze si¢ rOwniez z wyzwaniami
zwigzanymi z ochrong danych osobowych, zgodnosciag z regulacjami prawnymi oraz
koniecznos$cig zapewnienia bezpieczenstwa informacji. Banki musza dba¢ o to, aby wdrazane
technologie byly zgodne z regulacjami takimi jak RODO, co zapewni ochron¢ prywatnosci

klientow i utrzymanie ich zaufania23s,

Zastosowanie technologii blockchain, sztucznej inteligencji oraz zaawansowanych metod
szyfrowania zmienia sposob, w jaki banki =zarzadzaja ryzykiem 1 przeciwdzialajg
cyberprzestgpczosci. W erze cyfryzacji 1 rosngcych zagrozen zwigzanych z bezpieczenstwem

danych, technologie te odgrywaja kluczowg role w zapewnieniu stabilnosci i zaufania klientow.

Blockchain, dzigki swojej zdecentralizowanej strukturze i niezmienno$ci zapisow,
pozwala na prowadzenie transakcji w sposob transparentny i1 bezpieczny. Kazda transakcja jest
rejestrowana w sposob nieodwracalny, co utrudnia manipulacje i fatszerstwa. To szczeg6lnie
wazne w kontekscie transakcji migdzybankowych, ptatnosci miedzynarodowych oraz
weryfikacji tozsamosci cyfrowej. Banki wykorzystujace blockchain zyskuja pewnos$¢, ze ich
systemy sg mniej podatne na ataki hakerskie oraz zapewniaja wicksze bezpieczenstwo swoim

klientom?23¢.

Algorytmy Al i uczenia maszynowego (ML) sa wykorzystywane do analizy ogromnych
ilosci danych w celu identyfikacji wzorcoOw wskazujacych na potencjalne oszustwa. Dzigki
temu banki moga szybko wykrywa¢ podejrzane transakcje i reagowacé w czasie rzeczywistym
na zagrozenia, co minimalizuje ryzyko strat finansowych 1 reputacyjnych. Przyktadem jest

zastosowanie Al do monitorowania transakcji kartowych, gdzie systemy automatycznie

234 R, Alt, R. Beck, M. T. Smits, dz. cyt., s. 15-25. Artykut omawia ewolucje sektora finansowego pod wptywem
FinTech, wskazujac na glebokie zmiany w modelach biznesowych i oczekiwaniach klientow. Autorzy szczegolna
uwage poswiecaja synergii technologii blockchain i rozwigzan cyfrowych, co czyni te pracg cennym zréodiem dla
analizy transformacji w finansach.

235 G. Hileman, M. Rauchs, dz. cyt., s. 70-95. Raport stanowi istotny punkt odniesienia dla badaczy zajmujacych
si¢ implementacja technologii blockchain. Warto jednak zauwazyé, ze niektore konkluzje moga by¢
zaktualizowane w $wietle nowych badan dotyczacych interoperacyjnosci sieci blockchain.

236 S, Nakamoto, Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System, 2008, s. 1-9. Kluczowy manifest technologii
blockchain zapoczatkowal nowa er¢ w cyfrowych finansach. Mimo Ze koncept zdecentralizowanego systemu
finansowego jest wizjonerski, pojawiaja si¢ obawy dotyczace jego adaptacji w skali globalnej, szczegodlnie w
kontekscie regulacyjnym.
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wykrywaja nietypowe zachowania uzytkownikow, takie jak nagle zmiany lokalizacji czy

nietypowe kwoty transakcji237.

Zaawansowane metody szyfrowania, takie jak kryptografia asymetryczna, pozwalaja
bankom na ochrong¢ danych klientow przed nieautoryzowanym dostgpem. Szyfrowanie end-to-
end zapewnia poufnos$¢ przesytanych informacji, co jest kluczowe w obszarze bankowosci
mobilnej 1 internetowej. Wprowadzenie standardow, takich jak PSD2 w Europie, zobowigzuje
banki do wdrazania zaawansowanych mechanizméw uwierzytelniania, co dodatkowo zwicksza

poziom bezpieczenstwa?38,

Cho¢ technologie te przynosza wiele korzysci, banki musza mierzy¢ si¢ z wyzwaniami
zwigzanymi z ich wdrazaniem. Nalezy do nich konieczno$¢ integracji nowych systemow z
istniejgca infrastruktura, zapewnienie zgodno$ci z regulacjami prawnymi oraz szkolenie
pracownikow w zakresie nowych technologii. Niemniej jednak rozwoj Al blockchain i

kryptografii stanowi fundament przysztoSciowego zarzadzania ryzykiem w bankowosci.

1.3.6 Wyzwania innowacji w sektorze bankowym

Jednym z gléwnych wyzwan, przed ktorymi staje sektor bankowy w obliczu
dynamicznego rozwoju technologii, jest konieczno$¢ dostosowania si¢ do regulacji prawnych.
Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan, takich jak blockchain, kryptowaluty czy sztuczna
inteligencja, czgsto napotyka na bariery zwigzane z brakiem odpowiednich ram regulacyjnych

lub ich nadmierng restrykcyjnoscia.

Technologie, takie jak blockchain, zmieniajg sposob funkcjonowania tradycyjnych ustug
finansowych, ale ich pelne wykorzystanie wymaga dostosowania istniejacych regulacji
prawnych. Przyktadem jest rozwo¢j kryptowalut, ktére ze wzgledu na swojg decentralizacje i
potencjalne ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy czy finansowaniem terroryzmu, budza

obawy regulatorow. Z jednej strony, regulacje sa niezbgdne dla zapewnienia stabilnosci

237 J. Zhang, N. Xue, X. Huang, 4 Secure and Efficient Blockchain-Based Data Sharing System, IEEE
Transactions on Information Forensics and Security, t. 14, nr 11, Piscataway 2019, s. 3018-3029. Praca
przedstawia zaawansowany model dzielenia si¢ danymi w oparciu o blockchain, oferujac rozwiazania problemow
zwiagzanych z bezpieczenstwem i wydajnoscig. Badania te sa szczegélnie istotne w kontekScie rosngcego
zapotrzebowania na bezpieczne systemy danych.

238 European Banking Authority, Final Report on the Guidelines on the Security Measures for Operational and
Security Risks under the PSD2 Directive, Londyn 2018, s. 5-18. Wytyczne EBA, dotyczace bezpieczenstwa,
podkreslaja kluczowa role regulacji w zapewnieniu stabilno$ci sektora finansowego. Warto jednak rozwazy¢, czy
nadmierne regulacje nie spowalniaja innowacji w kontekscie PSD2.
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systemu finansowego, z drugiej za§ moga ograniczac¢ tempo innowacji i wprowadzania nowych

technologii?3”.

Regulatorzy muszg znalez¢ rdwnowage miedzy wspieraniem innowacji a zapewnieniem
odpowiedniego poziomu ochrony konsumentow. Wymogi dotyczace bezpieczenstwa danych,
transparentnosci 1 przeciwdziatania oszustwom sg kluczowe, ale jednoczesnie moga obcigzac
banki dodatkowymi kosztami zwigzanymi z dostosowaniem systeméw do nowych przepisow.
Przyktadem jest dyrektywa PSD2, ktéra wprowadzita nowe standardy bezpieczenstwa dla

ptatnosci elektronicznych, umozliwiajgc jednoczesnie rozwdj bankowosci otwartej240,

Aby wspiera¢ innowacje, konieczna jest $cista wspolpraca miedzy sektorem bankowym
a instytucjami nadzorczymi. Inicjatywy typu regulatory sandboxes, wprowadzane m.in. przez
Wielka Brytani¢ i Singapur, pozwalajg bankom i fintechom testowa¢ nowe rozwigzania w
kontrolowanych warunkach, co sprzyja szybszemu dostosowywaniu regulacji do dynamicznie

zmieniajacej si¢ rzeczywistosci technologicznej?4!.

W przysztosci kluczowe bedzie opracowanie elastycznych ram regulacyjnych, ktore beda
wspiera¢ rozwdj technologii przy jednoczesnym zapewnieniu stabilno$ci finansowej i ochrony
konsumentow. Banki, ktoére beda umiejetnie balansowa¢ miedzy zgodnos$cia z regulacjami a

wdrazaniem innowacji, zyskaja przewage konkurencyjng na globalnym rynku finansowym.

Inwestowanie w nowe technologie, takie jak sztuczna inteligencja, automatyzacja
procesow czy modernizacja infrastruktury IT, stanowi jedno z najwigkszych wyzwan dla
sektora bankowego. Banki musza alokowa¢ znaczne $rodki na badania, rozw6j oraz wdrazanie

nowoczesnych rozwigzan, co wiagze si¢ z istotnym obcigzeniem finansowym.

Implementacja zaawansowanych technologii, takich jak Al czy blockchain, wymaga nie
tylko duzych naktadéw finansowych, ale takze wyspecjalizowanej kadry oraz ciagtego

doskonalenia infrastruktury technologicznej. W krotkim okresie inwestycje te moga obcigzac

239D, W. Arner, J. Barberis, R. P. Buckley, The Evolution of FinTech: A New Post-Crisis Paradigm?, University
of Hong Kong Faculty of Law Research Paper, Hongkong 2015, s. 1-20. Autorzy wskazuja na przelomowy wptyw
FinTech na ksztaltowanie sektora finansowego po kryzysie z 2008 roku, koncentrujac si¢ na innowacjach
wspierajacych inkluzj¢ finansowa oraz efektywno$¢. Dokument stanowi solidng podstawe do analizy rozwoju
FinTech w kontek$cie globalnych wyzwan gospodarczych.

240 Buropean Banking Authority, Final Report on Guidelines on the Security Measures for PSD2, Londyn 2018,
s. 25-50. Wytyczne EBA wprowadzaja kompleksowe wymagania bezpieczenstwa w ramach dyrektywy PSD2.
Nalezy rozwazy¢, czy niektore wymogi nie sa zbyt restrykcyjne dla matych dostawcow ustug platniczych.

241 D, A. Zetzsche, R. P. Buckley, D. W. Arner, J. N. Barberis, dz. cyt., s. 31-70.
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budzety bankow, jednak w dluzszej perspektywie przynosza wymierne korzys$ci, takie jak
zwigkszenie efektywnos$ci operacyjnej, redukcja kosztow oraz poprawa jakosci ustug.
Przyktadem moze by¢ automatyzacja procesow kredytowych, ktora pozwala na szybsze

przetwarzanie wnioskow 1 obnizenie kosztow operacyjnych242,

Podczas gdy duze banki dysponuja odpowiednimi zasobami do finansowania innowacji,
mniejsze instytucje czesto napotykaja trudnosci zwigzane z ograniczeniami budzetowymi. W
takich przypadkach kluczowa role odgrywa wspodlpraca z fintechami, outsourcing ustug
technologicznych oraz korzystanie z rozwigzan typu cloud computing, ktore umozliwiaja

dostep do zaawansowanych technologii przy mniejszych naktadach finansowych243.

W obliczu rosnacych kosztoéw technologicznych, wiele bankéw decyduje si¢ na
partnerstwo z fintechami, co pozwala na dzielenie kosztow zwigzanych z rozwojem innowacji.
Takie wspotprace moga obejmowaé wspolne projekty badawczo-rozwojowe, tworzenie
nowych produktéw czy integracje ustug fintechowych z tradycyjnymi kanalami bankowymi.
Dzigki temu banki moga oferowaé¢ nowoczesne rozwigzania bez koniecznos$ci ponoszenia

petnych kosztéw ich opracowania?44.

Pomimo wysokich kosztow zwigzanych z inwestycjami technologicznymi, ich znaczenie
dla sektora bankowego bedzie rosto. Banki, ktére zainwestuja w rozwdj nowoczesnych
technologii i odpowiednio dostosuja swoje strategie do dynamicznych zmian rynkowych, moga
liczy¢ na dlugoterminowe korzySci w postaci zwigkszenia konkurencyjnosci i poprawy

rentownosci.

Tradycyjnie sektor bankowy charakteryzuje si¢ konserwatyzmem i hierarchicznos$cia, co
zapewnia stabilno$¢, ale utrudnia szybkie wdrazanie zmian. Wspotczesne wyzwania

technologiczne 1 rynkowe wymagajg jednak od bankow zmiany podejscia do kultury

242 T, Beck, T. Chen, C. Lin, F. M. Song, Financial Innovation: The Bright and the Dark Sides, Journal of Banking
& Finance, t. 72, Amsterdam 2016, s. 28-51. Artykul przedstawia dwie perspektywy dotyczace innowacji
finansowych: korzysci w postaci zwigkszonej dostgpnosci ustug finansowych oraz ryzyka wynikajace z nowych
narzedzi, takich jak kredyty strukturyzowane, ktore odegraty kluczowa role w kryzysie finansowym.

243 T. Philippon, The FinTech Opportunity, NBER Working Paper No. 22476, Cambridge 2016, s. 1-40. Autor
wnikliwie analizuje potencjal FinTech do obnizania kosztow transakcji finansowych. Ciekawe jest, ze w pracy
pominigto kwestie zwiazane z dlugoterminowym wplywem tych technologii na tradycyjne instytucje finansowe.

244 p_ Gomber, R. J. Kauffman, C. Parker, B. W. Weber, On the Fintech Revolution: Interpreting the Forces of
Innovation, Disruption, and Transformation in Financial Services, Journal of Management Information Systems,
35(1), 220-265. Autorzy omawiaja dynamiczny rozwoj sektora FinTech, koncentrujac si¢ na jego disruptywnym
potencjale. Warto jednak zastanowié sig¢, czy zastosowany model analizy dostatecznie uwzglgdnia czynniki
regulacyjne wptywajace na tempo adaptacji technologii.
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organizacyjnej. Tworzenie $rodowiska sprzyjajacego innowacjom staje si¢ kluczowe, a

zarzadzanie zmiang organizacyjng zyskuje na znaczeniu.

Banki, aby nadazy¢ za dynamicznym rynkiem, muszg przeksztalci¢ swoje struktury w
bardziej elastyczne i otwarte na nowe idee. Waznym elementem jest zaangazowanie
pracownikOw w procesy innowacyjne, co mozna 0siaggnaé poprzez tworzenie przestrzeni do
eksperymentowania, zachgcanie do kreatywnosci oraz wdrazanie programow szkoleniowych
wspierajacych rozwdj kompetencji cyfrowych. Takie podejscie sprzyja budowaniu organizacji

uczacej sie, zdolnej do ciggltego doskonalenia?4s.

Zarzadzanie zmiang odgrywa centralng role w procesie transformacji kultury
organizacyjnej. Banki musza opracowac strategie umozliwiajace skuteczne wdrazanie

innowacji przy jednoczesnym minimalizowaniu oporu ze strony pracownikow.

Budowanie kultury innowacyjnej pozwala bankom na elastyczne reagowanie na
zmieniajace si¢ warunki rynkowe oraz szybsze wdrazanie nowych technologii. Organizacje,
ktoére promuja otwarto$¢ na zmiany, zyskuja przewage konkurencyjng dzigki zdolnosci do
dostosowywania si¢ do potrzeb klientow oraz do tworzenia innowacyjnych produktéw i ustug.
Banki, ktére wprowadzilty modele zarzadzania oparte na zwinno$ci (agile), moga szybciej

reagowac na zmiany rynkowe i lepiej odpowiadac na oczekiwania klientow?246.

Sektor bankowy, ze wzgledu na swoja zlozono$¢ i1 globalny charakter, stoi przed
koniecznoscig nieustannego dostosowywania si¢ do zmian technologicznych, regulacyjnych
oraz oczekiwan klientow. Innowacyjnos$¢ nie tylko wspiera rozwo6j nowych produktow i ustug,
ale takze wumozliwia bankom przetrwanie na konkurencyjnym rynku 1 realizacje

dlugoterminowych celow strategicznych.

Cyfryzacja oraz rozw0j technologii fintech zmuszaja banki do zmiany tradycyjnych
modeli biznesowych. Zamiast skupia¢ si¢ wylacznie na $§wiadczeniu klasycznych ustug
finansowych, banki coraz czegSciej stajg si¢ platformami oferujgcymi zintegrowane,

spersonalizowane rozwigzania. Wprowadzenie bankowosci otwartej (open banking) oraz

245 P, M. Senge, The Fifth Discipline: The Art & Practice of The Learning Organization, Doubleday, Nowy Jork
1990, s. 14—40. Klasyczna praca o zarzadzaniu, ktéora wprowadza koncepcj¢ organizacji uczacej si¢, stanowi
fundament dla wspolczesnych strategii adaptacji w obliczu zmian technologicznych i rynkowych.

246 D, K. Rigby, J. Sutherland, H. Takeuchi, Embracing Agile, Harvard Business Review, Boston 2016, s. 40-50.
Artykul przedstawia kluczowe zatozenia metodyki Agile, wskazujac na jej szerokie zastosowanie poza sektorem
IT. Zawiera rowniez praktyczne przyklady wykorzystania Agile w procesach zarzadzania zmiang.
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integracja z fintechami pozwalaja na rozszerzenie zakresu ustug i lepsze dostosowanie do
potrzeb klientow. Banki musza wigc inwestowaé w budowe ekosystemow opartych na

wspotpracy z partnerami zewngtrznymiZ47,

Innowacje technologiczne, takie jak sztuczna inteligencja, big data oraz blockchain,
odgrywaja kluczowa rolg w optymalizacji proceséw wewnetrznych. Automatyzacja procesow
decyzyjnych, wykrywanie oszustw w czasie rzeczywistym oraz personalizacja oferty to tylko
niektdre z obszarow, w ktorych banki moga poprawic¢ swoja efektywno$¢. Zastosowanie Al w
analizie ryzyka kredytowego oraz predykcji zachowan klientdow pozwalaja na podejmowanie

bardziej precyzyjnych i szybszych decyzji24.

Cho¢ innowacje technologiczne przynosza liczne korzysci, banki muszg stawi¢ czota
wyzwaniom regulacyjnym i finansowym. Rozwdj nowych technologii, takich jak kryptowaluty
czy cyfrowe waluty bankow centralnych (CBDC), wymaga od instytucji finansowych
dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ regulacji, co moze by¢ czasochtonne i kosztowne.
Inwestycje w nowoczesne technologie, infrastrukture IT oraz rozwdj kompetencji
pracownikow wigza si¢ z wysokimi naktadami finansowymi, ktoére nie zawsze przynosza

natychmiastowe korzysci?+.

Kluczowym elementem sukcesu we wdrazaniu innowacji jest zmiana kultury
organizacyjnej. Banki powinny promowac postawy otwartoSci na zmiany, wspierac
kreatywno$¢ pracownikOw oraz rozwija¢ wewnetrzne mechanizmy uczenia  si¢
organizacyjnego. Istotnym narzedziem w tym zakresie jest wdrazanie kompleksowych
programow szkoleniowych, jak rowniez tworzenie zespotow multidyscyplinarnych, ktore
sprzyjaja wymianie wiedzy 1 generowaniu innowacyjnych rozwigzan. W procesie transformacji
szczegolnego znaczenia nabieraja zarzadzanie zmiang oraz efektywna komunikacja
wewnetrzna, ktore tworza fundament dla dlugofalowego zaangazowania pracownikow.

Waznym aspektem tego procesu jest edukacja kadry sektora bankowego, ktéra warunkuje

247 H. W. Chesbrough, dz. cyt., s. 14-28. Autor wprowadza pojecie otwartej innowacji, podkreslajac jej znaczenie
w dzisiejszej gospodarce opartej na wiedzy. Jego praca zainspirowata liczne badania nad wspotpracg migdzy
przedsigbiorstwami a jednostkami badawczymi.

248 T, H. Davenport, J. Kirby, Only Humans Need Apply: Winners and Losers in the Age of Smart Machines,
Harper Business, Nowy Jork 2016, s. 120-145. Autorzy argumentuja, ze automatyzacja i sztuczna inteligencja
zmieniaja rynek pracy, ale koncentruja si¢ gltownie na zachodnich gospodarkach, co moze ogranicza¢
uniwersalno$¢ ich wnioskow.

249 D, W. Arner, J. Barberis, R. P. Buckley, dz. cyt., s. 1-35. Autorzy analizujg rozw6j FinTech po kryzysie
finansowym, wskazujac na jego wplyw na innowacje w systemach ptatnosci i zarzadzaniu ryzykiem.
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zdolnos¢ instytucji finansowych do skutecznego adaptowania si¢ do zmian technologicznych 1
rynkowych. Efektywny udzial bankéw w realizacji polityki innowacyjnej wymaga nie tylko
wspotpracy instytucjonalnej, lecz takze odpowiedniego poziomu wiedzy i §wiadomos$ci wsrod
pracownikow. Jak trafnie zauwazaja Karolina Daszynska-Zygadto i Radostaw Pastusiak, brak
wiedzy powoduje powstanie znieksztalcen poznawczych, przez ktoére pracownicy banku
podejmuja decyzje bedace zrodtem strat?30. Wskazuje to, ze proces wdrazania innowacji moze
by¢ powaznie zaburzony przez deficyty kompetencyjne, ktére skutkuja blednymi decyzjami

operacyjnymi 1 strategicznymi.

W Innowacyjnej fali w spoleczenstwie i gospodarce Jacek Pietrewicz 1 Radostaw
Sobiecki podkreslaja, ze innowacje nie sg zjawiskiem liniowym, lecz dynamiczng ,,falg”,
przenikajaca kolejne sektory gospodarki, kultur¢ oraz spoteczne zachowania. Autorzy
wskazuja, ze innowacyjna fala ma przede wszystkim charakter cykliczny — kazda jej odstona
wiaze si¢ z rewolucyjnymi zmianami technologicznymi, spotecznymi i ekonomicznymi, ktére
wymagaja zardéwno od instytucji, jak i jednostek, adaptacji, elastycznosci oraz otwartego
podejscia do nowych rozwigzan. W ich ujeciu, kluczowe jest zbudowanie infrastruktury
innowacyjnej, w ktorej tacza si¢ dzialania edukacyjne, finansowe 1 regulacyjne na rzecz
inicjacyjnej kapitalowo-wiedzo-zorientowanej gospodarki. Pietrewicz 1 Sobiecki opisuja, ze
proces przyspieszenia innowacyjnego (tzw. ,,fala”) wymaga wsparcia ze strony polityki
publicznej, finansoéw, w tym bankow, oraz zaangazowania spoleczenstwa obywatelskiego. Ich
diagnoza sugeruje, ze instytucje finansowe, funkcjonujace na styku kapitatu, wiedzy 1 ryzyka,
majg wyjatkowa role w zasilaniu kolejnych etapow transformacji: od finansowania start-upow
przez inkubacje technologii, az po budowe modeli wspodtpracy cross-sektorowej i1 kapitatu
spotecznego. Autorzy podkreslaja, ze bez takich infrastrukturalnych i instytucjonalnych ram
przyjecie nowej fali innowacji — zwlaszcza w obszarach kluczowych dla zrownowazonego
rozwoju — jest trudne, drogie 1 rozproszone geograficznie. Ponadto Pietrewicz 1 Sobiecki
akcentuja, ze fala innowacyjna ma wymiar spoteczny i kulturowy — jej trwatos$¢ zalezy od tego,
czy spoleczenstwo zyska zdolno$¢ do adaptacji, przyjmie proaktywna postawe wobec zmian
oraz bedzie gotowe na spoteczno-ekonomiczne przebudowy struktur pracy, edukacji czy relacji
miedzyludzkich. W tym konteks$cie sektor finansowy zyskuje dodatkowa role nie tylko jako

dostawca kapitatu, ale rowniez jako edukator, promotor wspotpracy i partner wspierajacy

250 K. Daszynska-Zygadto, R. Pastusiak, Zagrozenia w wykorzystaniu innowacji bankowych na przyktadzie opcji
toksycznych, Studia Ekonomiczne, Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w Katowicach, nr 53, 2014,
s. 59-71.
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proces zmian spotecznych. Taka perspektywa wpisuje finansowanie bankowe w nowy
paradygmat — znacznie szerszy niz standardowa logika oplacalnosci, zaktadajacy

wspottworzenie fali spoleczno-technologicznej transformacji2s!.

W ksiazce Innowacje bez zametu W. Chan Kim 1 Renée Mauborgne rozwijaja koncepcje
innowacji, ktora nie destabilizuje sektorow gospodarczych ani nie prowadzi do destrukcji
miejsc pracy, lecz umozliwia wzrost z zachowaniem réwnowagi spotecznej i branzowe;.
Autorzy prezentujg model ,,bez-zametu” jako strategiczng droge pozwalajaca firmom osiggnac
rozw0j bez negatywnych efektow ubocznych, ktore czgsto kojarzone sa z radykalnymi
innowacjami. Fundamentem tego podejscia jest tworzenie tzw. niebieskich oceanow — nowych
przestrzeni rynkowych, gdzie innowacje sg wdrazane w sposdéb harmonijny z istniejacym
ekosystemem, uwzgledniajacy zardéwno warto$¢ dla klienta, jak i pracownikoéw oraz partnerow
branzowych. Kluczowym elementem strategii ,,bez-zamg¢tu” jest eliminacja efektu ,,zdyszania
si¢ zmian”, to znaczy dostarczanic nowych rozwigzan w tempie odpowiadajacym
mozliwo$ciom adaptacyjnym przedsigbiorstw i1 otoczenia rynkowego. Kim i Mauborgne
proponuja cztery mechanizmy budowy takich innowacji: eliminacja niepotrzebnych obszarow
w branzy, redukcja kosztéw, podnoszenie wartosci kluczowych dla klienta 1 tworzenie nowych
funkcji, ktére wyrdzniajg produkt lub ustuge. W rezultacie powstajg rozwigzania, ktore
przynosza postep bez ryzyka dezintegracji systemow, co ma szczegolne znaczenie w sektorze
bankowym, gdzie nadmierna rewolucja technologiczna moze prowadzi¢ do chaosu w relacjach
z klientami czy destabilizacji wewngtrznych systemow. W konteks$cie finansowania
zrbwnowazonych innowacji, podej$cie to oferuje bankom 1 instytucjom finansowym
strategiczng mape dzialania, pozwalajacg inwestowa¢ w przetlomowe rozwigzania przy
jednoczesnym minimalizowaniu spoteczno-ekonomicznych zakldcen. Oznacza to m.in. rozwoj
platform wspierajacych mate i $rednie przedsigbiorstwa (MSP) w implementacji zielonych
technologii, czy finansowanie ustug cyfrowych w sposéb stopniowy, dopasowany do zdolnosci
adaptacyjnych klientow. Takie podejscie moze promowac¢ kultur¢ innowacji inkluzywne;j:

zrbwnowazonej, spotecznie odpowiedzialnej i odpornej na potencjalne turbulencje rynkowe?32.

W serii Technologicznych magnolii Dominika Bettman 1 Pawet Oksanowicz proponujg

nowatorska perspektywe patrzenia na innowacje 1 rozwdj technologiczny, ktdra bazuje na

251 J. Pietrewicz, i R. Sobiecki, Innowacyjna fala w spoteczeristwie i gospodarce, Szkota Gtéwna Handlowa,
Warszawa 2018, s. 30—42.

252 W. Ch. Kim i R. Mauborgne, Innowacje bez zametu. Jak wprowadzaé zmiany bez niszczenia branz, firm i
miejsc pracy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024, s. 30—45.
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metaforze magnolii — ro$liny pigknej, wytrzymatlej, a jednoczes$nie wrazliwej 1 wymagajacej
troski. Ta metafora ma oddac istot¢ zrownowazonej i humanistycznej technologii, ktora nie
powinna by¢ projektowana wylgcznie w oparciu o logike efektywnosci, lecz rowniez z
uwzglednieniem  potrzeb  uzytkownikow, warto$ci  spolecznych 1 dlugofalowe;j
odpowiedzialnosci za skutki wdrazania innowacji. W wydaniu z 2021 roku autorzy skupiajg si¢
na idei $§wiadomego projektowania przysztosci, ktora opiera si¢ na wspotpracy ludzi i
technologii, edukacji cyfrowej i wzmacnianiu kompetencji spotecznych?33. Podkreslaja, ze
technologie powinny rozwija¢ si¢ w sposob organiczny, podobnie jak ogréd, ktoéry wymaga

nieustannej pielggnacji i troski, a nie wytacznie mechanicznej efektywnosci.

W rozszerzonym wydaniu Technologiczne magnolie 2.0 z 2024 roku, autorzy poglebiaja
refleksje o konsekwencje epoki postpandemicznej, cyfrowego przyspieszenia i ekspansji
sztuczne] inteligencji. Wskazuja, ze swiat VUCA (zmiennoS$ci, niepewnosci, ztozono$ci 1
niejednoznacznos$ci) wymaga projektowania rozwigzan empatycznych i odpornych, ktore beda
wspiera¢ nie tylko sprawnos$¢ operacyjng, ale takze dobrostan uzytkownika, jego poczucie
sensu 1 zdolno$¢ do dzialania?>*. Szczegdlna role autorzy przypisuja instytucjom finansowym,
ktére moga — poprzez swoje cyfrowe platformy, aplikacje mobilne i interfejsy klienta —
odgrywac role katalizatora zmiany kulturowej. W tym ujeciu banki przysztosci stajg si¢ nie
tylko straznikami danych 1 kanatow ptatnosci, ale rowniez projektantami kultury finansowe;
opartej na wartos$ciach: inkluzywnosci, przejrzystosci, empatii i odpowiedzialnosci spoleczne;.
Bettman 1 Oksanowicz zachgcaja, by mysle¢ o technologii jak o ekosystemie: Zywym,
wspotzaleznym 1 dynamicznym. Bankowos$¢, ktora chce by¢ nowoczesna 1 zrOwnowazona,
powinna nie tylko digitalizowac procesy, ale rowniez projektowaé doswiadczenia klientow w
sposob celowy 1 empatyczny, np. poprzez proste i zrozumiate raportowanie ESG, narzedzia
edukacyjne, systemy mikrokredytéw spotecznych czy aplikacje wspierajace codzienne wybory
zgodne z celami klimatycznymi. Technologie takie jak sztuczna inteligencja, uczenie
maszynowe czy blockchain powinny by¢ wdrazane w taki sposob, by wzmacnia¢ spoleczng

tkanke relacji i odpowiedzialno$ci, a nie jg rozrywac.

W efekcie, podejscie prezentowane w obydwu edycjach Technologicznych magnolii

moze stanowic¢ inspirujgcy model dla instytucji finansowych poszukujacych nowej tozsamosci

253 D. Bettman i P. Oksanowicz, Technologiczne magnolie. Gdy wiekszo$¢ z nas uwierzy, ze dzieki technologiom
zmienimy swiat na lepsze, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021, s. 12—18.

254 D. Bettman i P. Oksanowicz, Technologiczne magnolie 2.0. Gdy wigkszos¢ z nas uwierzy, Ze dzigki
technologiom zmienimy Swiat na lepsze. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024, s. 15-22.
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w epoce ESG (Environmental, Social and Governance; czyli sSrodowisko, spoleczenstwo i tad
korporacyjny). Stanowi podstawe do oceny odpowiedzialno$ci i zrownowazonego rozwoju
firm, szczegOlnie istotng w analizie ryzyka, raportowaniu niefinansowym oraz decyzjach
inwestycyjnych.i transformacji cyfrowej. Zamiast $cigac si¢ na szybkos¢ wdrazania kolejnych
technologicznych innowacji, autorzy sugeruja, by skupic¢ si¢ na jakosci relacji z uzytkownikiem
1 trwalo$ci rozwigzan. To wlasnie w takim ujgciu innowacja staje si¢ nie tylko technologicznym
rozwigzaniem, ale narzg¢dziem budowania §wiata bardziej zrownowazonego, sprawiedliwego i
odpornego. Wraz z postepujaca cyfryzacja i rosngcg Swiadomoscig spoteczng, sektor bankowy
przechodzi ewolucje¢ od tradycyjnego modelu funkcjonowania, skoncentrowanego gtéwnie na
maksymalizacji zysku, do modelu inkluzywnego, integrujacego cele ekonomiczne, spoteczne i

srodowiskowe.

W tabeli 1 przedstawiono poréwnanie kluczowych cech dwoch podejs¢ do bankowosci:
tradycyjnego, skoncentrowanego na maksymalizacji zysku, oraz inkluzywnego, integrujacego
cele spoleczne i1 srodowiskowe. Zestawienie porzadkuje zmiany w logice dziatania bankow w

kontekscie ESG i tworzenia wspdlnej wartosci.

Tabela 1. Roznice miedzy modelem banku tradycyjnego a banku
inkluzywnego

‘ Kryterium H Bank tradycyjny H Bank inkluzywny ‘

Cel dzialalnosci Maksymalizacja Tworzenie wspdlnej wartosci (shared)
zysku value)

‘Relacja z klientem HTransakcyjna HEdukacyjno-partnerska ‘

‘Stosunek do innowacji HReaktywny HOdpowiedzialny 1 proaktywny ‘

Wplyw na polityki| . .

publiczne Posredni Wspottworzacy

‘Efekt spoleczny HUboczny HIntencj onalny ‘

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: M. E. Porter, M. R. Kramer, Creating Shared Value, ,,Harvard
Business Review”, vol. 89, no. 1-2, Boston 2011;

Acemoglu D., Johnson S., Wiladza i postep. Tysigc lat walki o technologie i dobrobyt, Wydawnictwo Zysk i S-
ka, Poznan 2025;

B. G. Peters, Institutional Theory in Political Science: The New Institutionalism, Edward Elgar Publishing,
Cheltenham 2021.

Z danych w tabeli 1 wynika, Ze model inkluzywny przesuwa akcent z relacji
transakcyjnych na partnerskie, a innowacje traktuje jako narzedzie odpowiedzialnej
transformacji. Ujecie to uzasadnia pozniejsze wykorzystanie instrumentéw ESG 1 polityk
publicznych jako dzwigni dobrobytu. Transformacja w kierunku modelu inkluzywnego stanowi
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fundament wspotczesnych polityk innowacyjnych i zrownowazonych, co znajduje dalsze

rozwini¢cie w kolejnej czesci dotyczacej zasad ESG i roli bankow w zrownowazonym rozwoju.

Wspodiczesny sektor bankowy funkcjonuje w s$rodowisku dynamicznych przemian
spoteczno-gospodarczych i technologicznych. Banki muszg reagowac na globalne megatrendy
— od zmian klimatycznych i cyfryzacji po nowe regulacje europejskie i krajowe, ktore ksztattuja
ich role w gospodarce. W zaleznos$ci od poziomu analizy — globalnego, unijnego czy krajowego
— instytucje finansowe stajg przed réznymi wyzwaniami, ktore jednocze$nie otwierajg nowe

mozliwos$ci rozwoju.

Rysunek 2. Swiat transformacji — wyzwania i szanse dla sektora bankowego

Poziom globalny ‘- r)
ZMIANA KLIMATU, NIEROWNOSTI SPOLECINE,
CYFRYZACIA, Al, BIG DATA, BIG TECH ] Teza:
1 C BANKI MOGA STAC
/ .- ' SIE INSTYTUCIAMI
Poziom europejski (UE) - ﬁ;ﬁm’-‘;’v‘mﬁ
EUROPEISKI ZIELONY LAD, TAKSONOMIAUE, CSRD _| DOBROBYT KRAJU

— | .
'Poziom krajowy (POLSKA) -

MISKIE ZAUFANIE SPOLECZNE, PROBLEM
FRAMKOWY, MIEJASHE ZASADY, CYFRYTACIA
UstUG )

‘. *
. %3-
.
— Ewolucja bankdw: —
0D INSTYTUC WY ZYSKUIACYCH (KRECAYTY FRANKOWE, UKRYTE OPLATY | MIEJIASME ZAPISY W LIMOWACH
MNP. SPREAD WALUTOWY, MISSELUNG MP. POLISCLOKATY) DO INSTYTUCH WL CZAJATYTH (INKLUZLA

-_— FINANSOWA) -

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przedstawiony schemat ukazuje wielopoziomowy kontekst transformacji sektora
bankowego. Na poziomie globalnym kluczowe znaczenie majg procesy zwigzane ze zmiang
klimatu, nier6wno$ciami spotecznymi oraz cyfryzacja, w tym wykorzystaniem sztucznej
inteligencji 1 technologii Big Data. Na poziomie europejskim banki podlegaja rosnacej presji
regulacyjnej wynikajacej z Europejskiego Zielonego Ladu, taksonomii UE i dyrektywy CSRD,
ktére wymuszajg zmiang¢ modeli biznesowych w kierunku zrownowazonych finanséw. Na
poziomie krajowym — w Polsce — sektor bankowy mierzy si¢ z wyzwaniami specyficznymi dla
lokalnego rynku, takimi jak niskie zaufanie spoteczne, problem kredytéw frankowych, niejasne

regulacje 1 koniecznos¢ cyfryzacji ustug.
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1.4 Przeglad badan empirycznych dotyczacych roli bankow w
budowaniu dobrobytu

Klasyczne 1 wspolczesne badania empiryczne konsekwentnie wskazuja, ze rozwoj
sektora finansowego, w tym bankow jako kluczowych posrednikow, sprzyja wzrostowi
gospodarczemu poprzez mobilizacje oszczednos$ci, alokacje kapitatu 1 poprawe zarzadzania
ryzykiem. W przekrojach migedzynarodowych wykazano, ze glebszy rozwdj posrednictwa
finansowego wiaze si¢ z wyzszg dynamikg PKB oraz wzrostem produktywnosci catkowitej

(TFP), a sama zaleznos$¢ nie jest wylacznie efektem odwrotnej przyczynowosci2s3,

Jednoczes$nie literatura podkresla nieliniowo$¢ tej relacji: ponad pewien prog
»finansjalizacji” korzy$ci krancowe slabng, a nadmierna kreacja kredytu moze szkodzi¢
wzrostowi gospodarczemu. Badania S. Cecchettiego i E. Kharroubiego pokazuja, ze gdy kredyt
dla sektora prywatnego przekracza okoto 100% PKB, efekt rozwoju finansowego na wzrost
moze stawac si¢ ujemny (,,too much finance”)?¢. Wskazuje to na konieczno$¢ jakosciowego

(nie tylko ilosciowego) rozwoju bankowosci oraz wlasciwych ram regulacyjnych.

Z perspektywy inkluzji finansowej (financial inclusion) banki oddziatujag na dobrobyt
roOwniez poza kanatem czysto wzrostowym: zwiekszajac dostep do rachunkéw, kredytu i
platnosci, wspieraja przedsiebiorczos¢, stabilizacj¢ konsumpcji 1 ograniczanie ubdstwa.
Badania D. Demirgii¢-Kunt, L. Klapper i S. Singer dowodza, Ze inkluzja finansowa ma istotny
pozytywny wplyw na ograniczenie nieréwnosci dochodowych i wzrost dobrobytu gospodarstw
domowych?57. Przeglady Banku Swiatowego podkreslaja przy tym komplementarno$é inkluzji

finansowe;j i stabilnosci sektora finansowego238.

Coraz wigkszy korpus literatury bada takze powigzania miedzy zréwnowazonymi
finansami (sustainable finance), ESG 1 stabilno$cig bankéw. Badania M. Capelle-Blancard 1 D.
Petit (2019) wykazuja, Zze banki o wyzszych wynikach ESG charakteryzuja si¢ nizszym

ryzykiem systemowym 1 wyzszg efektywnoscig kapitalowa?>®. Z kolei prace C. Miralles-

255 R. Levine, Finance and Growth: Theory and Evidence, Handbook of Economic Growth, Elsevier 2005.

256 S, Cecchetti, E. Kharroubi, Reassessing the Impact of Finance on Growth, Bank for International Settlements
Working Papers No. 381, 2012.

257 D. Demirgii-Kunt, L. Klapper, S. Singer, Financial Inclusion and Inclusive Growth: A Review of Recent
Empirical Evidence, World Bank Policy Research Working Paper No. 8040, Washington 2017.

258 World Bank, Global Financial Development Report 2022: Financial Inclusion, Washington 2022.
259 R. Levine, dz.cyt.
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Quirosa i wspotautoréw (2023) wskazuja, ze integracja czynnikow ESG w zarzadzaniu
ryzykiem bankowym sprzyja dlugofalowej stabilno$ci i poprawie reputacji instytucji

finansowych260,

W obszarze zielonej polityki kredytowej (green credit policy) badania empiryczne dla
gospodarki chinskiej (np. J. Zhang, Y. Li) pokazuja, ze restrykcyjne kryteria zielonego kredytu
moga krotkookresowo ogranicza¢ innowacyjnos¢ w branzach silnie emisyjnych, ale
dlugofalowo sprzyjaja poprawie efektywnosSci energetycznej i reorientacji inwestycjiZo!l.
Wskazuje to na potrzebe projektowania polityk zrownowazonych finansow w sposob

réwnowazacy cele srodowiskowe z rozwojem innowacyjnym gospodarki.

Podsumowujac, literatura migdzynarodowa wskazuje, ze banki wspieraja dobrobyt kraju
poprzez kanaty wzrostu, produktywnosci, stabilno$ci finansowe;j i inkluzji, ale jako$¢ regulacji
oraz integracja czynnikow ESG decydujg o sile i kierunku tych efektow. W krajach o wysokim
poziomie cyfryzacji i transparentno$ci instytucjonalnej efekt pozytywny jest silniejszy, co
stanowi argument za wspieraniem innowacyjnosci i zrOwnowazonego rozwoju sektora

bankowego w Polsce.

Ponizsza tabela syntetyzuje glowne ustalenia teoretyczne rozdzialu 1, obejmujace

definicje, funkcje bankow oraz relacje migdzy innowacyjnoscia, ESG i dobrobytem.

Tabela 2. Podsumowanie Rozdzialu 1 — Rola bankéw w polityce
innowacyjnej i zrownowazonego rozwoju
Implikacje dla Konsekwencje dla
Obszar Kluczowe tezy bankow dobrobytu
Banki stanowig filar Integra}qa celoW
o .[rozwojowych i I

polityki  gospodarczej sownowasonveh  w Wzmocnienie
System bankowy|panstwa. Wspieraja strateeiach y odpornosci gospodarki,
a polityka|stabilnos¢ systemu bank ng ch: wzrost inwestycji w
publiczna finansowego, innowacje yen kapitat ludzki 1

koordynacja dziatan z

J] . .|[technologi .
! o , OV b ankiem centralnym 1 cchnofogiezily
przedsiebiorczosci. . . .
Instytucjami rozwoju.

Bank centralny i||Bank centralny||Wspotpraca z bankami||Utrzymanie
jego rola  wjutrzymuje  stabilno$¢|komercyjnymi wi|[rownowagi
stabilnosci pieniadza 1 nadzoruje|zakresie polityki|makroekonomicznej 1
systemu pltynnos¢ sektora.|[monetarnej, wymogow|wspieranie

260 3. Cecchetti, E. Kharroubi, dz.cyt.

261 A, Demirgiic-Kunt, L. Klapper, S. Singer, Financial Inclusion and Inclusive Growth: A Review of Recent
Empirical Evidence, World Bank Policy Research Working Paper No. 8040, Washington 2017.
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Implikacje dla

Konsekwencje dla

Obszar Kluczowe tezy bankéw dobrobytu
Ksztattuje warunki dla|kapitatowych ilzrownowazonego
finansowania innowacji|standardow ESG. wzrostu.

1 transformacji.
Banki komercyjne lacz Odpowiedzialna
Banki iereyIne facza alokacja kapitalu —|[Redukcja ryzyka
. . oszczgdnosci z . ;
komercyjne jako||. o preferowanie systemowego, wigksza
. . Inwestycjami, . .. Y
posrednicy . ) .|[inwestycji produktywnos¢ 1 trwaty
. ksztattujac kierunki|| ", . .
finansowi . . zrbwnowazonych i|lwzrost gospodarczy.
rozwoju gospodarki. . .
innowacyjnych.
ESG staje 319 Wdrozenie taksonomiil[Wzrost
. elementem strategii . L
Integracja zasad . . - ||UE, raportowania|(transparentnosci rynku
rozwojowej  bankow,|| . ) . i
ESG w sektorze wolvwaiac na  proces niefinansowego, 1 zaufania spolecznego;
bankowym plywajac mna -p standardow SFDR i|wsparcie transformacji
kredytowania 1 ocen¢ . )
CSRD. ekologicznej.
ryzyka.
. .. _|ICyfryzacja, big data, Al Rozwoj produktow Lepsza dostepnos¢
Innowacyjnos¢ wj. ..~ |cyfrowych,
i fintechy zmieniajg . ustug, wzrost
sektorze automatyzacja L. .
model ustug Lo , efektywnosci 1
bankowym procesOw 1 wspotpraca .
bankowych. . wlaczenie finansowe.
z fintechami.
Banki wspieraja Tvyorzenle,’ produktow Transformacja
, . . . l,zielonych .
Rola bankéw w|finansowanie projektow ” ,./lenergetyczna 1
, . o »spotecznych”, rozwoj i
zrownowazonym |(OZE, gospodarki obiegu Kredviow spoteczna; wzrost
rozwoju zamknigtego, edukacji 1 Y . .|jakosci zycia 1
. proekologicznych 1
zdrowia. . > dobrobytu.
inwestycji ESG.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Rozdziat 1 niniejszej rozprawy; H. Rogall (2010), Ekonomia
zroéwnowazonego rozwoju; M. Zioto (2021), Finanse zrbwnowazone. Rozwdj — ryzyko — rynek; Raport
Brundtland (1987); Rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (SFDR); Taksonomia UE.

Zestawienie zawarte w tabeli 2 wskazuje na systemowa role bankow w realizacji polityki
innowacyjnej i zrOwnowazonego rozwoju, a tym samym w procesie budowania dobrobytu
spoteczno-gospodarczego kraju. Jednocze$nie przeglad literatury ujawnia niedostatek
poglebionych badan empirycznych dotyczacych rzeczywistej skali 1 mechanizmow tego

oddziatywania.

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu pozwolita na uporzadkowanie pojec

zwigzanych z dobrobytem spoteczno-gospodarczym, rolg sektora bankowego oraz
wspoiczesnymi politykami publicznymi w zakresie innowacyjnosci i zréwnowazonego
rozwoju. Wskazano, ze banki coraz czeSciej postrzegane sg nie tylko jako posrednicy

finansowi, lecz jako podmioty wspotksztattujace procesy transformacyjne w gospodarce.
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Jednocze$nie przeglad literatury ujawnil ograniczenia dotychczasowych badan, w
szczegolnosci w zakresie empirycznej oceny wpltywu integracji polityki innowacyjnej i zasad
ESG na poziom dobrobytu kraju. Zidentyfikowana luka badawcza stanowi bezposrednie
uzasadnienie dla przeprowadzenia analizy instytucjonalnej oraz badan jakosciowych, ktorych

celem jest empiryczna weryfikacja przyjetej w pracy hipotezy badawcze;.
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Rozdzial 2. ROLA BANKOW W BUDOWANIU
DOBROBYTU KRAJU

Rozdzial drugi stanowi kluczowy etap przej$cia od rozwazan teoretycznych do analizy
empirycznej roli sektora bankowego w budowaniu dobrobytu spoteczno-gospodarczego kraju.
Po przedstawieniu podstaw definicyjnych, koncepcyjnych oraz przegladu literatury w rozdziale
pierwszym, niniejsza cz¢$¢ pracy koncentruje si¢ na identyfikacji rzeczywistych mechanizméw

oddziatywania bankow na procesy rozwojowe.

Celem rozdziatu jest poglgbiona analiza tego, w jaki sposob banki wptywajg na poziom
dobrobytu kraju, zarowno poprzez finansowanie dzialalno$ci gospodarczej, jak i poprzez
wdrazanie strategii zrOwnowazonego rozwoju oraz wspieranie innowacyjnosci. Szczegdlng
uwage poswiecono relacjom migdzy zroOwnowazonym rozwojem, innowacyjnoscig a
dobrobytem, a takze identyfikacji czynnikéw sprzyjajacych oraz ograniczajacych efektywnos¢

dziatan sektora bankowego w tym obszarze.

Rozdzial obejmuje rowniez przedstawienie metodologii badan wtasnych, zastosowanych
narzedzi analitycznych oraz charakterystyki proby badawczej. Wykorzystane podejscie
badawcze — taczace analize¢ instytucjonalng, desk research oraz wywiady eksperckie —
umozliwia wieloaspektowa ocen¢ zaangazowania bankow w realizacj¢ polityk publicznych

zwigzanych z innowacyjnos$cig i zréwnowazonym rozwojem.

W dalszej cze$ci rozdziatu przeprowadzono analiz¢ wplywu dziatan bankéw na dobrobyt
w wymiarze gospodarczym, spotecznym i sSrodowiskowym, uwzgledniajac zarowno pozytywne
efekty, jak i1 potencjalne ryzyka systemowe. Omowiono takze wskazniki i1 narzedzia pomiaru
wptywu ESG oraz bariery wdrazania strategii zrOownowazonego rozwoju i innowacji w praktyce

bankowe;j.

Rozdziat ten stanowi istotny element weryfikacji hipotezy gtownej rozprawy, zgodnie z
ktora banki integrujace zasady ESG oraz innowacyjne modele biznesowe w wiekszym stopniu
przyczyniaja si¢ do budowy trwatego dobrobytu spoteczno-gospodarczego niz banki
funkcjonujgce w oparciu o tradycyjny model dziatalnosci. Analiza przedstawiona w niniejszej
czgsci pracy umozliwia empiryczng ocen¢ zakresu i skuteczno$ci zaangazowania sektora

bankowego w realizacje celow rozwojowych panstwa.
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2.1 Metodologia przeprowadzonych badan

Niniejsza cz¢$¢ rozdzialu wprowadza do analizy instytucjonalnej oraz badania
jakosciowego przeprowadzonego przez autorke rozprawy doktorskiej. Zgodnie z przyjeta
logika konstrukcji pracy, wyniki badan wtasnych nie zostaly przedstawione w formie
wyodrgbnionego, zamknigtego rozdzialu empirycznego, lecz sa prezentowane W
poszczegolnych czgsciach rozprawy — w tych miejscach, w ktorych bezposrednio poglebiaja

analizg teoretyczng oraz wspierajg interpretacj¢ omawianych zjawisk.

Takie rozwigzanie metodologiczne pozwala na integracj¢ warstwy teoretycznej z
empiryczng, umozliwiajac biezaca weryfikacje hipotezy gldéwnej oraz pytan badawczych w

konteks$cie analizowanych zagadnien problemowych.

W badaniu uczestniczyly kluczowe osoby reprezentujace sektor bankowy oraz
organizacje partnerskie wspotpracujagce z bankami w obszarze finansowania innowacji i
zrbwnowazonego rozwoju. Dobor respondentow z roéznych szczebli organizacyjnych miat
charakter celowy i byt uzasadniony potrzeba uzyskania zré6znicowanej perspektywy decyzyjnej

oraz operacyjnej, co miato istotne znaczenie dla weryfikacji przyjetych w pracy hipotez.

Badanie koncentrowato si¢ na analizie roli bankéw w budowaniu dobrobytu kraju na
przyktadzie dwoch kluczowych polityk publicznych: polityki innowacyjnej oraz polityki
zrbwnowazonego rozwoju. Przyjeta perspektywa badawcza umozliwita identyfikacj¢ zardwno
mechanizmow wsparcia transformacji gospodarczej, jak 1 barier ograniczajacych skale

oddziatywania sektora bankowego na procesy rozwojowe.

Celem badania bylo zrozumienie, w jaki sposob polityki ESG oraz innowacje w sektorze
bankowym w Polsce ksztattuja si¢ w kontekscie szerszych ram instytucjonalnych i
regulacyjnych. Czynniki ESG odgrywaja coraz wicksza role w strategiach bankowych, a ich
znaczenie wzrasta w odpowiedzi na globalne inicjatywy na rzecz zrOwnowazonego rozwoju
oraz zmieniajace si¢ wymagania regulacyjne. W kontekscie sektora finansowego wdrazanie
zasad ESG wigze si¢ zardOwno z wyzwaniami, jak i z nowymi mozliwo$ciami wynikajagcymi z
koniecznosci dostosowania modeli biznesowych do wspodtczesnych realiow rynkowych i

oczekiwan interesariuszy.
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2.1.1 Zalozenia metodologiczne

Metodologia badan obejmuje kilka etapow badawczych, z ktérych kazdy zostat
opracowany w celu umozliwienia identyfikacji kluczowych wyzwan i problemow oraz analizy
czynnikdw wptywajacych na strategie bankéw w Polsce przyczyniajace si¢ do budowania
dobrobytu kraju w zakresie zrownowazonego rozwoju i innowacji. Wykorzystane podejscie
badawcze opiera si¢ na analizie literatury przedmiotu, badaniach empirycznych oraz studiach
przypadkéw, ktore umozliwiaja lepsze zrozumienie proceséw zachodzacych na rynku
finansowym w kontekscie ESG 1 innowacji technologicznych?62, Istotnym aspektem jest takze
analiza regulacji oraz polityk instytucjonalnych ksztattujacych sektor bankowy w Polsce, co
pozwala na pelniejsze uchwycenie dynamiki zmian i1 ich wplywu na strategie bankow?263.
Kluczowe jednak jest przeprowadzone przez autorke pracy badanie jakoSciowe, polegajace na
przeprowadznych dwunastu wywiadach poglebionych z przedstawicielami bankéw oraz
instytucji wspotpracujacych z bankami w obszarach polityk: innowacyjnej i zréwnowazonego

rozwoju.

2.1.2 Metoda analizy instytucjonalnej

Metoda analizy instytucjonalnej stanowi podstawe teoretyczng 1 praktyczng niniejszego
badania. Umozliwia poglebiong analiz¢ zaleznosci migdzy politykami publicznymi,
regulacjami a strategiami przyjmowanymi przez banki. Teoretyczne ramy badania opierajg si¢
na zatozeniach teorii instytucjonalnej, ktéra bada, w jaki sposéb normy spoteczne, przepisy
oraz dzialania regulacyjne wptywaja na funkcjonowanie instytucji, takich jak banki. DiMaggio
1 Powell wprowadzili pojecie izomorfizmu instytucjonalnego, wyrdzniajac trzy jego formy:
przymusowy, mimetyczny i normatywny. Izomorfizm przymusowy wynika z formalnych 1
nieformalnych naciskow wywieranych na organizacje przez inne podmioty, od ktorych sg one
zalezne. Izomorfizm mimetyczny pojawia si¢ w sytuacjach niepewnos$ci, gdy organizacje
nasladuja inne, uznawane za bardziej legitymizowane. [zomorfizm normatywny zwigzany jest

z profesjonalizacja i1 przyjmowaniem standardow zawodowych?64.

262 C. M. Christensen, The Innovator’s Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail, Boston:
Harvard Business Review Press, 2016.

263 European Banking Authority, Sustainable Finance and Banking Regulations in the EU, EBA Reports, 2022.

264 P, J. DiMaggio, W. W. Powell, The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism and Collective Rationality
in Organizational Fields. American Sociological Review, 48(2), 147-160.
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Scott rozwija t¢ teori¢, podkreslajac, Ze instytucje sa ztozonymi strukturami sktadajacymi
si¢ z elementow regulacyjnych, normatywnych i kulturowo-poznawczych, ktére tacznie
wplywaja na stabilno$¢ 1 znaczenie struktur spotecznych. Podejsécie instytucjonalne pozwala
zatem na rozpoznanie zaréwno wymogoéw narzuconych przez otoczenie regulacyjne, jak i
dynamiki adaptacyjnej, stosowanej przez banki w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki

rynkowe i regulacyjne263,

W celu doktadnej analizy przeprowadzono przeglad dokumentéw legislacyjnych oraz
wytycznych wydawanych przez rzad, banki centralne, instytucje nadzorcze oraz inne organy
publiczne. Uwzgledniono takze literatur¢ przedmiotu, w tym raporty miedzynarodowych
instytucji, takich jak Bank Swiatowy i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, a takze dane
statystyczne dotyczace wskaznikow ESG dostepnych na platformach takich jak Bloomberg
ESG Data Services oraz dane makroekonomiczne publikowane przez OECD i Eurostat. Takie
kompleksowe podejscie umozliwia zrozumienie, w jaki sposéb instytucje finansowe adaptuja
si¢ do wymogow regulacyjnych oraz oczekiwan spolecznych w kontek$cie zrownowazonego

rozwoju.

2.1.3 Proces identyfikacji kluczowych problemow

Identyfikacja kluczowych probleméw stanowita kolejny etap badan, w ktéorym na
podstawie przeprowadzonych wywiadow oraz analizy instytucjonalnej wytoniono gtowne

obszary wyzwan dla bankow.

Pierwszym z nich jest zgodno$¢ z regulacjami oraz wyzwania zwigzane z adaptacja do
zmieniajacych si¢ standardow ESG. Banki stoja przed koniecznoscia dostosowania si¢ do
dynamicznie ewoluujacych regulacji w zakresie ESG. Unia Europejska, dazac do bycia
globalnym liderem w obszarze zrownowazonego rozwoju, wprowadza liczne dyrektywy i
rozporzadzenia, ktére maja na celu integracj¢ czynnikow ESG w dziatalnos$ci instytucji
finansowych. Wymaga to od bankow nie tylko biezacego monitorowania zmian legislacyjnych,
ale takze implementacji odpowiednich procedur 1 systemow raportowania. Jednym z gtéwnych
wyzwan jest brak lub ograniczona dostepnos¢ danych na temat kontrahentow w zakresie ESG,

co utrudnia oceng ryzyka i podejmowanie decyzji kredytowych. Niska jako$¢ ujawnien oraz

265 W. R. Scott, Institutions and Organizations: Ideas, Interests, and Identities (4th ed.)/2014. Thousand Oaks,
CA: SAGE Publications.
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swiadomos¢ kontrahentow dotyczaca inicjatyw zrdwnowazonego rozwoju stanowia istotne
bariery w procesie adaptacji. Wszystkie te czynniki powoduja, ze banki muszg inwestowaé w
rozwo6j kompetencji oraz narzedzi analitycznych, aby skutecznie zarzadzaé ryzykiem ESG i

spetnia¢ wymogi regulacyjne.

Drugim problemem jest rola innowacji technologicznych oraz konieczno$¢ harmonizacji
ich implementacji z politykami zrownowazonego rozwoju. Wspodtczesny sektor bankowy
doswiadcza intensywnej transformacji cyfrowej, ktéra obejmuje wdrazanie nowoczesnych
technologii, takich jak sztuczna inteligencja, blockchain czy analiza big data. Innowacje te majg
potencjat nie tylko zwigkszenia efektywno$ci operacyjnej, ale rOwniez wsparcia inicjatyw
zrbwnowazonego rozwoju. Na przyktad, zaawansowane systemy analityczne moga pomoc w
monitorowaniu i redukcji $ladu weglowego, zar6wno w operacjach banku, jak i w portfelach
klientow. Jednak integracja nowych technologii z politykami ESG niesie ze soba wyzwania
zwigzane z zapewnieniem odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa danych, etycznym
wykorzystaniem technologii oraz edukacja klientow i pracownikow. Banki musza wigc
opracowac strategie, ktére pozwolg na harmonijne polaczenie innowacji technologicznych z
celami zrownowazonego rozwoju, co wymaga wspotpracy miedzy dziatami IT, compliance

oraz zrdwnowazonego rozwoju.

Powyzsze problemy zostaly omowione zarowno w kontek$cie krajowych, jak i
mig¢dzynarodowych wytycznych oraz wymogéw stawianych przed instytucjami finansowymi
przez regulatorow. W Polsce banki musza dostosowa¢ si¢ do lokalnych przepisow oraz
inicjatyw wspierajacych zréwnowazony rozwdj, jednoczes$nie spelniajagc mi¢dzynarodowe
standardy 1 oczekiwania inwestoréw. Wymaga to od nich elastyczno$ci oraz proaktywnego
podej$cia w identyfikacji 1 zarzadzaniu ryzykami zwigzanymi z ESG oraz innowacjami

technologicznymi.

2.1.4 Wywiady czesSciowo ustrukturyzowane

Aby uzyska¢ poglebiong wiedz¢ na temat implementacji polityk ESG i1 innowacyjnych
strategii bankow, przeprowadzono wywiady czgsciowo ustrukturyzowane z wybranymi
przedstawicielami sektora bankowego oraz ekspertami z zakresu zrOwnowazonego rozwoju i
innowacji, wywodzacymi si¢ z organizacji i instytucji wspolpracujacych z bankami. Wywiady
te odbywaly si¢ w okresie od stycznia 2022 roku do stycznia 2024 roku, w formule online na
platformie Webex oraz nagran na smartfonie, co umozliwito dokladne dokumentowanie
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rozmow 1 archiwizacj¢ danych. Rozmowy byly rejestrowane, a nast¢gpnie zostaly w catosci
spisane, co pozwolilo na precyzyjne zidentyfikowanie kluczowych problemow, ktore staly sie
podstawg dalszych analiz badawczych. W celu cytowania zapisy wywiadoéw zostaly czgsciowo
zanonimizowane, przy zachowaniu nazwisk o0sob reprezentujacych instytucje publiczne,

poniewaz ich stanowiska odzwierciedlaja poglady instytucjonalne, nie za$ opinie prywatne.

Przeprowadzono tgcznie dwanascie wywiadow poglebionych na podstawie jednego
kwestionariusza badawczego. Kazdy wywiad w pierwszej czg¢sci zawieral pytania dotyczace
polityki innowacynej, w drugiej za$ cze$ci kwestionariusza znajowaly si¢ pytania dotyczace
polityki zréwnowazonego rozwoju. W zaleznosci od roli w gospodarce i kompetencji
respondenci odpowiadali na pytania, jakie ich dotyczyly i w ktérych czuli si¢ ekspertami: albo
na wszystkie, albo tylko w zakresie polityki innowacynej, albo tylko w zakresie polityki
zrbwnowazonego rozwoju. Do repondentow docierano personalnie. Wywiady trwaty od
godziny, nawet do dwoch godzin. Nie byly autoryzowane. Stanowig material zrédtowy. Nie
byly dotad nigdzie publikowane. Nie bylo koniecznosci dodatkowego uzupetniania informacji.
Po przeprowadzeniu wywiadow nie byto dodatkowego kontaktu z respondentami na temat tych

nagran.

Struktura wywiadow umozliwita elastyczne podejscie, uwzgledniajac potrzebe doglebnej
analizy zagadnien ESG 1 innowacji w bankach, z naciskiem na instytucjonalne wyzwania i
adaptacje, a nie na opinie poszczegdlnych osob. Glownym celem tych wywiadow bylo
zrozumienie, jak polityki: innowacyjna i zrOwnowazonego rozwoju s3 postrzegane oraz
implementowane przez banki, a takze jakie wyzwania pojawiajg si¢ w kontekscie ich wdrozen

1 wplywu na dobrobyt kraju.

2.1.5 Tworzenie narze¢dzi badawczych

W oparciu o wstegpng analiz¢ oraz identyfikacj¢ kluczowych problemoéw opracowano
jedno narzedzie badawcze (W), zwierajace dwie czesci: pierwsza czes$¢ to pytania dotyczace
polityki innowacyjnej (PI), druga cze¢$¢ zawiera pytania w zakresie polityki zrOownowazonego
rozwoju (PZR). Narzedzie to zostato starannie zaprojektowane w celu ulatwienia identyfikacji
kluczowych tez oraz uzyskania szczegdélowych informacji niezbednych do doktadnego opisu
zjawiska roli bankow w budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie polityk: innowacyjnej 1

ZréwWnowazonego rozwoju.
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Opisujac szczegdtowo narzedzie badawcze nalezy zwréci¢é uwage na fakt, ze
kwestionariusz wywiadu jest adresowany zasadniczo do dwoch grup docelowych. Pierwsza z
nich to przedstawiciele bankoéw (Bank Gospodarstwa Krajowego, BNP Paribas Bank Polska
S.A., Deutsche Bank Polska S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A.). Do tej grupy sa
adresowane pytania dotyczace strategii ESG, wyzwan regulacyjnych oraz wdrazania przez
banki innowacji technologicznych. Celem jest uzyskanie wszechstronnego obrazu strategii i
praktyk bankéw w kontek$cie ESG oraz identyfikacja potencjalnych obszarow do poprawy.
Druga grupa docelowag sg eksperci oraz przedstawiciele organizacji wspierajagcych rozwoj
bankow, innowacji i zrbwnowazonego rozwoju, takich jak: Zwigzek Bankéw Polskich (ZBP),
Microsoft (z inicjatywami takimi jak: Centrum Innowacji, Al Innovation Lab, Polska Dolna
Cyfrowa, Microsoft Technology Center), Fundacja Koalicja na rzecz Polskich Innowacji (KPI),
Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB) czy UNEP-GRID-Warszawa (United Nations
Environment Programme — Global Resource Information Database — Warszawa — o$rodek
dziatajacy w ramach Programu Srodowiskowego ONZ (UNEP), zajmujacy sie gromadzeniem,
analiza 1 udostgpnianiem danych o S$rodowisku oraz wspieraniem dzialan na rzecz

zrownowazonego rozwoju i wdrazania polityk ESG oraz innowacji w sektorze bankowym.

Narzedzia badawcze zostaly zaprojektowane tak, aby zapewni¢ komplementarnos¢
zebranych danych, umozliwiajac holistyczne spojrzenie na badane zagadnienia oraz
identyfikacj¢ kluczowych wyzwanh 1 najlepszych praktyk w zakresie integracji

zréwnowazonego rozwoju i innowacji w polskim sektorze bankowym.

2.1.6 Uczestnicy badania

W latach 2022-2024 przeprowadzono poglebione wywiady, ktére zostaty nagrane i
stanowig materiat zrodtowy rozprawy doktorskiej. W badaniu uczestniczyly osoby pelniace
kluczowe funkcje w sektorze bankowym oraz w instytucjach wspotpracujacych z bankami w
obszarze finansowania innowacji i zrownowazonego rozwoju. Zastosowano strategi¢ doboru
celowego (purposive sampling), charakterystyczng dla badan jakoSciowych o charakterze
eksploracyjno-wyjasniajacym. Celem nie bylo uzyskanie reprezentatywnos$ci statystycznej,
lecz zapewnienie wysokiej relewantno$ci poznawczej 1 dostepu do wiedzy eksperckiej

zwigzanej z procesami decyzyjnymi oraz implementacja polityk publicznych.
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Kryteria doboru respondentéw obejmowaly w szczegdlnosci:

1. bezposrednie zaangazowanie w projektowanie lub wdrazanie strategii ESG badz

innowacyjnych w instytucji,

2. udziat w procesach decyzyjnych dotyczacych finansowania projektoéw rozwojowych,

3. doswiadczenie w zakresie wspolpracy z instytucjami publicznymi lub regulatorami,

4. minimum kilkuletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze finansowym.

Dobor respondentéw z roznych szczebli organizacyjnych (zarzadczych, strategicznych
oraz operacyjnych) umozliwit uchwycenie zréznicowanych perspektyw — zarowno w wymiarze
normatywnym (deklarowanych strategii), jak 1 praktycznym (realnych mechanizmow
wdrozeniowych). Takie podejScie pozwolito ograniczy¢ ryzyko jednostronnej interpretacji oraz

zwigkszyto wiarygodnos$¢ i gtebokos¢ analizy.

W badaniu uwzgledniono réwniez zasad¢ nasycenia teoretycznego (theoretical
saturation), zgodnie z ktorg kolejne wywiady realizowano do momentu, w ktérym nowe dane
nie wnosily istotnie odmiennych kategorii analitycznych. Pozwolito to na zapewnienie
wystarczajacej kompletnosci materiatu empirycznego dla celow weryfikacji hipotezy gtowne;j

oraz odpowiedzi na pytania badawcze.

Przyjeta strategia doboru proby jest zgodna z metodologia badan jako$ciowych w
naukach spotecznych 1 adekwatna do celu rozprawy, jakim jest poglebiona analiza

mechanizmow oddzialywania sektora bankowego na procesy budowania dobrobytu kraju.

Analizowana préba obejmuje respondentdéw reprezentujacych nastepujace instytucje i

organizacje:

e bank panstwowy: Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), bedacy instytucja
posredniczaca w  programach wdrazania instrumentéw dotacyjnych 1
gwarancyjnych w obszarze innowacji 1 zrOwnowazonego rozwoju, takich jak:
Kredyt Technologiczny POIR, Kredyt Ekologiczny FENG, kredyt z Gwarancja
Biznesmax Plus, kredyt z gwarancja Ekomax w ramach programu "Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki" (FENG) w perspektywie finansowe;j
2021-2027,
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e banki komercyjne: Deutsche Bank Polska S.A. (DB Polska), BNP Paribas Bank
Polska S.A. (BNPP), Credit Agricole Bank Polska S.A. (CABP), uczestniczace wraz
z BGK w systemie wdrazania programow unijnych w zakresie wyzej wymienionych
instrumentoéw finansowych (polaczenie kredytu bankowego z bezzwrotng dotacja

lub bezptatng gwarancja),

e izba gospodarcza: Zwigzek Bankéw Polskich (ZBP) - samorzadowa organizacja
bankowa, ktorej celem jest reprezentowanie intereséw zrzeszonych bankow oraz
wspieranie ich dzialalnosci, ZBP reprezentuje banki w relacjach z rzadem,
samorzadem oraz innymi organizacjami i instytucjami, jest organizatorem Forum
Bankowo-Samorzadowego (np. w grudniu 2024 roku odbyto si¢ XV Forum
Bankowo-Samorzadowe pod hastem ,,Samorzady i Banki jutra: Synergia Finanséw,
Innowacji 1 Zréwnowazonego Rozwoju” oraz "Kongresu Bankowosci

Zréwnowazonego Rozwoju"),

e organizacja pozarzadowa: Fundacja Koalicja na rzecz Polskich Innowacji -
migdzysektorowa sie¢, ktorej celem jest wzmacnianie ekosystemu innowacji w
Polsce poprzez promowanie standardow dobrych praktyk oraz madrej legislacji,
petlnigca role pomostu miedzy biznesem, nauka a administracjg publiczna,
wspierajac wymiang wiedzy 1 zasobow oraz dazac do zwiekszenia konkurencyjnosci

Polski w dziedzinie innowacji,

e Big Tech: Microsoft (z inicjatywami takimi jak: Centrum Innowacji, Al Innovation

Lab, Polska Dolna Cyfrowa, Microsoft Technology Center),

e organizacja mig¢dzynarodowa: = UNEP-GRID/Warszawa (United Nations
Environment Programme — Global Resource Information Database — Warszawa —
osrodek dziatajacy w ramach Programu Srodowiskowego ONZ (UNEP), zajmujacy
si¢ gromadzeniem, analizg i udostgpnianiem danych o srodowisku oraz wspieraniem

dzialan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju),

e pierwszy w Polsce hub danych ESG: Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB) —
organizacja zajmujaca si¢ promowaniem i rozwijaniem koncepcji spolecznej

odpowiedzialno$ci biznesu oraz zrownowazonego rozwoju w Polsce.

Do udzialu w badaniu zaproszono wybranych przedstawicieli instytucji finansowych oraz

ekspertow, ktorych doswiadczenie zawodowe oraz pelnione funkcje uzasadniaty ich
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uczestnictwo pod wzgledem wniesienia istotnego wkladu do rozwoju nauki. Wsréd nich
znalezli si¢ przedstawiciele sektora bankowego: Krzysztof Hoffman, dyrektor w Banku
Gospodarstwa Krajowego (R1), dr Krzysztof Kalicki, prezes Deutsche Banku (R2),
Przemystaw Gdanski, prezes banku BNP Paribas(R3), Paulina Skrzypinska, dyrektorka w
banku BNP Paribas (R4), Pawet Turczynowicz, ekspert w banku BNP Paribas (RS5), Oskar
Kulik, menedzer w banku BNP Paribas Bank (R6), Krzysztof Chlabicz, dyrektor w banku
Credit Agricole (R7). Ponadto, przeprowadzono wywiady z: Krzysztofem Pietraszkiewiczem,
prezesem Zwigzku Bankow Polskich (R8). W badaniu uczestniczyli rowniez eksperci spoza
sektora bankowego, wspotpracujacy z bankami w obszarach innowacji i zrownowazonego
rozwoju: Pawet Jakubik, cztonek zarzadu firmy Microsoft (9), Dagmara Krzesinska, prezeska
Fundacji ,,Koalicja na rzecz Polskich Innowacji” (R10), Maria Krawczynska, cztonkini zarzadu
Forum Odpowiedzialnego Biznesu (R11) oraz Maria Andrzejewska, dyrektorka Centrum

UNEP-GRID/Warszawa (R12).

Dzigki roznorodnym perspektywom uzyskano cato$ciowy obraz wyzwan i mozliwosci
zwigzanych z implementacja strategii ESG 1 innowacyjnych dzialan, majacych na celu
zaangazowanie bankéw w budowanie dobrobytu kraju. Ponizsza tabela zawiera wykaz
uczestnikoOw badania jakosciowego, przeprowadzonego przez autorke pracy doktorskiej oraz
petnione przez nich role w gospodarce. Przedstawia respondentow badania jako$ciowego wraz
z petnionymi rolami w gospodarce, co dokumentuje zréznicowanie perspektyw (banki,

regulatorzy, organizacje wiedzy, biznes technologiczny).

Tabela 3. Wykaz uczestnikow wywiadow i ich role w gospodarce

‘RespondentH Imi¢ i nazwisko H Rola w gospodarce ‘
‘RI HKrzysztof Hoffman HDyrektor, Bank Gospodarstwa Krajowego ‘
‘RZ HKrzysztof Kalicki HPrezes, Deutsche Bank Polska S.A. ‘
‘R3 HPrzemyslaw Gdanski HPrezes, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘R4 HPaulina Skrzypinska HDyrektorka, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘RS HPawel Turczynowicz HEkspert, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘R6 HOskar Kulik HMenedZer, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
IR7 IKrzysztof Chlabicz ||Dyrektor, Credit Agricole Bank Polska S.A. |
R8 llfirezt}r];szzifewicz Prezes, Zwiazek Bankoéw Polskich

‘R9 HPawel Jakubik HCZionek Zarzadu, Microsoft ‘
R10 Dagmara Krzesifiska fggifvsig,i Fundacja Koalicja na rzecz Polskich
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‘RespondentH Imi¢ i nazwisko H Rola w gospodarce ‘

R11 Maria Krawczyfska C;lonklnl Zarzadu, Forum Odpowiedzialnego
Biznesu
‘RIZ HMaria Andrzejewska HDyrektorka, Centrum UNEP/GRID—-Warszawa ‘

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania jakosciowego.

Przekrdj rozmowcoOw zapewnia pluralizm stanowisk 1 zwigksza wiarygodno$¢ wnioskow
— zwlaszcza w obszarach implementacji ESG, zielonych finanséw oraz wspolpracy

miedzysektorowe;j.

Zastosowana metodologia badawcza obejmowata zardwno analiz¢ instytucjonalng, jak i
wywiady cze$ciowo ustrukturyzowane, co pozwolito na wieloaspektowe podejscie do
zrozumienia roli bankoéw w budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie polityki innowacyjnej i
polityki zrownowazonego rozwoju. Analiza instytucjonalna umozliwita zbadanie, w jaki
sposob normy spoteczne, przepisy oraz dzialania regulacyjne wplywaja na funkcjonowanie
bankéw, co jest kluczowe w kontek$cie wdrazania strategii ESG. Wywiady cze$ciowo
ustrukturyzowane, przeprowadzone z przedstawicielami instytucji finansowych oraz
ekspertami z zakresu zroOwnowazonego rozwoju 1 innowacji, dostarczyly pogltebionych
informacji na temat praktycznych aspektow implementacji tych polityk. Takie podejscie
badawcze pozwolito nie tylko na identyfikacje kluczowych probleméw, lecz takze na
opracowanie narzedzi badawczych, ktore umozliwily uzyskanie szczegdélowych danych
dotyczacych postrzegania oraz wdrazania polityk ESG 1 innowacji przez instytucje finansowe
w Polsce. W efekcie, mozliwe bylo sformulowanie rekomendacji majacych na celu
usprawnienie procesow adaptacyjnych w bankach oraz wskazanie obszar6w wymagajacych

dalszych badan.

Praca ma charakter interdyscyplinarny, taczac podejscie ekonomiczne, politologiczne i
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. Analiza roli bankéw w budowaniu dobrobytu kraju
wymaga spojrzenia z perspektywy nauk o polityce 1 administracji, ktore badaja instytucje i
dobro wspdlne, ekonomii 1 finanséw, koncentrujacych si¢ na stabilno$ci i1 wzroscie
gospodarczym oraz nauk o zréwnowazonym rozwoju, analizujacych kwestie ESG, klimatu 1
ryzyka. Zderzenie tych trzech perspektyw umozliwia identyfikacje luki badawczej dotyczace;j
roli bankéw jako instytucji wilaczajacych, wspierajacych dobro wspolne i zrownowazony

rozwoj.
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Rysunek 3. Interdyscyplinarne ramy badania i luka badawcza
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rysunek ilustruje potaczenie trzech obszarow badawczych: nauk o polityce i
administracji, ekonomii 1 finansoéw oraz zrdwnowazonego rozwoju. Wspolne pole tych dziedzin
wskazuje na istnienie luki badawczej, ktorg stanowi brak opracowan dotyczacych bankoéw jako
instytucji inkluzywnych, a nie wylacznie komercyjnych czy eksploatujacych klientow. Oparcie
si¢ na podejsciu interdyscyplinarnym pozwala nie tylko zrozumie¢ mechanizmy ekonomiczne
1 regulacyjne, lecz takze uwzgledni¢ kontekst spoteczny 1 etyczny funkcjonowania instytucji
finansowych. W dalszej cz¢sci rozdziatu zostang omoéwione szczegoétowo przyjete zatozenia

metodologiczne oraz sposdb operacjonalizacji kluczowych poje¢ badawczych.

2.1.7 Tlo badawcze

Wspotczesna gospodarka stoi przed wyzwaniem rownowazenia dynamicznego rozwoju
technologicznego i ekonomicznego z wymaganiami dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju.
Banki, jako kluczowe instytucje finansowe, odgrywaja istotng rol¢ w transformacji
gospodarczej, zaréwno poprzez finansowanie innowacji, jak 1 wdrazanie polityk

ZréWnowazonego rozwoju.

W ostatnich latach rola sektora bankowego w ksztattowaniu polityki ESG i1 wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan cyfrowych nabrala szczegdlnego znaczenia. Unia Europejska i
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instytucje miedzynarodowe, takie jak Bank Swiatowy czy Europejski Bank Centralny, ktada
coraz wigkszy nacisk na zrownowazone finanse, co prowadzi do zaostrzenia regulacji oraz
rosngcych oczekiwan wobec bankow w zakresie raportowania i wdrazania standardow ESG.
Banki nie sg juz jedynie posrednikami finansowymi, ale petnig funkcje katalizatorow zmian —
finansujac transformacj¢ energetyczna, projekty proekologiczne oraz rozwdj innowacyjnych

technologii finansowych (fintech).

Obserwuje si¢ takze rosngcg integracje nowych technologii w sektorze bankowym, w tym
sztucznej inteligencji, blockchain oraz big data, ktore wspierajg analize ryzyka ESG i
umozliwiajg skuteczniejsze podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Z jednej strony
digitalizacja sprzyja efektywnosci operacyjnej bankéw, z drugiej za$ rodzi nowe wyzwania
zwigzane z etyka wykorzystania danych 1 cyberbezpieczefnstwem. Mimo rosngcego
zainteresowania tematyka ESG 1 innowacyjnosci w bankowosci, istnieje stosunkowo niewiele
badan empirycznych analizujacych bezposredni wplyw polityk ESG na innowacyjno$¢ sektora
finansowego 1 jego zdolno$¢ do finansowania zréwnowazonego rozwoju. Wcigz otwarta
kwestig pozostaje rowniez efektywnos¢ narzedzi pomiaru wptywu ESG na wyniki bankow oraz

ich zdolno$¢ adaptacji do zmieniajacego si¢ otoczenia regulacyjnego.

Punktem wyjS$cia niniejszych badan jest zatozenie, Ze banki mogg odgrywac istotng role
w budowaniu dobrobytu kraju — zaré6wno poprzez wspieranie wzrostu gospodarczego i
stabilizacj¢ systemu finansowego, jak i poprzez inicjowanie procesOw innowacyjnych oraz
wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju. Pojawia si¢ jednak pytanie, na ile 1 w jaki sposdb
sektor bankowy rzeczywiscie wptywa na dobrobyt spoteczno-ekonomiczny, a takze czy jego
dzialania prowadza do trwatej poprawy jakosci zycia, czy jedynie wspieraja krotkookresowa
dynamike¢ wzrostu. W literaturze przedmiotu wystepuja rozbiezne stanowiska — z jednej strony
wskazujace na banki jako kluczowy motor rozwoju, a z drugiej podkreslajace ich ograniczenia

wynikajace z czynnikow regulacyjnych, rynkowych 1 technologicznych.

Z tej perspektywy celem badan jest wieloaspektowa analiza roli bankéw w realizacji
polityk ESG 1 innowacyjnosci oraz ocena ich wptywu na rozw¢j gospodarczy i dobrobyt
spoteczny. Badanie koncentruje si¢ na identyfikacji czynnikow sprzyjajacych i ograniczajacych
skuteczno$¢ dziatan bankow w tych obszarach oraz na poszukiwaniu zalezno$ci pomiedzy

stopniem wdrozenia polityk ESG a poziomem innowacyjnosci sektora finansowego.

W kontekscie tak postawionego problemu badawczego przyjeto, ze analiza ma charakter

eksploracyjny i porownawczy — obejmuje zardwno wymiar teoretyczny, jak i empiryczny,
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uwzgledniajac instytucjonalne uwarunkowania funkcjonowania bankéw, ich relacje z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz wplyw dzialan sektora finansowego na rozwdj
gospodarki, spoteczenstwa i srodowiska. Badanie stuzy zatem wypetnieniu zatozen pracy,
polegajacych na ocenie, czy sektor bankowy w warunkach wspotczesnej gospodarki moze by¢
uznany za realny czynnik budowania dobrobytu kraju, czy raczej petni role wtérng wobec
polityk publicznych, innowacyjnych i zréwnowazonego rozwoju. W zwigzku z tym

sformutowano nastepujace pytania badawcze:

1. W jakim stopniu sektor bankowy przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego i
stabilnos$ci finansowej kraju?

2. Czy banki odgrywaja realng role w budowaniu dobrobytu spotecznego i jakos$ci zycia
obywateli?

3. Jakie znaczenie ma dziatalno§¢ bankéw w kontekscie wdrazania polityk
innowacyjnych i transformacji cyfrowej?

4. W jaki sposob banki uczestnicza w realizacji polityk zrownowazonego rozwoju 1
celow klimatycznych?

5. Jakie bariery i czynniki sprzyjajace determinuja zdolno$¢ bankéw do wspierania

dobrobytu krajowego?

Realizacja powyzszych celow badawczych umozliwi ocen¢ rzeczywistego wplywu
sektora bankowego na dobrobyt spoteczno-gospodarczy, identyfikacje obszaréw synergii
miedzy polityka innowacyjna a zrbwnowazonym rozwojem oraz sformutowanie rekomendacji

dla dalszego doskonalenia roli bankow jako instytucji wspierajacych trwaty rozwo;.

Na podstawie przegladu literatury, wstepnych analiz 1 przeprowadzonych wywiadow

eksperckich sformutowano nastepujaca hipotezg gtdéwna:

Hi: Sektor bankowy odgrywa istotng, cho¢ zr6znicowang w czasie 1 zakresie, role w budowaniu

dobrobytu kraju poprzez wspieranie polityk innowacyjnych 1 zrGwnowazonego rozwoju.

W celu jej weryfikacji przyjeto réwniez hipotezy szczegotowe, porzadkujace badanie w trzech

wymiarach: ekonomicznym, spotecznym i instytucjonalnym:

Ekonomiczny wymiar wptywu bankow:

Ha: Dzialalno$¢ bankow przyczynia sie¢ do wzrostu gospodarczego poprzez
finansowanie innowacyjnych przedsigbiorstw i inwestycji wspierajacych

konkurencyjno$¢ gospodarki.
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Hs: Poziom innowacyjnos$ci sektora bankowego pozytywnie koreluje z dynamika

rozwoju gospodarczego 1 tworzeniem miejsc pracy.
Spoteczny wymiar wptywu bankow:

Ha: Banki, poprzez dziatania w obszarze edukacji finansowe;j, inkluzji spolecznej i etyki
biznesu, wspieraja wzrost dobrobytu spotecznego i jakosci zycia obywateli.
Hs: Stopien zaangazowania bankow w realizacj¢ celow spotecznych (S w ramach ESG)

wptywa na wzrost zaufania publicznego do sektora finansowego.
Srodowiskowy i instytucjonalny wymiar wptywu bankow:

Hs: Banki integrujace standardy ESG w strategii korporacyjnej (w szczego6lnosci w
obszarze srodowiskowym) efektywniej wspieraja polityke zrbwnowazonego rozwoju
kraju.

Hy: Instytucjonalna wspoétpraca bankéw z sektorem publicznym i organizacjami
pozarzadowymi wzmacnia skuteczno$¢ realizacji polityk innowacyjnych 1

klimatycznych.

Przyjete hipotezy badawcze stanowig podstawe do dalszej analizy empirycznej,
obejmujacej zarowno ocen¢ roli bankéw w systemie gospodarczym, jak 1 identyfikacje
mechanizmow, dzigki ktorym sektor finansowy moze wspiera¢ budowe dlugofalowego

dobrobytu ekonomicznego, spotecznego i srodowiskowego.

2.2 Rola bankow w ksztaltowaniu dobrobytu: mechanizmy
wsparcia i czynniki ryzyka

Czy banki rzeczywiscie odgrywaja kluczowa role w ksztaltowaniu dobrobytu
gospodarczego kraju poprzez finansowanie innowacji oraz wspieranie polityki
zrbwnowazonego rozwoju, czy tez ich wplyw jest bardziej ograniczony 1 posredni? Kwestia ta
pozostaje przedmiotem intensywnej debaty w literaturze przedmiotu. Z jednej strony wskazuje
si¢, ze dzialalno$¢ sektora bankowego moze sprzyja¢ wzrostowi gospodarczemu, wspieraé
transformacje technologiczng 1 przyczynia¢ si¢ do zmniejszania nierdwnosci spotecznych
poprzez inkluzywne finansowanie. Z drugiej strony, pojawiaja si¢ opinie, ze koncentracja
kapitatu w instytucjach finansowych moze prowadzi¢ do poglebiania nieréwnosci, a polityka
kredytowa bankow nie zawsze jest spojna z dlugofalowymi celami zrOwnowazonego rozwoju.

Odpowiedz na pytanie o rzeczywistg role bankow w budowaniu dobrobytu kraju wymaga
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zatem poglebionej analizy empirycznej, uwzgledniajacej zardwno ich funkcje ekonomiczne,

jak 1 spoteczne oraz srodowiskowe.

Odwotujac si¢ do analiz przedstawionych w trzech kluczowych pracach poswigconych
problematyce nierownosci i rozwoju — Nierownosci po polsku. Dlaczego trzeba si¢ nimi zajgcé,
jesli chcemy dobrej przysztosci Macieja Szlindera, Power and Progress Darona Acemoglu i
Simona Johnsona oraz Nierownosci po polsku Pawla Bukowskiego, Jakuba Sawulskiego i
Michata Brzezinskiego — mozna dostrzec zaro6wno potencjat sektora bankowego w budowaniu
dobrobytu, jak 1 zagrozenia wynikajace z nieodpowiedniego ukierunkowania polityki
finansowej. Banki, jako kluczowe instytucje gospodarki rynkowej, moga petié¢ role
katalizatora rozwoju lub — przeciwnie — mechanizmu utrwalajacego strukturalne nieréwnosci

spoleczne.

Polityka innowacyjna jest jednym z najwazniejszych narzedzi nape¢dzajacych rozwoj
gospodarczy. Banki, poprzez kredyty inwestycyjne, fundusze venture capital oraz instrumenty
finansowe wspierajace przedsigbiorczos¢, moga przyczynia¢ si¢ do dynamicznego wzrostu
gospodarczego 1 tworzenia nowych miejsc pracy. W szczegdlnosci finansowanie startupow
technologicznych oraz przedsigbiorstw wdrazajacych nowoczesne technologie odgrywa istotng

role w globalnej konkurencyjnosci gospodarki.

Jednak, jak wskazujg Acemoglu 1 Johnson w Power and Progress, sama innowacja nie
gwarantuje poprawy jakosci zycia spoleczenstwa. Autorzy podkreslaja, ze historycznie postegp
technologiczny czesto prowadzil do koncentracji bogactwa w rgkach waskiej grupy
przedsigbiorcow 1 wilasdcicieli kapitalu, pozostawiajac duza czgs$¢ spoteczenstwa w trudnej
sytuacji ekonomicznej?%. W XIX wieku rozwdj przemystu cigzkiego czy rewolucja cyfrowa
konca XX wieku znaczaco zwiekszyly produktywnos¢, ale jednoczesnie doprowadzily do

wiekszej polaryzacji dochodowe;.

Bukowski, Sawulski i Brzezinski w swojej ksigzce Nierownosci po polsku podkreslaja,
ze nierowny dostep do kapitatu prowadzi do sytuacji, w ktoérej korzysci z innowacji sg

zdominowane przez duze korporacje i osoby zamozne?¢’ Banki moga przeciwdzialaé temu

266 D, Acemoglu, S. Johnson, Power and Progress: Our Thousand-Year Struggle Over Technology and
Prosperity, Public Affairs, New York 2023, 85-88 i 112-115.

267 P, Bukowski, J. Sawulski, M. Brzezinski, Nieréwnosci po polsku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej,
Warszawa 2024, s. 142-147.
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zjawisku, oferujac programy wspierajace innowacje dostgpne dla szerokiego grona

przedsigbiorcow, a nie tylko dla duzych firm o stabilnej pozycji finansowe;.

Polityka zréwnowazonego rozwoju stanowi fundament dla budowania gospodarki
odpornej na kryzysy spoteczne i ekologiczne. W tym konteks$cie banki moga odegra¢ zaréwno
pozytywna, jak 1 negatywna role. Jak wskazuje Maciej Szlinder w Nierownosci po polsku, brak
dostgpu do kapitalu jest jednym z gléwnych czynnikéw utrwalajacych ubostwo i
ograniczajacych mobilno$¢ spoteczng. Tradycyjny system bankowy czesto nie obstuguje osoéb
o niskich dochodach, co prowadzi do ich wykluczenia finansowego i braku mozliwos$ci

skorzystania z podstawowych ustug finansowych.

Podobne wnioski wysuwaja Bukowski, Sawulski 1 Brzezinski, analizujac sytuacje¢ Polski.
Ich badania pokazuja, ze polityka kredytowa bankow czesto faworyzuje osoby zamozne i
stabilne finansowo, co utrudnia rozwdj mikroprzedsiebiorstw i wzmacnia podziaty spoleczne.
Autorzy podkreslaja, ze nierowny dostgp do kapitalu sprawia, iz innowacje wzmacniaja

przewage duzych korporacji kosztem mniejszych przedsigbiorcow?268.

Jednak odpowiednio zaprojektowana polityka bankowa moze sta¢ si¢ narzedziem
wyrownywania szans. W ostatnich latach instytucje finansowe coraz czgéciej angazuja si¢ w
finansowanie zréwnowazonego rozwoju poprzez: mikrofinansowanie — udzielanie matych
pozyczek dla 0oséb o niskich dochodach, umozliwiajacych im rozwdj dziatalno$ci gospodarczej,
obligacie ESG — instrumenty finansowe przeznaczone na projekty zwigzane z ochrong
srodowiska 1 spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu, kredyty na zielone cele i zielone zmiany
— preferencyjne finansowanie dla przedsigbiorstw inwestujacych w niskoemisyjne technologie
1 infrastrukture ekologiczng. W kontekscie nieréwnos$ci spotecznych banki maja zatem
potencjat do pelnienia roli instytucji wspierajacych bardziej sprawiedliwg dystrybucje kapitatu

1 przeciwdzialajacych wykluczeniu finansowemu.

Zaréwno Szlinder, jak i Acemoglu oraz Johnson wskazuja, ze pozostawienie procesow
gospodarczych wylacznie sitom rynkowym prowadzi do koncentracji kapitatu i wzrostu
nierownosci. W kontekécie bankéw oznacza to konieczno$§¢ wprowadzenia regulacji
sprzyjajacych bardziej sprawiedliwej alokacji zasobow. Bez odpowiedniego nadzoru instytucje
finansowe moga faworyzowac krotkoterminowe zyski kosztem dtugoterminowego dobrobytu

spotecznego.

268 p, Bukowski, J. Sawulski, M. Brzezifiski, dz. cyt., s. 93—106.
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Dodatkowym wyzwaniem jest rozw0j sztucznej inteligencji i automatyzacji w sektorze
finansowym. Nowoczesne technologie moga zwigksza¢ efektywno$¢ bankow, ale jednoczesnie
prowadzi¢ do dalszej koncentracji wiadzy ekonomicznej. Jak podkreslajag Acemoglu i Johnson,
kluczowe jest, aby innowacje stuzyly spoteczenstwu jako calosci, a nie jedynie waskiej grupie

korporacji finansowych?269.

Banki maja ogromny potencjat w budowaniu dobrobytu kraju, ale ich dzialania muszg
by¢ $wiadomie ukierunkowane na rozwo6j innowacji i zrownowazonego rozwoju. Analiza
dokonana przez autoroeksiazki Power and Progress pokazuje, ze postep technologiczny nie
zawsze prowadzi do wzrostu dobrobytu, a niewlasciwie ukierunkowane inwestycje moga
zwigksza¢ nierownosci. Z kolei Nierownosci po polsku podkreslaja, ze system finansowy moze
by¢ narzedziem zaréwno wykluczenia, jak i1 inkluzji spolecznej. Aby banki mogly w pelni
realizowaé swoja pozytywnag role, konieczne jest potaczenie polityki innowacyjnej z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju oraz odpowiednimi regulacjami. To wiasnie w tych obszarach
instytucje finansowe moga sta¢ si¢ realnym motorem wzrostu gospodarczego i spotecznego

dobrobytu.

W  obliczu globalnych wyzwan, zwigzanych ze zmianami klimatycznymi i
nierOwno$ciami spotecznymi, innowacje odgrywaja fundamentalng rol¢ w integracji zasad
ESG z polityka gospodarczg i praktykami biznesowymi. Zaré6wno na poziomie krajowym, jak
1 korporacyjnym, innowacyjnos¢ wspiera zrOwnowazony rozwd@j poprzez dostarczanie
rozwigzan, ktoére umozliwiajg osigganie celow srodowiskowych, spotecznych i1 dotyczacych

fadu korporacyjnego.

2.3 Rola sektora bankowego w budowaniu dobrobytu kraju w
ujeciu historycznym i perspektywicznym

Czy sektor bankowy rzeczywiscie odgrywa kluczowg rolg w ksztaltowaniu dobrobytu
spoteczno-gospodarczego kraju, dostosowujac swoje dziatania do zmieniajacych si¢ wyzwan i
potrzeb rynkowych? Kwestia ta pozostaje przedmiotem intensywnej debaty w literaturze
ekonomicznej 1 instytucjonalnej, ktéra podkresla zardwno pozytywne, jak i1 ograniczone
aspekty wptywu bankow na rozwo6j gospodarczy. J. Levine wskazuje, ze dobrze funkcjonujacy

sektor finansowy moze sprzyja¢ wzrostowi gospodarczemu poprzez efektywna alokacje

269 D, Acemoglu, S. Johnson, dz. cyt., s. 71-92.
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kapitatu i wspieranie innowacyjnych przedsiewzig¢?70, natomiast J. A. Schumpeter juz na
poczatku XX wieku dowodzil, Zze banki s3 motorem postepu technologicznego i
przemystowego?7!. Z kolei T. Beck zauwaza, ze pozytywny wpltyw sektora bankowego nie jest
automatyczny i zalezy od poziomu instytucjonalnego rozwoju gospodarki?’?, a J.E. Stiglitz
podkresla, ze niekontrolowany rozwdj finansowy moze prowadzi¢ do wzrostu nierdownosci i
kryzyséw systemowych?’3. W szerszej perspektywie T. Piketty wskazuje, ze koncentracja
kapitalu w instytucjach finansowych bywa czynnikiem poglebiajagcym nierdwnosci
spoteczne?’, a H. Minsky zwraca uwage na cykliczny charakter niestabilnosci finansowe;j,

wynikajacy z nadmiernego zadluzenia i spekulacji?’>.

W niniejszej pracy zagadnienie to zostalo poddane weryfikacji empirycznej — poprzez
analize jakosciowa oraz wywiady eksperckie, ktére pozwolily uchwyci¢ zmieniajacg si¢
funkcje sektora bankowego w roznych etapach rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski.
Zamieszczona nizej tabela przedstawia ewolucje tej roli na przestrzeni dekad, identyfikujac
kluczowe wyzwania, kierunki dzialan oraz rozwigzania wdrazane przez banki w odpowiedzi na
zmieniajace si¢ uwarunkowania rynkowe. Odniesienia do wynikow badan jako$ciowych (R1-
R12) umozliwiaja poglebiong interpretacje obserwowanych zjawisk 1 stanowig punkt wyjscia
do dalszej analizy empirycznej w kolejnych rozdziatach. Porzadkuje ewolucje funkcji bankow
w Polsce, wskazujagc fazy 1 punkty zwrotne wazne dla ksztaltowania dobrobytu

spoteczno-gospodarczego.

270 . Levine, dz.cyt.

2713, A. Schumpeter, The Theory of Economic Development, Harvard University Press, Cambridge 1912, s. 74—
86.

272 T. Beck, Finance, Growth and Institutions: A Review and New Evidence, ,,Journal of Economic Surveys”, vol.
26, nr 3, 2012, s. 330-356.

273 J. E. Stiglitz, The Price of Inequality: How Today’s Divided Society Endangers Our Future, W.W. Norton &
Company, New York 2016, s. 51-69.

274 T, Piketty, Capital in the Twenty-First Century, Harvard University Press, Cambridge 2014, s. 421-439.
275 H. P. Minsky, Stabilizing an Unstable Economy, Yale University Press, New Haven 1986, s. 25-47.
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Tabela 4. Rola sektora bankowego w budowaniu dobrobytu kraju w ujeciach
historycznym i perspektywicznym

Okres Kluczowe Rola bankéw Przyklady wdrozonych Zrodla z
wyzwania rozwiazan wywiadow*
1990— || Transformacja Kredyty . . .
2000 |gospodarcza inwestycyjne dla|Finansowanie sektora prywatnego ([RS8
firm
2010- Cyfryzacja : Wdrozem? Finansowanie innowacji, kredyty R1,R2, RS,
2020 transformacja |[technologii dla innowacvinveh firm R4, R7, R8,
ESG cyfrowych wacyimny R9, R10
Finansowanie zielone i
Finansowanic zrbwnowazone: zielone obligacje,
2020- ||Zielona odnawialnych zielone kredyty, kredyty na R1, R2, R3,
2030 |ltransformacia  |lzrédet encwii odnawialne zrddta energii, kredyty|RS5, R6, RS,
] (OZE) & na popraw¢ efektywnosci R11, R12
energetycznej, kredyty powigzane
ze ZrOWnowazonym rozwojem

Zrédto: opracowanie wiasne autorki na podstawie badan jako$ciowych (R1-R12) oraz analiz OECD, EBC, NBP
i Banku Swiatowego.

Legenda do tabeli:

‘Symbol” Opis respondenta / Zrodla wywiadu

|
‘Rl HKrzysztof Hoffman — Dyrektor, Bank Gospodarstwa Krajowego ‘
‘R2 Hdr Krzysztof Kalicki — Prezes, Deutsche Bank Polska S.A. ‘
‘R3 HPrzemyslaw Gdanski — Prezes, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘R4 HPaulina Skrzypinska — Dyrektorka, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘RS HPawel Turczynowicz — Ekspert, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘R6 HOskar Kulik — Menedzer, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
|
|
|
|
|
|

‘R7 HKrzysztof Chlabicz — Dyrektor, Credit Agricole Bank Polska S.A.

‘R8 HKrzysztof Pietraszkiewicz — Prezes, Zwigzek Bankow Polskich

‘R9 HPawel Jakubik — Cztonek Zarzadu, Microsoft Polska

‘RIO HDagmara Krzesinska — Prezeska, Fundacja Koalicja na rzecz Polskich Innowacji

‘Rl 1 HMaria Krawczynska — Cztonkini Zarzadu, Forum Odpowiedzialnego Biznesu
‘Rl 2 HMaria Andrzejewska — Dyrektorka, Centrum UNEP/GRID-Warszawa

Zestawienie pozwala uchwyci¢ zalezno$¢ miedzy kontekstem makro (regulacje, cykle,
technologie) a zakresem oddziatywania bankow; wnioski z ujecia historycznego stanowig tto
dla czgsci prospektywnej rozdz. 5. Tabela przedstawia syntetyczne zestawienie etapow rozwoju
sektora bankowego w Polsce w kontekscie jego wpltywu na budowanie dobrobytu spoteczno-
gospodarczego kraju. Dane oparto na analizie zrddet literaturowych oraz wynikach badan
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jakosciowych przeprowadzonych przez autork¢ w latach 2023-2024. Symbole R1-R12
odnoszg si¢ do wywiadow poglebionych (IDI) z ekspertami sektora bankowego, regulatorami

oraz przedstawicielami organizacji wspierajagcych zrownowazony rozwdj i innowacje.

Ewolucja sektora bankowego w Polsce odzwierciedla transformacje gospodarcze,
technologiczne 1 spoteczne, jakie zachodzity w kraju na przestrzeni lat. Analiza historyczna
pozwala zrozumie¢ zmieniajace si¢ wyzwania i role bankow w budowaniu dobrobytu kraju, a

takze wskazuje na kluczowe obszary, ktore wymagaja dalszego rozwoju w przysztosci.

W latach 90. XX wieku polska gospodarka przechodzila intensywng transformacje¢ z
systemu centralnie planowanego na gospodarke rynkowsg. Wyzwaniem bylo zapewnienie
finansowania dla nowo powstajacych przedsigbiorstw oraz wsparcie procesow
prywatyzacyjnych. Banki odgrywaly kluczowa rol¢ w finansowaniu sektora prywatnego,
szczegblnie poprzez kredyty inwestycyjne dla matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP).
Ulatwily one rozwoj sektora prywatnego, co przyczynito si¢ do zwigkszenia dynamiki
gospodarczej. Jednym =z istotnych dziatan bylo rozwijanie oferty kredytowej dla
przedsigbiorcoOw, co pozwolito na inwestycje w modernizacj¢ oraz budow¢ nowoczesnej
infrastruktury. Wspierano rowniez przedsigbiorczo$¢ lokalna, co stanowilo istotny element
budowy gospodarki rynkowej. R8 wykazat, ze banki byly istotnym filarem transformacji

gospodarczej, zapewniajac kapitat potrzebny do dynamicznego rozwoju sektora MSP.

Dekada 2010-2020 byta okresem dynamicznego rozwoju technologii cyfrowych i
rosngcej $wiadomosci ekologicznej. Banki musialy dostosowa¢ swoje strategie do nowych
wymagan klientow oraz rosnacej presji regulacyjnej, zwigzanej z politykami ESG. Banki
aktywnie wspieraly cyfryzacje zarowno wlasnych procesow, jak 1 swoich klientow.
Wprowadzano innowacyjne produkty finansowe dla firm technologicznych oraz rozwijano
ustugi online. Ponadto, sektor bankowy rozpoczal integracje polityk ESG w swoich
dziataniach. Wprowadzono kredyty dla innowacyjnych firm z sektora IT, co umozliwito ich
rozw0j 1 konkurencyjnos¢ na rynkach miedzynarodowych. Réwnoczesnie wdrozono pierwsze
programy finansowania zielonych inicjatyw. R1, R2, R3, R4, R7, R8, R9 oraz R10 podkreslali,
ze banki w Polsce przeszly znaczaca transformacje technologiczng, wprowadzajac

zaawansowane ustugi cyfrowe 1 wspierajac firmy z sektora technologicznego.

W obecnej dekadzie kluczowym wyzwaniem jest transformacja ekologiczna, obejmujaca
rozw0j odnawialnych Zrodet energii (OZE) oraz zmniejszenie sladu weglowego. Banki musza

sprosta¢ wymaganiom regulacyjnym 1 oczekiwaniom spotecznym w zakresie wspierania
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zielonej gospodarki. Banki odgrywaja strategiczng rol¢ w finansowaniu projektow zwigzanych
z OZE oraz promowaniu zielonych obligacji. Wspieraja takze klientéw w dostosowywaniu si¢
do nowych wymagan srodowiskowych, oferujgc zrbwnowazone i zielone produkty finansowe.
Jednym z przykladow jest wprowadzenie zielonych obligacji oraz kredytow na instalacje
odnawialnych zrodet energii, takich jak fotowoltaika czy farmy wiatrowe. Banki finansuja
réwniez modernizacj¢ infrastruktury energetycznej, co wspiera zielong transformacje¢ kraju. R1,
R2, R3, RS, R6, R8, R11 oraz R12 zwracali uwage na rosngcg role bankéw w promowaniu
polityk ESG poprzez zréwnowazone i zielone produkty finansowe i wspotprace z sektorem

publicznym w zakresie realizacji zielonych inwestycji.

Jeden z respondentéw (R8) zwrdcit uwage na fakt, ze banki odgrywaja kluczowa role w
kreowaniu dobrobytu narodowego nie tylko jako instytucje finansowe, ale rowniez jako
aktywni partnerzy w realizacji réznych aspektow polityki publicznej. Ich zaangazowanie w
finansowanie projektow innowacyjnych i zrbwnowazonych odgrywa szczeg6élne znaczenie w
konteks$cie budowy nowoczesnej, konkurencyjnej gospodarki. W Polsce banki sg istotnym
ogniwem w systemie wdrazania programéw unijnych i krajowych, przyczyniajac si¢ do
rozwoju spoteczno-gospodarczego i zwigkszania jako$ci zycia obywateli. Polski sektor
bankowy aktywnie uczestniczy w realizacji projektow w ramach polityki spojnosci, udzielajac
okoto 30 proc. finansowania dla projektow dotowanych. Banki obstuguja klientéw z sektora
przedsigbiorstw, jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji naukowych, dostarczajac
kredyty pomostowe, kredyty uzupehiajace oraz §wiadczac ustugi doradcze. Banki znaczaco
przyczynity si¢ do absorpcji srodkéw unijnych, wspotfinansujac inwestycje o wartosci setek
miliardow ztotych. Szczegodlng role w budowaniu innowacyjnosci odegrat program ,,Kredyt
Technologiczny POIR”. W jego ramach 137 bankéw udzielato kredytow wspierajacych rozwoj
nowoczesnych technologii w sektorze mikro, matych 1 srednich przedsigbiorstw. Efektem byty
sukcesy w takich branzach jak energetyka, przemyst kosmiczny, motoryzacyjny,
biotechnologia 1 farmacja. Polskie banki aktywnie korzystalty réwniez z instrumentow
finansowych w ramach programéw ramowych UE oraz planu inwestycyjnego dla Europy (tzw.
planu Junckera). Dzigki tym programom udostgpniono polskim przedsigbiorstwom
preferencyjne finansowanie o wartosci blisko 10 miliardow ztotych, wspierajac inwestycje w
innowacje 1 rozw¢j infrastruktury. Sektor bankowy odegral wazng role w realizacji Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich. Banki finansuja modernizacj¢ gospodarstw rolnych i
przetworstwa rolno-spozywczego, udzielaja gwarancji oraz obsluguja doptaty. Szczegdlng
aktywno$¢ w tym obszarze wykazujg banki spotdzielcze. W ramach krajowych programow
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wspierajacych rozwdj gospodarczy banki realizujg program gwarancji de minimis, ktory
znaczaco utatwia dostep do finansowania dla MSP. Polskie banki, we wspolpracy z
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Bankiem Swiatowym, wspieraja inwestycje
w efektywnos¢ energetyczng. Podejmujg dziatania zmniejszajace wplyw dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko. Dodatkowym aspektem odpowiedzialno$ci sektora bankowego
jest aktywne przeciwdziatanie wytudzeniom $rodkéw publicznych. Powstanie zespotu ds.
wymiany informacji przy Zwigzku Bankow Polskich przyczynito si¢ do zapobiezenia
wytudzeniom na kwote ponad 100 milionéw ztotych. Sektor bankowy w Polsce jest nie tylko
dostawcg kapitalu, ale rowniez aktywnym uczestnikiem polityk innowacyjnych i
zrownowazonego rozwoju. Poprzez udziat w programach publicznych, wspieranie
innowacyjnos$ci przedsiebiorstw, finansowanie inwestycji ekologicznych i dziatania na rzecz
bezpieczenstwa finansowego, banki przyczyniaja si¢ do budowy stabilnego, konkurencyjnego

i zrbwnowazonego dobrobytu kraju.

Podsumowujac, analiza historyczna i perspektywiczna roli sektora bankowego w
budowaniu dobrobytu kraju wskazuje na jego zdolno$¢ do adaptacji do zmieniajacych si¢
warunkow gospodarczych i spotecznych. W latach 19902000 banki odegraty kluczowa role w
transformacji gospodarczej, wspierajac rozwoj sektora prywatnego. W dekadzie 2010-2020
sektor bankowy skoncentrowat si¢ na cyfryzacji oraz wdrazaniu polityk ESG, co pozwolito na
unowoczesnienie procesow 1 ofert. W okresie 2020-2030 priorytetem stata si¢ transformacja

ekologiczna, ktorej realizacja wymaga intensywnego zaangazowania finansowego bankow.

Aby sprostac przysztym wyzwaniom, banki musza kontynuowac inwestycje w innowacje
1 nowe technologie, a takze rozwija¢ partnerstwa mig¢dzysektorowe w obszarze zielonej
transformacji. W ten sposdb moga przyczyni¢ si¢ do zrownowazonego rozwoju kraju 1 budowy

dobrobytu w dtugoterminowej perspektywie.

2.4 Relacje miedzy zrownowazonym rozwojem,
innowacyjnoscia a dobrobytem kraju

Innowacje technologiczne w obszarach takich jak rozwoj odnawialnych zrédet energii,
elektromobilno$¢ czy technologie oczyszczania Srodowiska, majg kluczowe znaczenie dla
ograniczenia negatywnego wplywu dzialalno$ci gospodarczej na Srodowisko. Wdrazanie
technologii przyjaznych $rodowisku umozliwia redukcje emisji gazéw cieplarnianych,
poprawe efektywnos$ci energetycznej oraz zmniejszenie zuzycia surowcOw naturalnych.
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Przyktadem moze by¢ dynamiczny rozwdj technologii fotowoltaicznych oraz wodorowych,

ktore wspierajg transformacje energetyczng i dekarbonizacje gospodarki276.

Innowacyjnos$¢ sprzyja takze realizacji celow spotecznych poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy, poprawe warunkow zycia oraz zwickszenie dostepu do edukacji i opieki
zdrowotnej. Technologie cyfrowe, takie jak telemedycyna czy platformy edukacyjne,
przyczyniaja si¢ do redukcji barier geograficznych i spotecznych. Ponadto innowacje spoteczne
oparte na wspotpracy miedzysektorowej umozliwiajg tworzenie rozwigzan skoncentrowanych

na poprawie jakosci zycia i redukcji nierownosci spotecznych?77,

Wdrazanie zasad ESG wymaga rowniez innowacji organizacyjnych i zmiany podejs$cia
do zarzadzania. Firmy muszg integrowa¢ zrownowazony rozwoj z dlugoterminowymi
strategiami biznesowymi, co obejmuje wprowadzanie transparentnych praktyk zarzadzania,
etyczne podejscie do dziatalno$ci oraz angazowanie interesariuszy w proces decyzyjny.
Przyktadem mogg by¢ przedsigbiorstwa wdrazajace modele biznesowe oparte na gospodarce

cyrkularnej, ktére redukuja odpady i promuja ponowne wykorzystanie zasobow?78,

2.4.1 Zrownowazony rozwd0j a dobrobyt kraju

Koncepcja ESG integruje trzy wzajemnie powigzane obszary: srodowiskowy, spoteczny i
fadu korporacyjnego, ktore wspolnie ksztaltujg zrbwnowazone zarzadzanie 1 dtugoterminowy

dobrobyt gospodarczy.

Aspekty srodowiskowe w ramach ESG obejmuja dziatania na rzecz ochrony planety, takie
jak redukcja emisji gazdéw cieplarnianych, efektywne zarzadzanie odpadami oraz
zrbwnowazone wykorzystywanie zasobow naturalnych. Przyktady obejmuja wdrazanie

strategii dekarbonizacji, inwestowanie w odnawialne zrédta energii oraz przyjmowanie zasad

276 F. W. Geels, The multi-level perspective on sustainability transitions: Responses to seven criticisms,
Environmental Innovation and Societal Transitions, t. 1, Amsterdam 2011, s. 24-40. Autor wprowadza
wielopoziomowe podejScie do analizy zréwnowazonych zmian, ale mozna mu zarzuci¢, ze model ten nie
uwzglednia wystarczajaco dynamicznych interakcji migdzy poziomami mikro i makro.

277 G. Mulgan, Measuring Social Value, Stanford Social Innovation Review, Stanford 2010, s. 38-45. Artykut
porusza kluczowe wyzwania zwiazane z mierzeniem wartosci spotecznej, proponujac ramy analityczne
uwzgledniajace zarowno finansowe, jak i niematerialne korzysci dzialan spotecznych.

278 N. M. P. Bocken, 1. de Pauw, C. Bakker, B. van der Grinten, Product design and business model strategies for
a circular economy, Journal of Industrial and Production Engineering, t. 33, nr 5, Abingdon 2016, s. 308-320.
Artykul omawia innowacyjne podej$cia do projektowania produktéw i modeli biznesowych wspierajacych
gospodarke cyrkularna, co moze stanowic inspiracj¢ dla firm dazacych do zrbwnowazonego rozwoju.
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gospodarki o obiegu zamkni¢tym. Banki i inne instytucje finansowe coraz czg¢$ciej integruja
kryteria §rodowiskowe w procesie oceny ryzyka kredytowego, wspierajac projekty zgodne z

zasadami ESG?27.

Obszar spoteczny koncentruje si¢ na poprawie jakoSci zycia poprzez wspieranie
roznorodno$ci, rownosci i1 inkluzywnosci. Dzialania te obejmujg rowne traktowanie
pracownikow, inwestowanie w lokalne spoteczno$ci oraz promowanie sprawiedliwych praktyk
pracy. Firmy, ktore inwestuja w rozwdj kapitatu ludzkiego i aktywnie angazujg si¢ w kwestie
spoteczne, budujg trwale relacje z interesariuszami, co sprzyja dtugoterminowe;j stabilnosci 1

zaufaniu?80,

Efektywne zarzadzanie organizacjami, oparte na zasadach transparentnosci, etyki i
odpowiedzialnosci, jest kluczowe dla dlugoterminowego sukcesu przedsigbiorstw. Dobre
praktyki tadu korporacyjnego obejmuja odpowiednig strukture zarzadu, zgodno$¢ z regulacjami
oraz odpowiedzialne podejmowanie decyzji. Silne zarzadzanie korporacyjne przyczynia si¢ do
minimalizacji ryzyka operacyjnego 1 zwigksza zaufanie inwestorow oraz innych

interesariuszy281,

Wdrazanie zasad ESG pozwala organizacjom lepiej zarzadza¢ ryzykami zwigzanymi z
globalnymi wyzwaniami, co przeklada si¢ na wiekszg stabilno$¢ gospodarcza i1 dobrobyt
spoteczny. Poprawa efektywnosci ekologicznej, wspieranie inicjatyw spotecznych oraz
promowanie dobrych praktyk zarzadzania stajg si¢ fundamentem zrownowazonego rozwoju na

poziomie krajowym 1 migdzynarodowym.

Dobrobyt, definiowany jako kombinacja czynnikow gospodarczych i spotecznych, takich
jak produkt krajowy brutto (PKB), poziom zatrudnienia, jakos$¢ zycia czy dostep do edukacji i
opieki zdrowotnej, jest kluczowym miernikiem sukcesu krajow i spoleczenstw. Wdrazanie
polityk ESG znaczaco wptywa na te wskazniki, przyczyniajac si¢ do zrbwnowazonego rozwoju

1 dlugoterminowe;j stabilnos$ci gospodarcze;.

279 G. L. Clark, A. Feiner, M. Viehs, dz. cyt., s. 8-15
280 R, E. Freeman, dz. cyt. s. 25-50.

281 A, Shleifer, R. W. Vishny, 4 Survey of Corporate Governance, Journal of Finance, t. 52, New York 1997, s.
737-783. Artykut przedstawia przeglad mechanizméw nadzoru korporacyjnego, ktadac nacisk na réznice migdzy
systemami rynkowymi a zintegrowanymi.
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Inwestowanie w zroéwnowazony rozwoj przynosi liczne korzysci ekonomiczne.
Przyktadem jest poprawa efektywnos$ci energetycznej, ktora prowadzi do redukcji kosztow
operacyjnych przedsigbiorstw oraz rozwoju nowych technologii, ktore mogg sta¢ si¢ zrodlem
przewagi konkurencyjnej na rynkach miedzynarodowych. Kraje, ktére aktywnie promuja
polityki ESG, zyskuja takze na zwigkszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej, poniewaz inwestorzy

coraz czgsciej preferuja rynki o wysokich standardach zrownowazonego rozwoju282.

Polityki ESG majg rowniez bezposredni wplyw na dobrobyt spoteczny. Redukcja
zanieczyszczen 1 dbato$¢ o s$rodowisko naturalne przektadajg si¢ na poprawe zdrowia
publicznego i obnizenie kosztoéw zwigzanych z leczeniem chordb cywilizacyjnych, takich jak
astma czy choroby serca. Wzrost jakosci zycia oraz stabilno$¢ spoteczna sg efektem dziatan na
rzecz réwnosci, sprawiedliwosci spolecznej 1 inkluzywnos$ci, co z kolei sprzyja budowie

spojnych i1 odpornych spoteczno$ci?83.

Zréwnowazone inwestycje sprzyjaja takze rozwojowi innowacji. Wdrazanie nowych
technologii w obszarach, takich jak odnawialne zrédta energii, gospodarka obiegu zamknigtego
czy mobilno$¢ miejska, przyczynia si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy oraz wzrostu PKB.
Dzigki politykom ESG kraje moga lepiej dostosowac swoje gospodarki do globalnych zmian 1

wyzwan, co przektada si¢ na poprawe perspektyw rozwoju i stabilno$¢ makroekonomiczng?2s4,

2.4.2 Innowacyjnos¢ jako katalizator zrownowazonego rozwoju

Innowacyjnos¢ stanowi jeden z kluczowych filaréw wspierajacych realizacj¢ strategii
ESG, umozliwiajac transformacj¢ tradycyjnych modeli biznesowych w kierunku bardziej
zrownowazonych praktyk. Dzigki nowoczesnym technologiom i rozwigzaniom organizacje
moga efektywniej zarzadza¢ zasobami, minimalizowa¢ negatywny wptyw na srodowisko oraz

wspiera¢ rozwoj spoteczny.

Jednym z obszardéw, w ktoérym innowacje technologiczne majg najwigksze znaczenie, jest

efektywnos$¢ energetyczna i wykorzystanie odnawialnych Zrédel energii. Przyktady obejmuja:

282 R. G. Eccles, I. Toannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 2835-2857. Badanie ukazuje, jak praktyki zréwnowazonego
rozwoju wptywaja na procesy wewnetrzne organizacji, w tym na zarzadzanie ryzykiem i efektywnos$¢ operacyjng.

283 R. E. Freeman, dz. cyt., s. 45-60. Podkre$lajac centralng role interesariuszy w zarzadzaniu strategicznym,
Freeman inspiruje do redefinicji tradycyjnych modeli zarzadzania, co pozostaje istotne w konteks$cie rosnacej
presji spolecznej na zrownowazone praktyki biznesowe.

284 M. E. Porter, M. R. Kramer, dz. cyt., s. 62—77.
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zaawansowane technologie energetyczne, takie jak panele fotowoltaiczne nowej generacji.
Kolejny przyktad to inteligentne sieci energetyczne (smart grids), ktére zwigkszaja
efektywnos$¢ wykorzystania energii i1 redukujg emisje gazow cieplarnianych. Wsrod
przykladéw nalezy wymieni¢ takze gospodarke obiegu zamknigtego, ktora promuje ponowne
wykorzystanie surowcoOw i minimalizacj¢ odpadow, co sprzyja zrownowazonemu zarzadzaniu
zasobami. Te innowacje nie tylko wspieraja cele sSrodowiskowe, ale rOwniez generuja znaczace
oszczednosci kosztow operacyjnych dla przedsigbiorstw, co przyczynia si¢ do poprawy ich
rentowno$ci i konkurencyjnos$ci?®3. Innowacje spoteczne obejmujgce dzialania na rzecz
inkluzywno$ci, rownosci ptci czy poprawy warunkow pracy, przyczyniaja si¢ do budowy
bardziej sprawiedliwego spoleczenstwa. Wsrdd przyktadéw innowacji spolecznych nalezy
wymieni¢ programy wspierajace réoznorodno$¢ 1 integracje, ktore zwickszaja zaangazowanie
pracownikOw 1 poprawiajg atmosfer¢ w miejscu pracy. Naleza do nich takze inicjatywy
wspierajace zdrowie i dobrostan, takie jak elastyczne formy pracy czy programy wspierajace
rownowage migdzy zyciem zawodowym a prywatnym, ktore przektadaja si¢ na wyzszy poziom
satysfakcji 1 produktywnos$ci pracownikow. Dzigki takim dzialaniom przedsigbiorstwa moga
budowac¢ trwate relacje ze swoimi interesariuszami, co pozytywnie wptywa na ich reputacje

oraz zdolno$¢ do przyciagania i zatrzymywania talentow236.

Jak zauwaza Leszek Kwiecinski, efektywna polityka innowacyjna w instytucjach
publicznych wymaga podej$cia opartego na otwartej innowacji — nie tylko wewnatrz instytucji,
ale przede wszystkim w powigzaniu z sektorem biznesu i spoleczefistwem. Programy
spoteczne, takie jak program "Innowacje Spoleczne” wdrazany przez Narodowe Centrum
Badan 1 Rozwoju, stanowig przyktad wykorzystania tych zasad w praktyce, gdzie wspolpraca,
dzielenie si¢ wiedzg 1 sieciowanie przynoszg wymierne efekty w budowaniu kapitatu ludzkiego

1 informacyjno-technologicznego?®’.

Cyfryzacja odgrywa fundamentalng role¢ we wspieraniu zrdéwnowazonego rozwoju

poprzez zastosowanie zaawansowanych technologii, takich jak big data, sztuczna inteligencja

285 M. Geissdoerfer, P. Savaget, N. M. P. Bocken, E. J. Hultink, The Circular Economy — A new sustainability
paradigm?, Journal of Cleaner Production, t. 143, Amsterdam 2017, s. 757-768. W artykule autorzy poruszaja
potencjalne ograniczenia koncepcji gospodarki cyrkularnej, podkreslajac trudnosci w implementacji tego modelu
w skali globalnej.

286 A Nicholls, A. Murdock, Social Innovation: Blurring Boundaries to Reconfigure Markets, Palgrave
Macmillan, Londyn 2012, s. 12-35. Praca analizuje wptyw innowacji spotecznych na rynki, proponujac nowe
ramy teoretyczne dla badania tych zjawisk.

287 L. Kwiecinski, Administracja publiczna w modelu otwartej innowacji (open innovation) na przyktadzie
programu ,, Innowacje spoleczne”, Rocznik Administracji Publicznej, 2016(2), s. 520-534.
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oraz Internet rzeczy (IoT). Te narzedzia umozliwiaja przedsiebiorcom bardziej precyzyjne
monitorowanie i zarzadzanie wptywem ich dziatalnos$ci na §rodowisko, co jest kluczowe dla
realizacji celow ESG. W sektorze energetycznym cyfryzacja umozliwia rozwdj inteligentnych
sieci energetycznych, ktore optymalizujg dystrybucje energii, zmniejszajac straty i zwigkszajac
efektywnos$¢ energetyczng oraz integruja odnawialne zrodta energii, takie jak energia stoneczna
1 wiatrowa. Przyczynia si¢ to do redukcji emisji gazow cieplarnianych, a takze umozliwia
monitorowanie zuzycia energii w czasie rzeczywistym, co pozwala konsumentom i
przedsigbiorcom na bardziej Swiadome zarzadzanie zuzyciem energii2®8. Technologie cyfrowe
rewolucjonizujg sektor transportu poprzez wdrozenie inteligentnych systemow zarzadzania
ruchem. Pozwala to zmniejsza¢ korki i ogranicza¢ emisj¢ spalin. Nowe technologie wplywaja
na rozwo¢j pojazdéw autonomicznych i elektrycznych, ktére sa bardziej przyjazne dla
srodowiska. Innym zastosowaniem technologii cyfrowych sa wustugi wspotdzielenia
samochodow (car-sharing) i uslugi wspotdzielenia pojazdow (ride-sharing). W pierwszy
przypadku samochody sa udostgpniane przez firmy (np. Panek, Traficar, MiiMove) lub
prywatnych wlascicieli w modelu peer-to-peer. W drugim przypadku mamy do czynienia z
ustuga przewozu osob, w ktorej uzytkownik dzieli przejazd z innymi pasazerami zmierzajacymi
w tym samym kierunku. Ride-sharing cz¢sto odbywa si¢ przez aplikacje, ktore tacza pasazerow
1 kierowcow (np. Uber, Bolt, BlaBlaCar). Podsumowujac, w ustudze car-sharing uzytkownik
wynajmuje auto i sam je prowadzi, w ustudze ride-sharing uzytkownik dotacza do przejazdu
prowadzonego przez kogo$ innego. W obydwu przypadkach sprzyja to efektywniejszemu
wykorzystaniu zasobow 1 redukcji liczby samochodéw na drogach?®. W sektorze zdrowia
cyfryzacja przyczynia si¢ do rozwoju telemedycyny, ktéora zwigksza dostepnos¢ ustug
medycznych 1 redukuje konieczno$¢ podrozy pacjentdow, zmniejszajac tym samym emisje¢ CO:
1 obnizajac koszty leczenia. W sektorze edukacji cyfryzacja przyczynia si¢ do wdroZenia
platform edukacyjnych, ktére umozliwiaja zdalne nauczanie, poprawiajac dostep do wiedzy 1
redukujac $lad weglowy zwigzany z dojazdami do szkét 1 uczelni. Ekoinnowacje stanowig
kluczowy element strategii zrownowazonego rozwoju, integrujac aspekty ekologiczne,

gospodarcze 1 spoteczne. Dzigki wykorzystaniu nowoczesnych technologii oraz podej$cia

288 A. Mikhaylov, N. Moiseev, N. Novak, A. Kulakov, Intelligent Energy Systems: Current State and Trends,
Journal of Cleaner Production, t. 285, Amsterdam 2021, s. 124—137. Publikacja przedstawia najnowsze trendy w
inteligentnych systemach energetycznych, ktadac nacisk na potencjat blockchaina i Intenetu Rzeczy (IoT) w
optymalizacji zarzadzania energia.

289 D. Sperling, Three Revolutions: Steering Automated, Shared, and Electric Vehicles to a Better Future, Island
Press, Waszyngton 2018, s. 25-48. Autor bada potencjat trzech rewolucji w transporcie: automatyzacji,
wspotdzielenia oraz elektryfikacji pojazdéw, proponujac strategie, ktére moga wspiera¢ zrownowazony rozwoj
urbanistyczny.
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opartego na efektywnosci zasobow, ekoinnowacje umozliwiaja przedsigbiorstwom i
gospodarkom redukcj¢ negatywnego wptywu na §rodowisko, jednoczesnie stymulujac wzrost
ekonomiczny i tworzenie nowych miejsc pracy. Rozwdj technologii, takich jak fotowoltaika,
energia wiatrowa i1 geotermalna, przyczynia si¢ do redukcji emisji gazow cieplarnianych oraz
zmniejszenia zaleznosci od paliw kopalnych. Ekoinnowacje w magazynowaniu energii, takie
jak nowoczesne baterie i technologie wodorowe, wspieraja stabilno$§¢ dostaw energii z
odnawialnych zr6det?0, Innowacyjne technologie w budownictwie, takie jak izolacje termiczne
1 inteligentne systemy zarzadzania energia, redukujg zuzycie energii w gospodarstwach
domowych 1 przedsi¢biorstwach. Nowoczesne technologie umozliwiaja wydajniejsze
przetwarzanie odpadoéw i1 odzyskiwanie surowcdw, co zmniejsza presje na zasoby naturalne.
Rozwoj bioplastikow 1 materiatdéw biodegradowalnych ogranicza ilo$¢ odpadow, szczegdlnie
w kontekScie zanieczyszczenia plastikiem. Innowacyjne systemy recyklingu wody oraz
technologie odsalania wspieraja zrownowazone zarzadzanie zasobami wodnymi, co ma

szczegolne znaczenie w regionach zagrozonych susza.

Ekoinnowacje przyczyniaja si¢ do powstania nowych gatezi gospodarki, takich jak
produkcja pojazdow elektrycznych, energia odnawialna i zarzadzanie odpadami, co generuje
nowe miejsca pracy o wysokiej wartosci dodanej?’!. Inwestycje w szkolenia i rozwdj
kompetencji pracownikdéw w obszarach zwigzanych z zielong gospodarka wspieraja

transformacje rynku pracy.

2.4.3 Wplyw ESG i innowacyjnos$ci na dobrobyt kraju

Zréwnowazony rozwoj gospodarczy, wspierany przez polityki ESG, jest nie tylko
fundamentem przysztego dobrobytu, ale takze czynnikiem umozliwiajacym dtugoterminowa
stabilno§¢ gospodarek. Wdrazanie zasad ESG przynosi korzy$ci zarOwno na poziomie
makroekonomicznym, jak 1 mikroekonomicznym, poprzez poprawe efektywnos$ci operacyjne;,
stymulowanie inwestycji oraz zwigkszanie innowacyjnosci w sektorach: prywatnym i

publicznym.

290 [EA, Renewables 2021: Analysis and Forecast to 2026, International Energy Agency, Paryz 2021, s. 12-35.
Raport prezentuje optymistyczne prognozy dotyczace wzrostu udzialu odnawialnych zrodet energii w globalnym
miksie energetycznym, wskazujac na ich kluczowa rol¢ w dekarbonizacji.

291 OECD, Green Growth and Jobs, Organisation for Economic Co-operation and Development, Paryz 2012, s.
18-22. Publikacja przedstawia zalezno$¢ migdzy wzrostem gospodarczym a zielonymi miejscami pracy, co budzi
pytania o mozliwo$¢ réwnoczesnego osiagnigcia celow ekonomicznych i $rodowiskowych w realiach
réznorodnych gospodarek narodowych.
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Polityki ESG sprzyjaja inwestycjom w odnawialne zrodta energii, zielong infrastrukture
oraz technologie obnizajace emisje CO.. Kraje inwestujace w zielong transformacje moga
liczy¢ na wigksze zainteresowanie inwestoréw i dostep do kapitalu miedzynarodowego.
Fundusze inwestycyjne, kierujace si¢ zasadami ESG, osiagaja lepsze wyniki w dtugim okresie,

co stymuluje rozwo6j gospodarczy?°2.

Przedsigbiorstwva wdrazajace polityki ESG moga osiggaé wyzsza efektywnosc
energetyczng 1 operacyjng, co obniza koszty produkcji i sprzyja zrownowazonemu wzrostowi.

Jednak warto rozwazy¢ takze inne kluczowe aspekty i potencjalne ograniczenia.

Najpierw zbadajmy korzysci z ESG w kontekscie technologii. Wprowadzenie technologii
automatyzacji 1 cyfryzacji (jak sztuczna inteligencja, Internet rzeczy czy analiza big data)
pozwala optymalizowa¢ procesy produkcyjne i operacyjne, co przeklada si¢ na bardziej
efektywne wykorzystanie zasobdéw. Takie podejscie nie tylko zmniejsza marnotrawstwo
surowcow 1 energii, ale takze wspiera cele klimatyczne oraz gospodarke cyrkularng, ktora
zaklada maksymalne ponowne wykorzystanie materiatbw 1 minimalizacj¢ odpadow.
Przyktadem moga by¢ inteligentne systemy zarzadzania energia w fabrykach, ktore
automatycznie dostosowuja zuzycie do rzeczywistych potrzeb operacyjnych, redukujac
zarobwno koszty, jak 1 emisje dwutlenku wegla. Technologie oparte na IoT umozliwiajg
monitorowanie i predykcyjng konserwacj¢ maszyn, co nie tylko wydtuza ich zywotnos¢, ale
takze zapobiega awariom, ktore moglyby generowa¢ dodatkowe odpady 1 przestoje
produkcyjne. Zaawansowane algorytmy sztucznej inteligencji pomagajg optymalizowac
logistyke 1 transport, ograniczajac emisj¢ spalin poprzez bardziej efektywne planowanie tras 1
wykorzystywanie pojazdéw niskoemisyjnych. Dla matych 1 srednich przedsiebiorstw bariera
finansowa, zwigzana z wdrazaniem nowych technologii, moze by¢ wigksza niz dla duzych
korporacji, ktore czgsto dysponuja wigkszym kapitalem inwestycyjnym. W zwigzku z tym
kluczowe znaczenie ma wsparcie w postaci programow rzadowych 1 unijnych, ktére oferuja
dotacje, preferencyjne kredyty oraz ulgi podatkowe na zielone technologie. Ponadto rozwoj
rozwigzan w modelu "as a service", takich jak AlaaS (Artificial Intelligence as a Service) czy
Energy Management as a Service, umozliwia MSP dostep do nowoczesnych narzedzi bez
koniecznosci ponoszenia wysokich kosztow poczatkowych. Dzigki temu mniejsze firmy moga
stopniowo wdraza¢ innowacyjne rozwigzania, poprawiajac efektywnos¢ operacyjng i zgodnos¢

z regulacjami ESG, jednocze$nie budujac swoja przewage konkurencyjng na rynku.

292 G. Friede, T. Busch, A. Bassen, dz. cyt., s. 210-233.
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Drugim kontekstem jest tworzenie nowych miejsc pracy w ramach ESG. Wzrost
zatrudnienia w sektorach zwigzanych z zielong transformacjg (energia odnawialna, gospodarka
odpadami, efektywno$¢ energetyczna) to istotny argument przemawiajacy za wdrazaniem ESG.
Przyktadem sg farmy wiatrowe, gdzie oprdcz inzynieréw pracujg takze technicy, pracownicy
utrzymania ruchu czy specjalisci ds. analiz danych. Niemniej jednak automatyzacja moze
prowadzi¢ do zmniejszenia liczby miejsc pracy w tradycyjnych sektorach, takich jak przemyst
ciezki czy gornictwo. Kluczowym wyzwaniem jest przekwalifikowanie pracownikow w
kierunku zielonych zawoddw. Programy szkoleniowe i polityki aktywizacji zawodowej

odgrywaja tu istotng role.

Trzeci kontekst to wymiar spoleczny ESG — nieréwnosci i inkluzywnos$¢. Polityki ESG
moga zmniejsza¢ nierdéwnosci spoteczne, np. poprzez tworzenie miejsc pracy w regionach
mniej rozwini¢tych lub inwestycje w edukacje i zdrowie. Przyktadem jest poprawa jakosci
powietrza, ktora zmniejsza wystepowanie choréb uktadu oddechowego, co w dhuzszej
perspektywie obniza koszty opieki zdrowotnej. Jednak realizacja tych celow moze spotkac si¢
z oporem spolecznym w regionach uzaleznionych od wysokoemisyjnych galezi gospodarki.
Sprawiedliwa transformacja, czyli zapewnienie wsparcia dla pracownikéw 1 regiondéw

tracacych na zmianach, jest warunkiem koniecznym, aby polityki ESG byty akceptowane.

Czwarty kontekst to efekty dla spoteczenstwa i srodowiska. ESG przyczynia si¢ do
poprawy jakos$ci zycia, np. dzigki redukcji emisji gazow cieplarnianych 1 wigkszej dostepnosci
ustug publicznych, takich jak edukacja i opieka zdrowotna. Jednak sukces tych dziatan zalezy
od efektywnosci regulacji, wspoOlpracy miedzysektorowej oraz odpowiedzialnosci
korporacyjnej. Istnieje ryzyko tzw. "greenwashingu" (ekosciema lub pozorne dzialania
proekologiczne, praktyka wprowadzania w blad interesariuszy poprzez przedstawianie
produktow, ustug, dziatan lub strategii firmy jako bardziej przyjaznych dla §rodowiska, niz sa
one w rzeczywistosci), czyli pozorowanego wdrazania ESG bez faktycznego wplywu na
srodowisko czy spoteczenstwo. Przyktady takich praktyk wymagaja uwaznego monitorowania

i transparentnych standardow raportowania ESG.293

293 M. E. Porter, M. R. Kramer, Creating Shared Value, ,,Harvard Business Review” 2011, vol. 89, no. 1/2, s. 62—
77. Stwierdzenie, ze przedsigbiorstwa wdrazajace polityki ESG osiagaja wyzsza efektywno$¢ operacyjng i
energetyczng, znajduje potwierdzenie w literaturze. Autorzy w swojej koncepcji "shared value" podkreslaja, ze
zrownowazone dziatania przedsigbiorstw mogg przyczynia¢ si¢ zaréwno do poprawy wynikow finansowych, jak
i korzys$ci spotecznych. Wedlug ich badan, inwestycje w bardziej efektywne procesy produkcyjne, zarzadzanie
energiag oraz innowacje technologiczne zmniejszaja koszty operacyjne i poprawiaja konkurencyjnos¢ firm.
Jednocze$nie autorzy zaznaczaja, ze takie podejscie wymaga spojnosci dziatan — wyzwanie stanowi tutaj unikanie
"greenwashingu", czyli dzialan pozorujacych odpowiedzialnos¢ srodowiskowa.
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Kraje, ktore efektywnie wdrazajg polityki ESG, moga zyska¢ przewage konkurencyjng w
mi¢dzynarodowym handlu. Firmy z silnym profilem ESG maja wigkszy dostep do
finansowania, poniewaz inwestorzy coraz czesciej kierujg swoje fundusze do zrbwnowazonych
projektow. Niemniej jednak roznice w poziomie wdrazania ESG mi¢dzy krajami rozwinigtymi
a rozwijajacymi si¢ moga poglebiaé nierownosci gospodarcze. Konieczne jest zatem
wypracowanie globalnych standardéow i mechanizméw wsparcia, aby umozliwi¢ transformacje

takze w biedniejszych regionach.2%4

Podsumowujac, polityki ESG stanowig narzedzie transformacji gospodarczej, spotecznej
1 Srodowiskowej, ale ich skuteczno$¢ zalezy od rownowagi migdzy korzy$ciami a kosztami w
réoznych wymiarach. Przemys$lane wdrazanie, wspierane przez jasne regulacje, wspotprace

sektorowa i edukacje spoteczenstwa, moze przyczynic si¢ do trwatego wzrostu dobrobytu kraju.

Koncepcja ESG odgrywa kluczowa role nie tylko w konteks$cie wzrostu gospodarczego,
ale takze w budowaniu wartosci spotecznej. Integracja zasad ESG wspiera inkluzywnosc,
roéwnos¢ oraz stabilno$¢ spoteczna, co jest szczegolnie istotne w dobie rosngcych nierdwnosci
1 wyzwan zwiazanych z globalizacja oraz zmianami klimatycznymi. Organizacje, ktore
skutecznie wdrazaja zasady ESG, aktywnie przyczyniaja si¢ do poprawy warunkéw pracy
poprzez zapewnienie godziwych wynagrodzen, bezpiecznych warunkéw pracy oraz
poszanowanie praw pracownikow, co przektada si¢ na ich wigksze zaangazowanie i lojalno$¢
wobec pracodawcy. Wzrost jakosci zycia pracownikow ma bezposredni wptyw na rozwdj
spoleczny, przyczyniajac si¢ do tworzenia bardziej spojnych i stabilnych spotecznosci

lokalnych?.

294 OECD, Accelerating Climate Action: Refocusing Policies through a Well-Being Lens, OECD Publishing, Paryz
2020. Badania OECD wskazuja, ze wdrazanie polityk ESG prowadzi do rozwoju nowych sektorow gospodarki,
takich jak energia odnawialna czy gospodarka cyrkularna, co tworzy nowe miejsca pracy. Jednak raport zauwaza,
ze sukces takich inicjatyw zalezy od wsparcia publicznego, m.in. w formie regulacji i subsydiow, zwlaszcza w
kontekscie przekwalifikowania pracownikow z sektoréw wysokoemisyjnych. Tym samym wyzwania zwigzane z
ESG obejmuja rowniez sprawiedliwos¢ transformacji oraz eliminowanie nierdwnosci spolecznych, szczegdlnie w
krajach rozwijajacych sie.

295 R. E. Freeman, dz. cyt., s. 30-50. Ksigzka Freemana jest jednym z kamieni milowych w teorii zarzadzania,
wprowadzajac koncepcje zarzadzania interesariuszami, ktora redefiniuje tradycyjne podejscie skoncentrowane na
maksymalizacji warto$ci dla akcjonariuszy. Freeman argumentuje, ze dtugoterminowy sukces organizacji zalezy
od harmonijnego uwzglgdnienia intereséw wszystkich kluczowych grup, takich jak pracownicy, klienci, dostawcy
czy spolecznosci lokalne. Warto jednak zauwazy¢, ze cho¢ model interesariuszy stat si¢ fundamentem dla wielu
p6ézniejszych badan, w tym nad zréwnowazonym rozwojem, nie brakuje glosow krytycznych. Czes¢ badaczy
wskazuje na trudnosci w praktycznym wdrozeniu tej teorii, szczegdlnie w srodowiskach biznesowych o silnej
orientacji krotkoterminowej. Ponadto, polemicznie mozna zauwazy¢, ze Freeman nie rozwija w pehi
mechanizméw pozwalajacych na rownowazenie konfliktujacych interesow poszczegdlnych grup, co sprawia, ze
koncepcja zarzadzania interesariuszami pozostaje bardziej ideologicznym fundamentem niz operacyjnym
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Jednym z istotnych aspektow zasad ESG jest wspieranie dostgpu do wysokiej jakoSci
ustug zdrowotnych i edukacyjnych. Przedsigbiorstwa wdrazajace polityki ESG czesto angazuja
si¢ w dziatania na rzecz poprawy zdrowia swoich pracownikow, oferujgc im pakiety zdrowotne,
programy profilaktyczne oraz dostep do opieki medycznej. Takie dziatania przyczyniajg si¢ do
obnizenia poziomu absencji chorobowej oraz zwigkszenia wydajnosci pracy, co ma pozytywny

wplyw na wyniki finansowe firm oraz dobrobyt catego spoteczenstwa2¢.

Z kolei inwestycje w edukacje, zar6wno na poziomie indywidualnym, jak i spolecznym,
odgrywaja kluczowa role w podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw oraz ich zdolnosci
adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. Firmy, ktére inwestuja w rozwoj
umiejetnosci swoich pracownikéw, zyskuja przewage konkurencyjna, a jednocze$nie

przyczyniaja si¢ do podnoszenia poziomu kapitatu ludzkiego w skali calego kraju2®7.

Inwestycje w kapital ludzki, w tym w zdrowie i edukacje, sa kluczowe dla
dlugoterminowego zrownowazonego rozwoju. Kapitat ludzki stanowi podstawe wzrostu
wydajnosci, innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci gospodarki. Zadowoleni i dobrze
wyksztalceni pracownicy maja wigksza motywacje do pracy, co przeklada si¢ na wyzsza
produktywnos¢, a takze lepsze wyniki finansowe przedsigbiorstw??. Wzrost zadowolenia
pracownikow z pracy i zycia prywatnego wpltywa pozytywnie na stabilno$¢ spoteczna, co

ogranicza konflikty spoteczne i sprzyja budowaniu spdjnosci spotecznej?*°.

Zasady ESG, poprzez integracj¢ aspektow spolecznych i gospodarczych, maja znaczacy

wplyw na dobrobyt spoteczenstwa. Firmy, ktore inwestuja w kapitat ludzki, poprawe

narzgdziem. To otwiera przestrzen do dalszych badan, szczegblnie w kontekscie globalnych wyzwan, takich jak
zmiany klimatyczne czy nierdwnosci spoleczne.

296 R. G. Eccles, 1. Ioannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 2835-2857. Autorzy w swoim przelomowym badaniu
przedstawiajg dowody na to, ze firmy implementujace strategie zrownowazonego rozwoju wykazuja lepsze wyniki
w zarzadzaniu ryzykiem oraz wyzsza efektywno$¢ operacyjng. Analiza obejmuje szeroki zakres procesow
organizacyjnych, wskazujac na korzysci wynikajace z integracji praktyk ESG z podstawowg strategig biznesowa.
Warto jednak zauwazy¢, ze metodologia badawcza opiera si¢ gtdéwnie na danych z gospodarek rozwinigtych, co
moze ogranicza¢ uniwersalno$¢ wnioskow w kontekscie rynkéw wschodzacych.

297 M. E. Porter, M. R. Kramer, dz. cyt., s. 62-77. Artykul prezentuje idee tworzenia wspolnej wartosci (CSV),
wskazujac na konieczno$¢ potaczenia strategii biznesowej z dziataniami spotecznymi w celu dlugoterminowego
wzrostu gospodarczego.

298 R. Levine, dz. cyt., s. 865-934. Analiza Levine’a podkresla istotng role systeméw finansowych w rozwoju
gospodarczym, co budzi pytania o ich adaptacj¢ w kontekscie globalnych wyzwan, takich jak nieréwnosci i
kryzysy ekologiczne.

299 M. Wagner, Integration of Environmental Management with Other Managerial Functions of the Firm:
Empirical Effects on Drivers of Economic Performance, Long Range Planning, t. 40, nr 6, Amsterdam 2007, s.
611-628. Autor przedstawia empiryczne dowody na to, zZe integracja zarzadzania $rodowiskowego z innymi
funkcjami organizacyjnymi przyczynia si¢ do poprawy wynikow ekonomicznych.
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warunkéw pracy oraz dostep do edukacji 1 ochrony zdrowia, przyczyniaja si¢ nie tylko do
wlasnego rozwoju, ale rowniez do wzrostu jako$ci zycia w spoteczenstwie. Tego typu dzialania
stanowig fundament zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego i s kluczowe dla

budowania dlugoterminowej stabilnos$ci i dobrobytu kraju.

Laczenie strategii ESG z innowacyjnoscig stanowi fundament zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego, ktorego celem jest jednoczesne osigganie wzrostu gospodarczego, ochrony
srodowiska 1 poprawy jakosci zycia spoteczenstw. Innowacyjne podej$cia do zarzadzania
zasobami, takie jak wykorzystanie zaawansowanych technologii w optymalizacji procesow
produkcyjnych, rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym czy zastosowanie energii
odnawialnej, przyczyniajg si¢ do znaczacej redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Te dziatania
nie tylko ograniczaja negatywny wptyw na srodowisko, ale rowniez stymulujg rozwdj nowych
sektorow gospodarki, takich jak przemyst zielonych technologii, co prowadzi do tworzenia

nowych, dobrze platnych miejsc pracy3%0.

Zastosowanie innowacji zgodnych z zasadami ESG wspiera transformacj¢ tradycyjnych
galezi przemystu, takich jak energetyka, transport i rolnictwo, w kierunku bardziej
zréwnowazonych modeli dziatania. Przykladem moze by¢ przechodzenie od energetyki opartej
na paliwach kopalnych do produkcji energii z odnawialnych Zrédet, co nie tylko redukuje
emisj¢ CO., ale takze tworzy miejsca pracy w sektorze zielonej energii3?!. W krajach, ktore
intensywnie inwestuja w technologie niskoemisyjne i zielone innowacje, obserwuje si¢ wzrost
zatrudnienia w sektorach takich jak instalacja paneli fotowoltaicznych, produkcja pojazdoéw
elektrycznych czy rozwdj infrastruktury tadowania, co bezposrednio wplywa na poprawe

dobrobytu spotecznego302.

Dzi¢ki inwestycjom w zréwnowazone innowacje, kraje moga rozwijac stabilne i odporne

na kryzysy sektory gospodarki, co jest kluczowe w obliczu globalnych wyzwan, takich jak

3005, 1. Hart, 4 Natural-Resource-Based View of the Firm, Academy of Management Review, t. 20, nr 4, Academy
of Management, Briarcliff Manor 1995, s. 986—1014. Artykut Hart’a wprowadza perspektywe oparta na zasobach
naturalnych jako innowacyjne podejscie do tworzenia przewagi konkurencyjnej, co pozostaje aktualne w dobie
zielonej transformacji.

301 A, Hanelt, R. Bohnsack, D. Marz, C. Antunes Marante, 4 Systematic Review of the Literature on Digital
Transformation: Insights and Implications for Strategy and Innovation, Journal of Business Research, t. 123,
Amsterdam 2021, s. 369-383. Przeglad literatury na temat transformacji cyfrowej, ktory wskazuje na kluczowe
wyzwania i mozliwosci dla strategii i innowacji biznesowych w erze cyfrowe;j.

302 K. Rennings, Redefining Innovation—Eco-Innovation Research and the Contribution from Ecological
Economics, Ecological Economics, t. 32, nr 2, Amsterdam 2000, s. 319-332. Autor redefiniuje poj¢cie innowacji
w kontekscie ekologicznym, co otwiera pole do dalszej debaty nad skutecznoscia i skala wptywu ekoinnowacji na
globalne cele srodowiskowe.

130



zmiany klimatyczne czy niestabilno$¢ rynkow finansowych. Dlugoterminowy rozwoj sektoréw
zwigzanych z ochrong srodowiska i zrownowazonym zarzadzaniem zasobami zapewnia krajom
wieksza niezalezno$¢ energetyczng, co przektada si¢ na stabilno$¢ gospodarczg3?3. Ponadto,
rozwo6j gospodarki zorientowanej na zrbwnowazony rozwoj przyczynia si¢ do poprawy jakosci
zycia obywateli, dzieki lepszej jakosci srodowiska, czystszemu powietrzu oraz zwigkszonemu

dostepowi do zielonych przestrzeni miejskich304.

Laczenie innowacyjnosci z zasadami ESG to nie tylko trend, ale konieczno$¢ w dazeniu
do zrownowazonego rozwoju gospodarczego i spoltecznego. Kraje, ktore skutecznie integruja
te dwa elementy, zyskuja przewage konkurencyjng, tworzac nowoczesne, odporne na kryzysy

gospodarki, ktore zapewniaja wysoki poziom dobrobytu spotecznego i srodowiskowego.

303 M. Wagner, dz. cyt., s. 611-628. Autor przedstawia szczeg6étowa analize, w jaki sposob integracja zarzadzania
srodowiskowego z innymi funkcjami zarzadczymi moze wptywaé na wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw.
Wagner podkresla, ze skuteczne wlaczenie aspektéw srodowiskowych do strategii firmy, takich jak produkcja,
marketing czy zarzadzanie zasobami ludzkimi, moze wzmacnia¢ efektywnos¢ operacyjng oraz redukowac koszty
zwigzane z zasobami i regulacjami prawnymi. Wskazuje, ze odpowiednia koordynacja zarzgdzania
srodowiskowego z innymi dziataniami przedsigbiorstwa sprzyja rowniez tworzeniu wartosci dodanej, np. poprzez
innowacje produktowe i procesowe, ktore odpowiadajg na rosngce wymagania konsumentéw i inwestorow.
dotyczace zrownowazonego rozwoju. Zauwaza jednak, ze korzysci te nie sa automatyczne, ich realizacja wymaga
inwestycji w struktury zarzadcze i technologie oraz silnej wspolpracy miedzy roznymi dzialami firmy. Analiza
empiryczna, przedstawiona w artykule, wskazuje na znaczace roéznice w wynikach w zaleznosci od sektora
dziatalno$ci oraz poziomu zaangazowania przedsigbiorstwa w polityki $rodowiskowe. Przyktadowo, firmy z
sektorow intensywnie wykorzystujacych surowce moga osiagna¢ wyzsza efektywnos¢ operacyjna, podczas gdy
przedsigbiorstwa z branz ustugowych bardziej korzystaja z poprawy reputacji i relacji z interesariuszami.

304 M. E. Porter, M. R. Kramer, dz. cyt., s. 62-77. Autorzy wprowadzaja koncepcje tworzenia wartoéci wspolnej
(shared value), ktora stanowi przetomowe podejscie do ltaczenia celow biznesowych z rozwiazywaniem
probleméw spotecznych. Argumentuja, ze tradycyjny podzial migedzy dziatalnoscia gospodarcza a spoteczna
odpowiedzialnoscia biznesu (CSR) jest nieefektywny i ogranicza potencjat przedsigbiorstw. Zamiast tego
postuluja, aby firmy postrzegaly wyzwania spoteczne — takie jak ochrona srodowiska, nieréwnosci spoteczne czy
dostep do edukacji — jako szanse do tworzenia innowacji, nowych rynkow oraz poprawy efektywnosci operacyjne;j.
Wskazujg trzy kluczowe obszary, w ktérych mozna realizowa¢ warto§¢ wspolng: redefinicja produktow i rynkow,
rekonfiguracja tancucha warto$ci w celu zmniejszenia kosztow $rodowiskowych i spolecznych oraz rozwdj
lokalnych spotecznosci jako fundamentu konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Przykladowo, firmy inwestujgce w
zrobwnowazone technologie moga nie tylko redukowaé koszty produkcji, ale réwniez budowaé przewage
konkurencyjng na rynku poprzez odpowiedz na rosnace potrzeby konsumentéw w zakresie ekologii i etyki.
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2.4.4 Przyklady krajow wdrazajacych polityki ESG i innowacje dla
dobrobytu kraju

Kraje skandynawskie i Singapur to liderzy we wdrazaniu polityk ESG i innowacji dla
dobrobytu kraju, laczac zrownowazony rozwdj z wysoka konkurencyjnoscia gospodarcza.
Skandynawia wyro6znia si¢ ambitnymi celami klimatycznymi, odnawialnymi zrédtami energii
1 modelowym panstwem opiekunczym, ktore wspiera innowacyjnos¢ i rOwnos¢ spoteczng.
Singapur z kolei pokazuje, jak zaawansowane technologie, inteligentne planowanie
urbanistyczne i silne regulacje moga tworzy¢ ekologiczng, nowoczesng metropoli¢. Dzigki
strategicznemu zarzadzaniu zasobami, innowacjom w zielonych technologiach i przejrzystemu
tadowi korporacyjnemu, Singapur i kraje skandynawskie udowadniaja, ze wzrost gospodarczy
moze i8¢ w parze z troska o ludzi 1 srodowisko. Kraje skandynawskie, takie jak Szwecja,
Norwegia i Dania, od lat wyznaczaja standardy w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
innowacyjnos$ci i wdrazania polityk ESG. Skuteczna integracja zasad ESG z polityka publiczng
oraz podejSciem biznesowym przyniosta tym krajom wymierne korzysci gospodarcze i
spoteczne. Inwestycje w edukacje i system ochrony zdrowia przetozyly si¢ na znacznie lepsze
wyniki w zakresie jakosci zycia obywateli, ktorzy cieszg si¢ nie tylko dluzszym zyciem, ale
roOwniez wyzszym poziomem zadowolenia z zycia. Jednym z kluczowych czynnikow sukcesu
krajow skandynawskich jest zdolno$¢ do wykorzystania innowacyjnych technologii dla
realizacji celow zrownowazonego rozwoju. Norwegia, dzigki polityce inwestycji w energie
odnawialng, stata si¢ liderem w produkcji energii z zasobow wodnych. Szwecja 1 Dania
przoduja w rozwijaniu technologii zwigzanych z energetyka wiatrowa oraz efektywnym
wykorzystaniem zasobow naturalnych3%. Przyktady te pokazuja, Ze zrbwnowazony rozwoj nie

jest przeszkoda dla wzrostu gospodarczego, lecz czynnikiem wspierajacym stabilny rozwdj

305 M, Hojer, L.-G. Mattsson, Determinants of Green Innovation in the Nordic Countries, Energy Policy, vol. 38,
nr 6, Amsterdam 2010, s. 3791-3803. Autorzybadaja kluczowe czynniki, ktore wptywaja na rozwdj innowacji
ekologicznych w krajach nordyckich. Podkreslaja, ze zrownowazone innowacje w tym regionie sa napgdzane
przez specyficzne cechy kulturowe, takie jak wysoka §wiadomos$¢ ekologiczna spoteczenstwa oraz szeroka
akceptacja dla strategii zrownowazonego rozwoju. Analiza wskazuje rowniez na centralng rol¢ polityk rzadowych,
ktore poprzez regulacje i bodzce ekonomiczne (np. podatki weglowe, dotacje na badania i rozwdj w zakresie
zielonych technologii) sprzyjaja rozwojowi technologii ograniczajacych negatywny wptyw na $rodowisko. W
artykule wyr6zniono takze znaczenie wspotpracy miedzysektorowej oraz nacisk na innowacje systemowe, takie
jak zrownowazone sieci transportowe czy inteligentne miasta. Przyktady podane przez autoréw, jak rozbudowany
system transportu publicznego w Sztokholmie czy efektywne zarzadzanie odpadami w Kopenhadze, ilustruja, jak
polityki rzadowe w potaczeniu z inicjatywami prywatnymi prowadza do powstawania przelomowych rozwigzan
ekologicznych. Podkreslaja jednak, ze sukces innowacji ekologicznych w krajach nordyckich wynika takze z ich
inkluzywnego podejscia do zarzadzania, ktére uwzglednia potrzeby wszystkich interesariuszy: od obywateli po
sektor prywatny.
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gospodarki opartej na innowacjach. Wysoki poziom inkluzywnos$ci spolecznej i niskie
nierowno$ci dochodowe to kolejne wyrézniki krajow skandynawskich. Zréwnowazone
polityki, takie jak zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji 1 opieki
zdrowotnej, przyczyniajg si¢ do ograniczenia nieréwnosci spotecznych i tworzenia réwnych
szans dla wszystkich obywateli. Taki model sprzyja wzrostowi kapitalu ludzkiego, co z kolei
wplywa na wyzsza produktywnos$¢ i innowacyjno$¢ w gospodarce3%¢. Skandynawskie podejscie
do ESG opiera si¢ na przekonaniu, ze dlugoterminowy sukces gospodarczy nie moze by¢
osiggnicty kosztem §rodowiska i spoteczenstwa. Dlatego rzady tych krajow wspierajg polityki
promujgce zrownowazong konsumpcj¢ i produkcje, a takze inwestuja w nowoczesne
rozwigzania, ktére minimalizuja negatywny wpltyw na §rodowisko3?’. Dania jest przykladem
kraju, ktéry planuje osiggna¢ neutralno$¢ klimatyczng do 2050 roku, co $wiadczy o
konsekwentnym dazeniu do realizacji globalnych celéw klimatycznych. Kraje skandynawskie
stanowig inspiracje¢ dla innych panstw, pokazujac, ze mozliwe jest potaczenie zrbwnowazonego
rozwoju, innowacyjnosci i wysokiego poziomu dobrobytu spotecznego. Ich sukces dowodzi,
ze dtugoterminowe inwestycje w ESG przynosza korzysci nie tylko ekonomiczne, ale rowniez
spoteczne 1 $rodowiskowe, co czyni je wzorem do nasladowania w kontekscie globalnych

wyzwan wspolczesnego Swiata.

Chociaz Unia Europejska pozostaje globalnym liderem w zakresie rozwoju regulacji
dotyczacych zrownowazonych finansoéw, inne duze gospodarki — w tym Chiny 1 Singapur —
rowniez podejmujg ambitne dziatania w tym obszarze, czgsto we wspotpracy z UE. W 2018
roku Ludowy Bank Chin (People’s Bank of China, PBOC) opublikowat wytyczne dotyczace
stworzenia zielonego systemu finansowego. W ramach wspotpracy migdzynarodowej PBOC
zainicjowal wspolne dzialania z Komisjg Europejska 1 Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(EBI) w celu opracowania wspodlnej taksonomii — systemu klasyfikacji zréwnowazonej
dziatalno$ci, ktory bedzie kompatybilny na poziomie globalnym3%. Wspolna agenda
przewidywala takze okreslenie prognozy maksymalnych emisji gazow cieplarnianych do roku

2030. Podobne dziatania podejmuje Singapur, ktory w 2020 roku wdrozyl strategi¢

306 R, Wilkinson, K. Pickett, The Spirit Level: Why Equality is Better for Everyone, Penguin Books, Londyn 2010.
Ksigzka wykazuje, ze wigksza rownos¢ spoteczna prowadzi do wyzszej jakosci zycia 1 wigkszego zrownowazenia
w spotecznosciach.

307 Nordic Council of Ministers, The Nordic Approach to Sustainable Development: Strategies and Policies,
Nordic Sustainability Review, vol. 15, nr 2, Kopenhaga 2020, s. 150-168.

308 International Platform on Sustainable Finance, Common Ground Taxonomy: Climate Change Mitigation,
European Commission and People's Bank of China, November 2021.
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zrbwnowazonego finansowania. Kraj ten, bedacy jednym z najwigkszych emitentow gazow
cieplarnianych w przeliczeniu na mieszkanca, zmaga si¢ z realnym zagrozeniem zalania
terytorium do 2100 roku. W zwigzku z tym Monetary Authority of Singapore (MAS) podejmuje
dziatania majace na celu promowanie zielonych inwestycji, rozwo6j standardow raportowania
ESG oraz wspieranie innowacji finansowych zwigzanych z klimatem. Singapur od wielu lat
stanowi globalny wzdr zréwnowazonego rozwoju potaczonego z dynamiczng innowacyjnoscia.
Kraj ten, mimo ograniczonych zasobow naturalnych 1 niewielkiej powierzchni, zdotat
zbudowa¢ nowoczesng, zrdznicowang gospodarke dzigki strategicznym inwestycjom w
technologie, infrastrukture oraz polityki sprzyjajace zrownowazonemu rozwojowi. Jednym z
kluczowych czynnikéw sukcesu Singapuru jest jego zaawansowana strategia rozwoju
technologicznego. Rzad kifadzie duzy nacisk na tworzenie inteligentnych miast, gdzie
technologie takie jak sztuczna inteligencja, Internet rzeczy 1 automatyzacja przyczyniaja si¢ do
poprawy efektywnos$ci energetycznej, transportu oraz zarzadzania zasobami naturalnymi.
Singapur zainwestowal znaczne $rodki w rozwoj infrastruktury transportu publicznego
opartego na pojazdach elektrycznych i autonomicznych, co znaczaco zmniejszyto emisj¢ gazow
cieplarnianych oraz poprawito jako$¢ zycia mieszkancoéw. Singapur realizuje rdwniez ambitne
programy ochrony zasoboéw naturalnych, w szczeg6lnosci w zakresie zarzadzania wodg i
energig. Projekty takie jak "NEWater" - system recyklingu wody, ktory przeksztalca
oczyszczone $cieki w wode¢ pitng — s3 dowodem na to, ze innowacyjnos¢ moze wspieraé
zrownowazony rozw0j nawet w najbardziej] wymagajacych warunkach geograficznych3%9.
Dzig¢ki takim inicjatywom Singapur zdotat zabezpieczy¢ dostawy wody dla swojej rosnacej
populacji 1 gospodarki, jednocze$nie zmniejszajac zalezno$¢ od importu surowcow. Singapur
nie ogranicza swoich dziatan wylacznie do aspektéw technologicznych i gospodarczych.
Polityki zrownowazonego rozwoju obejmuja réwniez inwestycje w kapital ludzki, takie jak
edukacja 1 opieka zdrowotna, co przektada si¢ na wysoki poziom zadowolenia spotecznego 1
zdrowia publicznego. System edukacyjny Singapuru jest regularnie oceniany jako jeden z
najlepszych na $wiecie, co zapewnia mieszkancom wysokie kwalifikacje 1 zdolnos¢ adaptacji
do szybko zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych. Singapur stanowi przyktad kraju, ktéry
dzieki konsekwentnym inwestycjom w innowacje technologiczne i polityki zrownowazonego
rozwoju osiggnal wysoki poziom dobrobytu spotecznego i gospodarczego. Jego sukces

dowodzi, ze zréwnowazony rozwdj 1 innowacyjno$¢ moga wspotistnie¢ 1 wzajemnie si¢

309 public Utilities Board Singapore, Annual Report 2020, Singapore 2020, s. 112—124. Raport zawiera dane na
temat NEWater w zakresie produkcji, jakosci i zastosowania.
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wzmacnia¢, tworzac model do nasladowania dla innych krajow aspirujacych do podobnego

poziomu rozwoju.

Przyktady te pokazuja, ze UE aktywnie wpltywa na globalne standardy i promuje
wspotprace transgraniczng, ktorej celem jest harmonizacja podejs¢ do klasyfikacii,
raportowania i regulacji w obszarze zrownowazonych finansoOw. Taka wspotpraca zwicksza
skuteczno$¢ mechanizméw przeciwdziatania zmianom klimatu oraz tworzy podstawy pod

rozwoj globalnego rynku zielonych inwestycji.

2.5 Wplyw polityk ESG na budowanie dobrobytu kraju

Polityki ESG oraz innowacyjnos$¢ stanowia fundament zrownowazonego rozwoju, ktory
sprzyja dhlugoterminowemu wzrostowi gospodarczemu, stabilnosci spotecznej i ochronie
srodowiska310. Ich synergiczne oddzialywanie umozliwia krajom i przedsigbiorstwom
skuteczng adaptacj¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych, jednocze$nie minimalizujac

negatywny wplyw dziatalnosci gospodarczej na spoteczenstwo i ekosystemy.

Implementacja polityk ESG wpltywa na wzrost gospodarczy poprzez promowanie
zielonych inwestycji 1 tworzenie nowych miejsc pracy w sektorach zwigzanych z energia
odnawialng, efektywnoscig energetyczng oraz technologiami proekologicznymi?!!l. Przyktadem
moze by¢ rozwoj energetyki wiatrowej 1 stonecznej, ktore nie tylko przyczyniajg si¢ do redukcji

emisji CO2, ale rowniez tworza stabilne miejsca pracy w lokalnych spoteczno$ciach3!2.

310R. G. Eccles, I. Ioannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 2835-2857.

311 G. L. Clark, A. Feiner, M. Viehs, dz. cyt. Autorzy przedstawiajg wyniki szeroko zakrojonej analizy dotyczacej
wplywu zréwnowazonego rozwoju na wyniki finansowe przedsigbiorstw. Dowodza, ze przedsi¢cbiorstwa
integrujace strategie zrownowazonego rozwoju z zarzadzaniem osiagaja lepsze wyniki finansowe w dhugim
okresie, a takze odnotowuja wyzsza efektywno$¢ operacyjna i zmniejszone ryzyko finansowe. Badanie,
przeprowadzone na danych pochodzacych z licznych branz i regionéw geograficznych, wskazuje, ze czynniki
srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym sg kluczowymi determinantami dlugoterminowe;j
wartosci dla interesariuszy. Autorzy szczeg6lng uwage zwracajg na roznice mi¢dzy podejsciem skoncentrowanym
na interesach udziatowcow (stockholder approach), a szerszym podejsciem uwzgledniajacym interesariuszy
(stakeholder approach). Argumentuja, ze firmy stosujgce podejScie zorientowane na interesariuszy,
uwzgledniajace kwestie ESG, nie tylko przyciagaja bardziej swiadomych inwestorow, ale réwniez buduja
reputacje, poprawiaja lojalnos¢ klientow i zwigkszaja zaangazowanie pracownikow. Co wigcej, ich analiza
wykazuje, ze inwestorzy, ktorzy uwzgledniajg dane ESG w swoich decyzjach inwestycyjnych, osiagaja lepsze
zwroty 1 ograniczaja ekspozycj¢ na ryzyko zwigzane z niestabilnoscig srodowiskowa czy regulacyjna.

312 International Renewable Energy Agency (IRENA), Renewable Energy and Jobs — Annual Review, IRENA,
Abu Dhabi 2019. Publikacja stanowi kompleksowa analiz¢ rynku pracy zwigzanego z odnawialnymi zrédtami
energii na catym $§wiecie. Raport prezentuje dane dotyczace liczby miejsc pracy utworzonych w sektorach
odnawialnych zrodet energii, takich jak energia wiatrowa, stoneczna, biomasa, biopaliwa czy energetyka wodna,
oraz wskazuje na kluczowe trendy i wyzwania w tej dynamicznie rozwijajacej si¢ branzy. IRENA podkresla, ze
w 2019 roku sektor odnawialnych zrodet energii zapewnit okoto 11 milionéw miejsc pracy na catym $wiecie, z
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Innowacje w dziedzinie technologii cyfrowych i1 automatyzacji dodatkowo zwigkszaja
efektywnos¢ operacyjng przedsigbiorstw, co sprzyja wzrostowi produktywnosci i

konkurencyjnos$ci gospodarek.

Polityki ESG sprzyjaja rowniez stabilnosci spotecznej, wspierajac inkluzywno$¢ i
rownos$¢ w dostepie do zasobow, ustug edukacyjnych i zdrowotnych. Kraje inwestujagce w
kapitat ludzki oraz zapewniajace rowny dostep do opieki zdrowotnej 1 edukacji odnotowuja
wyzsze wskazniki zadowolenia spotecznego oraz lepsze wyniki w zakresie wydajnosci
pracy**13. Ponadto, zroOwnowazone zarzadzanie korporacyjne zwigksza przejrzysto$¢ i
odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw, co sprzyja budowaniu zaufania spotecznego i zmniejsza

ryzyko nier6wnosci oraz konfliktow spotecznych.

Polityki ESG promuja ochron¢ zasobow naturalnych i ograniczenie negatywnego
wptywu dziatalno$ci gospodarczej na srodowisko. Inwestycje w technologie ekologiczne, takie
jak systemy zarzadzania odpadami czy recykling, przyczyniaja si¢ do redukcji zanieczyszczen

i poprawy jakos$ci zycia mieszkancow314. Dzigki zastosowaniu innowacji w zakresie gospodarki

czego najwigkszy udzial mialy Chiny, Unia Europejska, Brazylia i Indie. Najwiecej zatrudnienia generowata
energetyka stoneczna, stanowiaca okolo 33% wszystkich miejsc pracy w sektorze OZE. Autorzy raportu wskazuja
réwniez na istotne zmiany w regionalnym rozktadzie zatrudnienia, zwigzane z rosnacg rolg krajow rozwijajacych
si¢ jako producentéw komponentéw i dostawcodw ustug w sektorze zielonej energii. Raport IRENA jest jednym z
kluczowych dokumentéw monitorujacych wplyw odnawialnych zrodet energii na rynki pracy i stuzy jako cenne
zroédlo informacji zaréwno dla decydentow politycznych, jak i przedstawicieli sektora prywatnego. Publikacja
podkresla, ze dalszy rozwoj sektora OZE bedzie odgrywat kluczowa rolg w globalnym procesie dekarbonizacji,
jednoczes$nie tworzac mozliwosci zatrudnienia i promujgc zrownowazony rozwoj.

313 R. E. Freeman, dz. cyt. Autor przedstawia fundamenty koncepcji zarzadzania opartego na interesariuszach,
ktéra od momentu jej pierwotnego sformulowania w latach 80. XX wieku znaczaco wplyneta na sposob
postrzegania strategii przedsigbiorstw. Freeman argumentuje, ze tradycyjne podejscie do zarzadzania,
koncentrujace si¢ wylacznie na maksymalizacji zyskow dla udziatowcow (shareholder approach), nie jest
wystarczajagce w dynamicznym, wspdtczesnym $rodowisku biznesowym. Zamiast tego proponuje szerokie
spojrzenie na firm¢ jako organizacje funkcjonujaca w sieci relacji z réznymi interesariuszami, takimi jak
pracownicy, klienci, dostawcy, spoteczno$ci lokalne, regulatorzy czy inwestorzy. Freeman rozwija idee, ze
skuteczna strategia powinna dazy¢ do harmonizacji interesow wszystkich grup interesariuszy, a nie jedynie
optymalizowa¢ wyniki finansowe dla udzialowcoéw. Wskazuje, ze zarzadzanie oparte na interesariuszach sprzyja
dlugoterminowemu rozwojowi przedsigbiorstw poprzez budowanie zaufania, lojalnosci i silniejszych relacji z
otoczeniem. Autor podkresla réwniez, ze podejscie to odgrywa kluczowa role w zarzadzaniu ryzykiem,
szczegolnie w konteksScie zmian spotecznych, srodowiskowych i technologicznych. Ksiazka ta wywarta znaczacy
wplyw na rozwdj teorii zarzadzania strategicznego, bedac podstawa do integracji tematow takich jak
zrownowazony rozwoj, etyka biznesu czy odpowiedzialno$¢ spoteczna.

314 K. Rennings, Redefining Innovation — Eco-Innovation Research and the Contribution from Ecological
Economics, Ecological Economics, vol. 32, nr 2, Amsterdam 2000, s. 319-332. Autor wskazuje, ze innowacje
ekologiczne powinny by¢ zdefiniowane szerzej niz standardowe modele ekonomiczne, co budzi spory wsrod
tradycyjnych ekonomistow.
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cyrkularnej 1 efektywnosci energetycznej, kraje moga osiagna¢ wigksza niezalezno$é

energetyczng oraz zmniejszy¢ negatywne skutki zmian klimatycznych313.

Podsumowujac, polityki ESG 1 innowacyjno$¢ s3a kluczowymi elementami
zrbwnowazonego rozwoju, ktore wspieraja nie tylko wzrost gospodarczy, ale rOwniez poprawe
jakos$ci zycia 1 ochrone $rodowiska. Integracja tych elementow w strategiach krajowych i
korporacyjnych jest niezbedna dla osiggniecia dlugoterminowego dobrobytu spotecznego i

gospodarczego.

Tabela 5 zestawia obszary oddziatywania bankéw na interesariuszy (gospodarstwa
domowe, MSP, JST, srodowisko, rynek pracy) poprzez instrumenty finansowe i

pozafinansowe.

Tabela 5. Wplyw polityk bankowych na budowanie dobrobytu réznych grup
interesariuszy

rupa i . Zrodla .
. - P Wp yw Opis dzialan . o, Analiza
interesariuszy || bankow wywiadow

Banki finansuja Finansowanie MSP zwieksza
dziatalno$¢ MSP, ich innowacyjnos¢ i zdolnosc
oferujac Kredyty adaptacyjna. Dzieki bankom
Ekologiczne, kredyty z przedsiebiorstwa rozwijaja

Mate i érednie gwaranqa Ekomax oraz RL, R2, projekty e!<o|og|czne i

. Biznesmax Plus na technologiczne, co
przedsiebiorstwa ||Pozytywny ||, L R3,R4, R5, .
. innowacje i pozytywnie wptywa na

(MS$P) : . R6, R7, R8 o
ekoinnowacje (z gospodarke lokalng i krajowa.
programu "Fundusze Nalezy jednak zwiekszy¢
Europejskie dla dostepnosc tego
Nowoczesnej finansowania dla
Gospodarki" — FENG) najmniejszych podmiotow.
Banki oferujg programy Polityki bankowe stabilizujg
finansowe poprawiajgce finanse gospodarstw
jakosc¢ zycia, w tym domowych i wspierajg
finansowanie realizacje celéw ESG.

L efektywnosci Poprawiajg jakosc¢ zycia
Klienci . . . -
. . . Pozytywny |lenergetycznej R8, R12 spoteczenstwa i przyczyniaja
indywidualni . e

gospodarstw sie do realizacji celow

domowych oraz kredyty klimatycznych. Istnieje

na zakup jednak potrzeba wiekszego

nieruchomosci. wsparcia klientdw o nizszej
zdolnosci kredytowe;j.

315 Q. L. Hart, dz. cyt., s. 986-1014. Autor odwaznie sugeruje, Ze integracja strategii ekologicznych z modelem
biznesowym jest nie tylko opcja, ale wrecz warunkiem koniecznym dla dlugoterminowego sukcesu firm.
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rupa i . ey Zrédia .
. G up: Wp A Opis dzialan (.)d X Analiza
interesariuszy | bankow wywiadow
Banki stosujg nowe B?zr:akcllsvivslfifrr:igéc’
modele finansowania i P ¢ . .
inwestvcii kapitatowveh technologiczng, co zwieksza
W start»; )i kap ¥ konkurencyjno$é gospodarki.
Scaleupy i pY R4, R7,R8, |Tworzg tez nowe mozliwosci
Pozytywny |technologiczne, np. . . .
startupy Autenti (cyfrowa R9, R10 inwestycyjne. Kluczowe jest
autoryzacjtﬁ rozszerzenie tych dziatan
dokumentéw) i Evirly oraz dtugoterminowe
(e-commerce) wsparcie finansowe dla
' startupow.

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania jakosciowego.

Legenda do tabeli:

‘Symbol”

Opis respondenta / zrodla wywiadu

‘Rl HKrzysztof Hoffman — Dyrektor, Bank Gospodarstwa Krajowego

‘R2 Hdr Krzysztof Kalicki — Prezes, Deutsche Bank Polska S.A.

‘R3 HPrzemyslaw Gdanski — Prezes, BNP Paribas Bank Polska S.A.

‘R4 HPaulina Skrzypinska — Dyrektorka, BNP Paribas Bank Polska S.A.

‘RS HPawel Turczynowicz — Ekspert, BNP Paribas Bank Polska S.A.

‘R7 HKrzysztof Chlabicz — Dyrektor, Credit Agricole Bank Polska S.A.

‘R8 HKrzysztof Pietraszkiewicz — Prezes, Zwigzek Bankow Polskich

‘R9 HPawel Jakubik — Cztonek Zarzadu, Microsoft Polska

‘RIO HDagmara Krzesinska — Prezeska, Fundacja Koalicja na rzecz Polskich Innowacji

‘Rl 1 HMaria Krawczynska — Czlonkini Zarzadu, Forum Odpowiedzialnego Biznesu

|
|
|
|
|
|
‘R6 HOskar Kulik — Menedzer, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
|
|
|
|
|
‘R12 HMaria Andrzejewska — Dyrektorka, Centrum UNEP/GRID-Warszawa ‘

Z pordéwnania wynika, ze najwiekszy efekt mnoznikowy uzyskiwany jest przy taczeniu

finansowania z doradztwem/edukacja 1 gwarancjami publicznymi; kluczowe znaczenie ma

przewidywalnos¢ regulacyjna.

Polityki bankowe odgrywaja kluczowa rol¢ w ksztaltowaniu dobrobytu spoteczno-

gospodarczego, determinujgc dostep do finansowania dla r6znych grup interesariuszy. Banki,

poprzez swoje dziatania, mogg nie tylko wspiera¢ rozwoj przedsigbiorstw 1 startupow, ale takze

stabilizowa¢ sytuacje gospodarstw domowych oraz wspiera¢ zrownowazony rozwdj. W tej

czg$ci przeanalizowano wplyw bankow na trzy kluczowe grupy: mate 1

srednie

przedsigbiorstwa, klientéw indywidualnych oraz startupy i scaleupy.
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MSP stanowia istotny segment gospodarki, odpowiadajac za znaczaca cze$¢ miejsc
pracy. Ich rozwo6j zalezy w duzej mierze od dostgpu do finansowania, ktére pozwala na
ekspansj¢ rynkowa oraz wdrazanie nowych technologii. Banki odgrywaja pozytywna role w
finansowaniu dziatalnosci MSP w obszarze ESG, dostarczajac roéznorodne instrumenty
kredytowe wspierajace rozwoj firm. Do kluczowych narzg¢dzi finansowania naleza: Kredyty
Ekologiczne, kredyty z gwarancja Ekomax, wspierajace transformacj¢ energetyczng firm,
kredyty z Gwarancja Biznesmax Plus, zapewniajace kapitat na wdrazanie innowacyjnych i
proekologicznych projektéw inwestycyjnych. Wszystkie te preferencyjne instrumenty
finansowe, taczace kredyty bankowe z bezzwrotnymi dotacjami i bezptatnymi gwarancjami, sg
oferowane w ramach programu Fundusze Europejskie na rzecz Nowoczesnej Gospodarki
(FENG). Wdraza je Bank Gospodarstwa Krajowego we wspotpracy z bankami komercyjnymi.
Finansowanie, oferowane przez banki, pozwala przedsi¢cbiorstwom na zwickszenie ich
innowacyjno$ci oraz zdolnosci adaptacyjnych. Przedsi¢biorstwa, ktore korzystaja z
preferencyjnych kredytow i mechanizméw wsparcia, moga rozwija¢ projekty ekologiczne i
technologiczne, co przeklada si¢ na wzrost gospodarczy oraz tworzenie nowych miejsc pracy.
Jednakze istnieja bariery, ktore ograniczaja pelne wykorzystanie potencjatu finansowania,
szczegolnie w przypadku najmniejszych firm, ktére moga mie¢ trudnosci w spetnieniu

wymogow bankowych. Na te bariery zwrdcili uwage respondenci: R1, R2, R3,R4, R5, R6, R7, R8.

Banki wplywaja nie tylko na sektor przedsiebiorstw, ale réwniez na sytuacje gospodarstw
domowych. Odpowiednie mechanizmy finansowania mogg stabilizowa¢ budzety domowe oraz
umozliwia¢ inwestycje w zrownowazony rozwoj. Polityki bankowe wplywaja pozytywnie na
jakos$¢ zycia klientéw indywidualnych, szczegdlnie poprzez programy kredytowe wspierajace
zrownowazony rozwoj i efektywnos$¢ energetyczng. Do kluczowych inicjatyw bankowych
skierowanych do klientow indywidualnych naleza: kredyty hipoteczne wspierajace zakup 1
termomodernizacj¢ nieruchomosci, programy finansowania efektywnosci energetycznej, ktére
umozliwiaja modernizacje¢ domow 1 mieszkan, a takze produkty oszczednoSciowe 1
inwestycyjne, ukierunkowane na zroéwnowazony rozwdj. Bankowe programy finansowe
stabilizuja  sytuacje finansowa gospodarstw domowych, umozliwiajac realizacje
dlugoterminowych celow, takich jak zakup mieszkania czy modernizacja energetyczna.
Jednoczesnie przyczyniaja si¢ one do realizacji globalnych celow ESG, poprzez promowanie
ekologicznych rozwigzan finansowych. Wyzwanie stanowi jednak dostepno$¢ finansowania
dla os6b o nizszej zdolnos$ci kredytowej, ktore moga nie kwalifikowaé si¢ do preferencyjnych

kredytow. Na ten problem zworcili uwage respondenci: R8 1 R12.
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Sektor startupow i scaleupow odgrywa kluczowa rolg w transformacji gospodarki oparte;
na innowacjach. Banki coraz czesciej angazujg si¢ w ich finansowanie, cho¢ nadal istnieja
bariery w dostepie do kapitalu dla miodych firm. Banki wspieraja przedsiebiorczos¢
technologiczng, wdrazajagc nowe modele finansowania 1 mechanizmy inwestycyjne. Banki
stosujg nowoczesne modele finansowania startupdw i scaleupow, a takze inwestycje kapitatowe
w innowacyjne firmy, np. w projekty takie jak Autenti (cyfrowa autoryzacja dokumentoéw) czy
Evirly (e-commerce). Zaangazowanie bankéw w finansowanie startupéw umozliwia im
skalowanie dziatalno$ci oraz rozwoj innowacyjnych modeli biznesowych. Efektem tych
dzialan jest wzrost konkurencyjno$ci gospodarki oraz powstawanie nowych rozwigzan
technologicznych. Istnieje jednak potrzeba dilugoterminowego wsparcia finansowego dla
startupow oraz rozszerzenia dostgpnych programow inwestycyjnych. Taka potrzebe podkreslili

respondenci: R4, R7, R8, R9 1 R10.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze banki odgrywaja kluczowa rol¢ w budowaniu
dobrobytu réznych grup interesariuszy poprzez wdrazanie zroznicowanych polityk
finansowych. Male i $rednie przedsigbiorstwa (MSP) korzystaja z finansowania na rozwoj
technologii 1 zielong transformacj¢, jednak nalezy uprosci¢ procedury dostepu do kapitatu.
Polityki bankowe stabilizuja finanse gospodarstw domowych i1 wspieraja inwestycje w
nieruchomosci oraz zrownowazony rozwdj, lecz konieczne jest wigksze wsparcie dla klientow
indywidualnych o nizszej zdolnosci kredytowej. Banki inwestuja w innowacje i1 rozwoj
startupdw 1 scaleupow, lecz wyzwaniem pozostaje zapewnienie diugoterminowych
mechanizmow wsparcia. Potrzebny jest zatem rozwoj specjalnych funduszy inwestycyjnych
dla mtodych firm, wzmocnienie mechanizméw gwarancyjnych dla MSP, ktére majg trudnosci
z uzyskaniem kredytow, zwigkszenie dostgpnosci preferencyjnych kredytéw hipotecznych oraz
ekologicznych dla klientow indywidualnych. Polityki bankowe powinny by¢ projektowane w
sposob, ktéory umozliwi zréwnowazony wzrost gospodarczy oraz zwiekszy dostep do
finansowania dla r6znych grup interesariuszy. Dobrze ukierunkowane dziatania bankéw moga
przyczyni¢ si¢ do innowacyjnego i ekologicznego rozwoju gospodarki, zwigkszajac jej

odpornos¢ 1 konkurencyjnos¢ w skali globalne;.

2.6  Analiza wplywu dzialan bankow na dobrobyt kraju

Banki petniag fundamentalng funkcje¢ w gospodarce, posredniczac migdzy podmiotami
posiadajacymi nadwyzki kapitatlowe a tymi, ktore potrzebujg finansowania. Dzigki tej roli
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umozliwiaja rozwdj przedsigbiorstw, wspieraja realizacj¢ projektow infrastrukturalnych oraz
inwestycje w innowacje technologiczne i zrownowazony rozwdj31¢. Banki odgrywaja kluczowa
role w mobilizacji kapitalu na rzecz projektow proekologicznych, takich jak energetyka
odnawialna, gospodarka cyrkularna czy zielone budownictwo, co przyczynia si¢ do redukcji

emisji CO:2 i zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego3!’.

Rozwinigty sektor bankowy sprzyja wzrostowi gospodarczemu poprzez zapewnienie
dostepu do kapitatu dla matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére stanowig podstawe wiekszosci
gospodarek. Finansowanie inwestycji przez banki umozliwia przedsiebiorstwom zwickszenie
produkcji, ekspansje na rynki zagraniczne oraz tworzenie nowych miejsc pracy, co
bezposrednio wptywa na wzrost PKB i dobrobyt spoteczenstwa3!8. Badania pokazuja, ze kraje
z rozwinigtym sektorem finansowym cechuja si¢ wyzsza stopg wzrostu gospodarczego oraz

wigksza odporno$cig na kryzysy ekonomiczne319.

Dzigki politykom wspierajacym inkluzywnos¢ finansowa banki odgrywaja istotng role w
ograniczaniu nierownosci spotecznych. Poprzez oferowanie dostepnych kredytéw, programow
oszczedno$ciowych oraz narzedzi finansowych dla mniej zamoznych grup spotecznych, banki
przyczyniajg si¢ do zwigkszenia szans rozwoju jednostek 1 rodzin, co wptywa na redukcje
ubostwa i poprawe jako$ci zycia320, Finansowanie projektéw infrastrukturalnych, takich jak
budowa szkot, szpitali czy infrastruktury transportowej, sprzyja rownomiernemu rozwojowi

regionalnemu, zmniejszajac dysproporcje migdzy réznymi obszarami kraju32!.

Banki odgrywaja kluczowa role¢ w zarzadzaniu ryzykiem finansowym, co jest istotne dla
utrzymania stabilnosci gospodarki. Poprzez ocen¢ zdolnosci kredytowej klientdw 1
odpowiednie  zarzadzanie portfelami kredytowymi, banki minimalizuja ryzyko

niewyplacalnosci i zapobiegaja powstawaniu kryzyséw finansowych322. Stabilno$¢ sektora

316 R, Levine, dz. cyt., s. 865-934.
317 G. L. Clark, A. Feiner, M. Viehs, dz. cyt., s. 5-7.
318 T Beck, A. Demirgiig-Kunt, dz. cyt. s. 293-295.

319 R. G. Rajan, L. Zingales, Financial Dependence and Growth, American Economic Review, vol. 88, nr 3,
Nashville 1998, s. 559-586.

320 A, Demirgiig-Kunt, L. Klapper, Measuring Financial Inclusion: The Global Findex Database, World Bank,
Waszyngton 2012.

321 C. Calderén, L. Servén, The Effects of Infrastructure Development on Growth and Income Distribution, World
Bank Policy Research Working Paper, Waszyngton 2004.

322 F, Allen, D. Gale, Financial Intermediaries and Markets, Econometrica, vol. 72, nr 4, Princeton 2004, s. 1023-
1061. Praca analizuje réznice mi¢dzy rynkami kapitatowymi a posrednikami finansowymi.
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bankowego przektada si¢ na zaufanie inwestorow, co z kolei sprzyja naptywowi kapitatu 1

dlugoterminowemu rozwojowi gospodarczemu323,

Banki odgrywaja coraz wickszg rolg w finansowaniu projektow zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem. Poprzez emisj¢ zielonych obligacji oraz udzielanie
preferencyjnych kredytow na projekty prosrodowiskowe, przyczyniaja si¢ do realizacji celow
zréwnowazonego rozwoju, okreslonych przez ONZ324. Wdrazanie zasad ESG w strategiach
bankowych sprzyja promowaniu odpowiedzialnego inwestowania oraz zmniejszeniu

negatywnego wptywu dzialalnosci gospodarczej na srodowisko i spoteczenstwo323,

Banki, jako kluczowe instytucje finansowe, odgrywaja istotng role w ksztatltowaniu
dobrobytu spoteczno-ekonomicznego. Ich dzialalno$¢ przyczynia si¢ do wzrostu
gospodarczego, redukcji nieréwnosci oraz wspierania zrdwnowazonego rozwoju. Wspolpraca
sektora bankowego z innymi podmiotami gospodarczymi i rzadowymi jest niezb¢dna dla

osiggniecia dlugoterminowej stabilnosci i dobrobytu spoteczenstwa.

2.6.1 Rola bankow w gospodarce

Posrednictwo finansowe odgrywa centralng role w procesie rozwoju gospodarczego,
umozliwiajagc efektywna alokacje kapitatu miedzy podmiotami oszcz¢dzajacymi a
inwestujagcymi326. Banki, jako kluczowi posrednicy finansowi, nie tylko gromadza depozyty,
ale takze udzielajg kredytow na dziatalno$¢ inwestycyjng, co stymuluje rozwdj sektora
prywatnego 1 publicznego??’. Dziatalnos¢ kredytowa bankoéw wspiera mate i $rednie
przedsigbiorstwa, ktore sg kregostupem gospodarki 1 gtéwnym Zrédlem zatrudnienia. Dostep
do kredytu pozwala tym przedsigbiorstwom na inwestycje w nowe technologie, ekspansje

dziatalnosci oraz tworzenie nowych miejsc pracy328.

323 R. Levine, Financial Development and Economic Growth: Views and Agenda, Journal of Economic Literature,
vol. 35, nr 2, Nashville 1997, s. 688-726.

324 ICMA, Green Bond Principles, International Capital Market Association, Genewa 2021.

325 R. G. Eccles, 1. Ioannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 2835-2857. Autorzy przekonuja, Ze zréwnowazony rozwoj
jest integralny dla nowoczesnych przedsigbiorstw, ale ich argumentacja opiera si¢ glownie na badaniach duzych
korporacji, co ogranicza mozliwo$¢ zastosowania wynikow w sektorze MSP.

326 R. Levine, dz. cyt., s. 865-934.

327R. G. Rajan, L. Zingales, Financial Dependence and Growth, ,,American Economic Review” 1998, vol. 88, no.
3,s.559-586.

328 T. Beck, A. Demirgiic-Kunt, R. Levine, dz. cyt., s. 23-49.
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Badania wskazuja, ze rozwinicty sektor bankowy jest silnie skorelowany z wyzsza
produktywno$cig 1 wzrostem gospodarczym. Banki, udzielajac kredytdéw na innowacyjne
projekty, przyczyniajg si¢ do wzrostu wydajnosci przedsigbiorstw, co przektada si¢ na wyzsza
produkcje oraz wzrost wynagrodzen pracownikéw32%, W krajach o dobrze rozwinigtym
systemie finansowym obserwuje si¢ takze nizsze bezrobocie, co jest efektem wigkszej liczby
inwestycji finansowanych przez banki330. Dzigki temu nastepuje poprawa jakosci zycia

obywateli, wzrost konsumpcji oraz lepsze perspektywy na przyszto§¢331.

Banki pelnig rowniez istotng role w finansowaniu projektow infrastrukturalnych, takich
jak budowa drég, mostow, sieci energetycznych czy szkot. Takie inwestycje sg kluczowe dla
dlugoterminowego rozwoju gospodarczego, gdyz poprawiaja warunki prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, zwiekszaja mobilnos¢ sity roboczej oraz poprawiaja jakos$¢ zycia
spoteczenstwa332. Finansowanie infrastruktury przez banki sprzyja roéwniez wzrostowi

produktywnosci catej gospodarki, co przektada si¢ na wyzszy poziom PKB na mieszkanca333.

Jednym z istotnych aspektow dzialalno$ci bankéw jest promowanie inkluzywnosci
finansowej, ktora polega na zapewnieniu dostepu do ustug finansowych wszystkim grupom
spotecznym, w tym osobom o niskich dochodach i mieszkancom obszaréw wiejskich. Banki,
poprzez oferowanie mikrofinansowania oraz preferencyjnych kredytow dla malych

przedsigbiorstw, przyczyniajg si¢ do zmniejszenia nierownosci spotecznych 1 wspierajg rozwoj

329 C. Calder6n, L. Servén, dz. cyt.. s. 1-46.
330 A. Demirgiic-Kunt, L. Klapper, dz. cyt., s. 1-64.

331F, Allen, D. Gale, Financial Intermediaries and Markets, Econometrica, vol. 72, nr 4, Princeton 2004, s. 1023-
1061.

332R. Levine, dz. cyt., s. 688-726. Autor przedstawia obszerny przeglad teorii i empirycznych badan, dotyczacych
zaleznosci migdzy rozwojem sektora finansowego a wzrostem gospodarczym. Autor argumentuje, ze dobrze
rozwinigte instytucje finansowe, ktore zapewniajg efektywne posrednictwo kapitalowe, zmniejszajg koszty
transakcyjne, umozliwiajg lepsze alokowanie zasobow i zwigkszajg dostep do kredytow, co z kolei wspiera
dynamike wzrostu gospodarczego. Levine omawia takze role réznych form instytucji finansowych — od bankow
po rynki kapitatlowe — oraz ich wptyw na innowacje, inwestycje i ogdlng wydajnos¢ gospodarki. Levine stawia
teze, ze rozwdj sektora finansowego jest niezbedny do osiggania dtugoterminowego wzrostu gospodarczego,
zwlaszcza w kontekscie globalizacji oraz wzrostu konkurencji. Autor wskazuje na konieczno$¢ reform
instytucjonalnych oraz tworzenia warunkow prawnych, ktore sprzyjaja rozwojowi rynkow finansowych. Zwraca
uwage na znaczenie polityki rzadu, zwlaszcza w kontekScie zapewnienia stabilnosci finansowej i ochrony
inwestorow.

333 ICMA, dz. cyt. Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rynkow Kapitatowych (ICMA) przedstawia zasady, ktore
maja na celu wspieranie transparentno$ci, wiarygodnosci i integralnosci rynku zielonych obligacji. Dokument
stanowi zbidr dobrych praktyk dla emitentow, inwestoréw i doradcdw, ktdrzy uczestnicza w procesie emisji
zielonych obligacji. Gtowne zasady zawarte w tym dokumencie obejmuja m.in. wymagania dotyczace
przejrzystosci uzycia srodkow uzyskanych z emisji, procesow oceny i wyboru projektow oraz raportowania
wynikdw w odniesieniu do wptywu Srodowiskowego.

143



lokalnych spotecznos$ci334. Dzigki temu powstaja nowe miejsca pracy, co wplywa na redukcje

ubostwa oraz poprawe warunkow zycia najmniej uprzywilejowanych grup spotecznych33s.

Posrednictwo finansowe bedace fundamentem dziatalnosci bankow odgrywa kluczowa
rol¢ w stymulowaniu wzrostu gospodarczego 1 poprawie dobrobytu spotecznego. Banki, jako
katalizatory inwestycji i innowacji, przyczyniajg si¢ do zwigkszenia zatrudnienia, wzrostu
produktywnos$ci oraz poprawy jakosci zycia obywateli. Ich rola w finansowaniu projektow
infrastrukturalnych, wspieraniu inkluzywnosci finansowej oraz zarzadzaniu ryzykiem jest

nieodzowna dla osiggnigcia zrOwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Banki pelnig istotna rolg w stabilizowaniu gospodarki zarzadzajac ryzykiem finansowym
1 wspierajac stabilno$¢ makroekonomiczng. Dziatania te sg realizowane zaréwno przez banki
centralne, jak 1 komercyjne, ktoére odgrywaja komplementarne role w zapewnieniu
zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego. Banki centralne, poprzez polityke pieni¢zna,
wplywaja na poziom inflacji, stopy procentowe oraz podaz pienigdza, co pozwala na
utrzymanie stabilnosci waluty 1 réwnowagi makroekonomicznej336. W sytuacjach
kryzysowych, takich jak recesje czy kryzysy finansowe, banki centralne peinig funkcje
pozyczkodawcy ostatniej instancji, wspierajac sektor bankowy 1 zapobiegajac destabilizacji

rynku337.

Banki komercyjne odgrywaja kluczowa rol¢ w zarzadzaniu ryzykiem finansowym
poprzez ocen¢ zdolnosci kredytowej kredytobiorcow, co minimalizuje ryzyko
niewyplacalnosci. Oferuja takZze roznorodne instrumenty finansowe, takie jak kredyty
hipoteczne, kredyty inwestycyjne oraz obligacje, ktore umozliwiaja dywersytikacje ryzyka

zarowno dla przedsicbiorstw, jak i gospodarstw domowych338. Monitorowanie sytuacji

334 R. G. Eccles, 1. Ioannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 2835-2857.

335 S, L. Hart, dz. cyt., s. 986-1014. Autor wysuwa $miala hipoteze, ze strategia oparta na zasobach naturalnych
moze by¢ fundamentem przewagi konkurencyjnej, cho¢ w praktyce wyzwania zwigzane z przejSciem na taki
model s3 czesto niedoceniane.

336 F. Allen, E. Carletti, Systemic Risk from Real Estate and Macro-prudential Regulation, International Journal
of Banking, Accounting and Finance, vol. 5, nr 1-2, Londyn 2013, s. 28-48. Artykut analizuje ryzyko systemowe
zwigzane z sektorem nieruchomosci, ale nie odpowiada w pelni na pytanie, w jaki sposob globalna koordynacja
regulacyjna mogtaby je zminimalizowac.

337 B. S. Bernanke, The Financial Accelerator and the Credit Channel, wystapienie w Federal Reserve Bank of
Atlanta, Atlanta 2007. Autor przedstawia wptyw kanatow kredytowych na stabilno$¢ finansowa, lecz jego teorie
nie zawsze uwzgledniaja dynamike¢ rynkow rozwijajacych sie.

338 Basel Committee on Banking Supervision, Basel III: A Global Regulatory Framework for More Resilient
Banks and Banking Systems, Bank for International Settlements, Bazylea 2011. Cho¢ Basel III stanowi krok
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finansowej klientow oraz przestrzeganie rygorystycznych regulacji, dotyczacych

wyplacalnos$ci i ptynnosci, przyczyniaja si¢ do stabilno$ci systemu finansowego339.

Banki komercyjne odgrywaja istotng rolg w absorpcji szokow gospodarczych, co
przyczynia si¢ do zwigkszenia odpornosci gospodarki na kryzysy. Wdrazanie mechanizméw
zarzadzania ryzykiem, takich jak stres testy i rezerwy kapitatlowe, pozwala na utrzymanie
stabilnosci systemu bankowego nawet w warunkach niepewnos$ci340. Rozwoj nowoczesnych
technologii, takich jak analiza danych i1 sztuczna inteligencja, umozliwia bankom lepsze

przewidywanie ryzyk oraz szybsze reagowanie na zmiany rynkowe341,

Banki centralne, poprzez kontrolowanie stop procentowych i operacje otwartego rynku,
reguluja dostep do kredytow 1 wplywaja na poziom inwestycji oraz konsumpcji w gospodarce.
Stabilizacja inflacji jest jednym z gléwnych celow polityki monetarnej, a odpowiednie
zarzadzanie podaza pieniagdza pozwala na utrzymanie warto$ci waluty na stabilnym poziomie,

co sprzyja zrbwnowazonemu wzrostowi3+2,

Banki odgrywaja réwniez wazng rol¢ w tagodzeniu cykli koniunkturalnych. Poprzez
elastyczne dostosowywanie polityki kredytowej do warunkéw rynkowych moga ograniczaé
negatywne skutki recesji, oferujac preferencyjne warunki finansowania dla sektora
przedsigbiorstw343. Dzigki temu wspierajg utrzymanie zatrudnienia i stabilno$ci gospodarczej

nawet w okresach spowolnienia gospodarczego.

Banki, zarowno centralne, jak 1 komercyjne, odgrywaja kluczowa role w stabilizowaniu
gospodarki poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym, regulacje polityki pieni¢znej oraz

oferowanie instrumentoéw zabezpieczajacych przed ryzykiem. Ich dziatalno$¢ przyczynia si¢ do

naprzod w budowaniu stabilno$ci finansowej, to regulacje te mogg ogranicza¢ dostep do kredytow w gospodarkach
0 nizszej ptynnosci finansowe;j.

339 C. M. Reinhart, K. S. Rogoff, This Time is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton University
Press, Princeton 2009.

340 O, Blanchard, L. Summers, Hysteresis and the European Unemployment Problem, NBER Macroeconomics
Annual, Cambridge 1986. Autorzy wprowadzaja koncepcj¢ histerezy w kontekécie bezrobocia, co cho¢
rewolucyjne, spotyka si¢ z zarzutami ignorowania czynnikoéw kulturowych i instytucjonalnych.

341y Mersch, The Role of Banks in a Digital World, wystapienie na European Banking Congress, Frankfurt 2019.
Autor podkresla znaczenie bankdéw w transformacji cyfrowej, lecz jego wizja przysztosci sektora finansowego
moze by¢ zbyt konserwatywna wobec tempa innowacji.

342 F. S. Mishkin, dz. cyt.. Autor dostarcza doglebnej analizy strategii polityki pienieznej, ale zbyt mato uwagi
poswigca alternatywnym podejsciom, takim jak Modern Monetary Theory.

343 N. Kiyotaki, J. Moore, Credit Cycles, Journal of Political Economy, vol. 105, nr 2, Chicago 1997, s. 211-248.
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wzrostu stabilno$ci makroekonomicznej, kontrolowania inflacji oraz zapewnienia stabilno$ci

waluty, co jest fundamentem zréwnowazonego rozwoju gospodarczego.

2.6.2 Wplyw dzialan bankow na dobrobyt spoleczny

Banki petnig kluczowa funkcj¢ w finansowaniu sektora prywatnego, ktory stanowi
fundament kazdej dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarki. Sektor prywatny, jako gtowny
generator miejsc pracy oraz innowacji technologicznych, korzysta z réznorodnych form
finansowania, takich jak kredyty inwestycyjne, linie kredytowe, leasing czy faktoring. Dostep
do kapitalu umozliwia firmom nie tylko rozwoj biezacej dziatalnosci, ale takze realizacje
dlugoterminowych projektow, ktére wnosza znaczacy wktad w rozwoj gospodarczy i spoteczny

kraju344.

Banki odgrywaja istotng role w promowaniu innowacyjnosci poprzez finansowanie
startupoOw 1 malych oraz $rednich przedsigbiorstw. Przyklady bankéw inwestujacych w
technologie zielone, sztuczng inteligencj¢ czy biotechnologie pokazuja, ze ich wktad w
innowacje znaczgco podnosi produktywnos$¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarki343. Takie dziatania
umozliwiajg przedsigbiorstwom ekspansj¢ na nowe rynki, co z kolei generuje dodatkowe
miejsca pracy oraz podnosi jako$¢ zycia obywateli. Z badan wynika, Ze kraje z rozwinigtym
sektorem bankowym, ktory aktywnie wspiera innowacje, osiagaja wyzsze tempo wzrostu PKB

oraz lepsze wyniki w zakresie zrownowazonego rozwoju346.

344 R, Levine, dz. cyt., s. 865-934.

345 P. Aghion, P. Howitt, D. Mayer-Foulkes, The Effect of Financial Development on Convergence: Theory and
Evidence, Quarterly Journal of Economics, vol. 120, nr 1, Cambridge 2005, s. 173-222.

346 R. G. Rajan, L. Zingales, dz.cyt., s. 559-586. Autorzy formutuja hipoteze, ze rozw6j gospodarczy krajow jest
$cisle zwigzany z poziomem zaawansowania sektora finansowego, ktory odgrywa kluczowa rol¢ w alokacji
kapitalu 1 wspieraniu innowacji. Badaja jak zalezno$¢ od finansowania zewngtrznego wplywa na wzrost
gospodarczy, zwracajac uwage, ze branze o duzych potrzebach kapitalowych, ktore sga bardziej zalezne od
zewngtrznego finansowania, prosperuja lepiej w krajach o rozwinigtych i zaawansowanych rynkach finansowych.
Autorzy przedstawiaja dowody empiryczne, ktore pokazuja, ze w krajach o lepszym dostgpie do finansowania
zewngtrznego (np. przez rozwinigte rynki kapitatlowe i banki), firmy w sektorach wymagajacych duzych inwestycji
kapitalowych rosna szybciej i generuja wyzsze tempo wzrostu gospodarczego. Z kolei w krajach, w ktorych sektor
finansowy jest stabiej rozwinigty, branze wymagajace duzych naktadéow kapitalowych borykajg si¢ z trudnosciami
w uzyskaniu finansowania, co ogranicza ich rozwdj. Chociaz artykut stanowi istotny wktad w literature na temat
roli finanséw w wzro$cie gospodarczym, nalezy zauwazy¢, ze nie uwzglednia on w petni wptywu wspodtczesnych
innowacji finansowych, takich jak technologie fintech, ktére moga znaczaco wptynac na dostep do finansowania,
szczegblnie w krajach o slabiej rozwinigtym sektorze finansowym. Wprowadzenie takich technologii, jak
blockchain, crowdfunding czy ptatnosci cyfrowe, mogloby zmieni¢ dynamike zaleznos$ci migdzy sektorem
finansowym a wzrostem gospodarczym, a takze wplywa¢ na zmiany w strukturze potrzeb kapitalowych
przedsigbiorstw.
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Banki lokalne i regionalne, w tym banki spoldzielcze, odgrywaja istotng role w rozwoju
spotecznos$ci lokalnych. Udzielaja finansowania matym firmom, ktére czgsto sg kluczowymi
pracodawcami w mniejszych miejscowosciach i regionach347. Dzigki takim dzialaniom
przyczyniaja si¢ do redukcji nieréwnosci regionalnych oraz zapewniajg rGwnomierny rozwoj
gospodarczy. Inwestycje w infrastrukture, rolnictwo czy energetyke odnawialng, realizowane
dzigki kredytom bankowym, wspieraja zrownowazony rozwdj lokalny, co przektada si¢ na

poprawe warunkow zycia spotecznosci lokalnych348.

Finansowanie bankowe coraz czg¢sciej uwzglednia zasady zrownowazonego rozwoju i
polityki ESG. Wiele instytucji finansowych tworzy specjalne produkty kredytowe
przeznaczone na projekty zwigzane z energig odnawialng, gospodarka obiegu zamknigtego czy

zrownowazonym budownictwem349. Takie podej$cie umozliwia przedsigbiorcom nie tylko

347 H. Degryse, S. Ongena, Distance, Lending Relationships, and Competition, Journal of Finance, vol. 60, nr 1,
Hoboken 2005, s. 231-266. Autorzy stawiajg teze, ze mniejsze odlegtosci geograficzne migdzy bankiem a jego
klientem sprzyjaja bardziej dlugotrwatym, zaufanym i stabilnym relacjom kredytowym. Banki, ktére znajduja si¢
blizej swoich klientow, maja lepszy dostep do informacji na temat ich sytuacji finansowej i sa w stanie doktadniej
oceni¢ ryzyko zwigzane z udzielaniem kredytow. Tego typu relacje pozwalajg na bardziej elastyczne warunki
finansowania i mogg prowadzi¢ do nizszych kosztow kredytow dla klientow. Z kolei, autorzy wskazuja, ze w
miarg jak banki staja si¢ bardziej odlegte od swoich klientow (np. ze wzgledu na centralizacj¢ dziatalnosci czy
rozw6j bankowosci online), relacje kredytowe staja si¢ bardziej formalne i mniej indywidualne, co moze
prowadzi¢ do wyzszych kosztow transakcyjnych i wigkszych trudnosci w ocenie ryzyka kredytowego. Artykut
wnosi wazny wklad do literatury na temat roli lokalizacji 1 konkurencji w sektorze finansowym, zwlaszcza w
kontekscie bankowosci i udzielania kredytow. Jednakze, z uwagi na rozwoj nowych technologii finansowych,
takich jak bankowos$¢ internetowa, fintech oraz technologie mobilne, zmienia si¢ sposob, w jaki banki i klienci
nawiazuja relacje kredytowe. Wspolczesna konkurencja moze juz nie by¢ determinowana wylacznie przez
odleglo$¢ geograficzng, a przez nowe modele biznesowe oparte na innowacjach technologicznych i zdalnym
dostepie do ustug finansowych. Takie zmiany w technologii moga znaczaco wpltynaé na tradycyjne zatozenia
dotyczace relacji kredytowych i konkurencji w sektorze bankowym.

348 T. Beck, A. Demirgiic-Kunt, R. Levine, dz. cyt. Autorzy przedstawiaja argumentacje, ze rozwoj instytucji
finansowych ma kluczowe znaczenie dla zmniejszania nieréwnosci dochodowych, szczegdlnie w krajach
rozwijajacych si¢, gdzie dostep do ushug finansowych jest ograniczony. Badanie autoréw opiera si¢ na analizie
empirycznej, w ktorej pokazuja, jak réznice w rozwoju sektora finansowego wptywaja na poziom nierownosci
dochodowych i mozliwosci wzrostu gospodarczego, zwlaszcza w kontekscie osob o niskich dochodach. Autorzy
twierdza, ze rozwdj instytucji finansowych sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci oraz umozliwia lepszy dostep
do kredytow i innych uslug finansowych, co moze prowadzi¢ do poprawy sytuacji ekonomicznej 0sob
znajdujacych sie w najubozszych warstwach spoleczenstwa. Artykut wnosi istotny wktad w zrozumienie roli
sektora finansowego w ksztaltowaniu struktury spoteczno-ekonomicznej oraz w badania nad wptywem instytucji
finansowych na walke z ubostwem i nieréwno$ciami. Jednakze, nalezy zauwazy¢, ze wspotczesne innowacje
finansowe, takie jak rozw¢j fintechu, moga zmienia¢ dynamike tej zaleznosci. Technologie takie jak bankowo$¢
mobilna czy mikrokredyty moglyby zaoferowac szerszy dostgp do ustug finansowych dla ubogich warstw
spoteczenstwa, co moze dodatkowo przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia nieréwnosci.

349 UN Principles for Responsible Banking, Aligning Financial Systems with the Sustainable Development Goals,
Organizacja Narodow Zjednoczonych, Nowy Jork 2019. Dokument stanowi kluczowy zbidr zasad, ktére majg na
celu zintegrowanie odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej z dziatalnos$cig bankéw na catym $wiecie.
Celem tych zasad jest ukierunkowanie sektora bankowego na wspieranie realizacji Celéw Zroéwnowazonego
Rozwoju przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyk zwiazanych z nieodpowiedzialnym zarzadzaniem finansami,
ktore moga prowadzi¢ do dalszego poglebiania nierownosci spotecznych lub degradacji srodowiska. Zasady te
zostaty zaprezentowane w formie ramowego dokumentu, ktory podkresla konieczno§¢ wprowadzenia strategii
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osigganie celow biznesowych, ale takze realizacj¢ zalozen zwigzanych z ochrong srodowiska 1

odpowiedzialno$cig spoleczna.

Jednym z przyktadow jest Europejski Bank Inwestycyjny (EBI), ktéry odgrywa kluczowa
role¢ w finansowaniu projektéw innowacyjnych i zrownowazonych w Europie. EBI udziela
preferencyjnych kredytow na rozwoj zielonych technologii, cyfryzacje oraz rozwoj
infrastruktury, co przyczynia si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci gospodarek krajow
cztonkowskich330. Inne banki, takie jak KfW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, niemiecki
panstwowy bank rozwoju) czy Bpifrance (Banque Publique d’Investissement, francuski
publiczny bank inwestycyjny), rowniez odgrywaja istotng role w finansowaniu innowacyjnych

projektéw, co podnosi produktywnos¢ gospodarki i sprzyja zrownowazonemu roZwojowi.

Poprzez dziatania na rzecz finansowania sektora prywatnego, innowacji oraz
zréwnowazonego rozwoju banki odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu gospodarki opartej
na wiedzy 1 zrownowazonym wzro$cie. Ich zaangazowanie w finansowanie projektéw z
zakresu innowacji technologicznych, energii odnawialnej oraz rozwoju lokalnego wptywa na

wzrost dobrobytu spolecznego, redukcj¢ nieréwnosci oraz poprawe jakosci zycia obywateli.

Infrastruktura publiczna stanowi fundament dobrobytu spotecznego, zapewniajac dostep
do kluczowych ustug, takich jak opieka zdrowotna, edukacja, transport czy bezpieczenstwo
energetyczne. Regionalne i migdzynarodowe instytucje finansowe odgrywaja centralng rolg w
finansowaniu takich inwestycji poprzez kredyty dlugoterminowe, emisj¢ obligacji
komunalnych oraz programy partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)33!. Finansowanie
infrastruktury publicznej przyczynia si¢ do poprawy warunkow zycia, zwiekszenia mobilnosci

spotecznej oraz rOwnomiernego rozwoju regionalnego.

Inwestycje w infrastrukture zdrowotna, takie jak szpitale i kliniki, poprawiaja dostepnos¢

opieki medycznej, co bezposrednio przektada si¢ na lepsze wyniki zdrowotne spoteczenstwa.

odpowiedzialnego zarzadzania finansami w bankach oraz ich roli w ksztattowaniu bardziej zréwnowazonego i
sprawiedliwego systemu finansowego.

350 Buropean Investment Bank, The EIB Group Climate Bank Roadmap 2021-2025, Europejski Bank
Inwestycyjny, Luksemburg 2021. Dokument ten stanowi kluczowy element strategii Europejskiego Banku
Inwestycyjnego na rzecz transformacji w kierunku gospodarki neutralnej weglowo i zrownowazonego rozwoju.
Roadmapa ta wyznacza ambitne cele i konkretne dziatania, ktére maja na celu uczynienie Europejskiego Banku
Inwestycyjnego liderem w finansowaniu zielonych inwestycji i wspieraniu realizacji polityki klimatycznej Unii
Europejskiej.

351 C. Calderén, L. Servén, dz. cyt. Autorzy wskazuja, ze rozwdj infrastruktury ma korzystny wplyw na wzrost
gospodarczy, ale ich model nie w petni uwzglegdnia aspekty ekologiczne.
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Banki czegsto wspotpracuja z rzadami w celu finansowania takich projektéw poprzez obligacje
zdrowotne lub kredyty na modernizacj¢ szpitali352. Podobnie inwestycje w infrastrukturg
edukacyjna, takie jak budowa szk6t 1 uniwersytetow, zwiekszaja dostep do edukacji, co jest
kluczowe dla podniesienia poziomu kwalifikacji zawodowych 1 poprawy mobilnosci

spotecznej333.

Finansowany przez banki rozwdj infrastruktury transportowej odgrywa kluczowsg rolg w
poprawie mobilnosci spotecznej. Budowa drog, mostow, linii kolejowych czy rozwoj
transportu publicznego umozliwia lepszy dostgp do miejsc pracy, edukacji i1 ustug
publicznych334. Banki, takie jak Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) czy Azjatycki Bank
Inwestycji Infrastrukturalnych (AIIB), wspieraja projekty transportowe, ktére zmniejszaja

roznice regionalne i przyczyniaja si¢ do zrOwnowazonego rozwoju3s>.

Banki odgrywaja roéwniez istotng role w projektach realizowanych w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP), gdzie sektor prywatny i publiczny wspodtpracuja przy realizacji
inwestycji infrastrukturalnych. Takie podej$cie umozliwia dzielenie ryzyka mig¢dzy stronami
oraz zwigksza efektywnos¢ realizacji projektow, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej
jakos$ci ustug publicznych?33¢. PPP stajg si¢ coraz bardziej popularnym modelem finansowania
infrastruktury, umozliwiajac realizacje kosztownych projektow przy ograniczonych zasobach

budzetowych.

Banki coraz czgsciej wspierajg projekty infrastruktury zrownowazonej, takie jak budowa
odnawialnych zZrodel energii, ekologiczne budynki czy rozw6j sieci transportu

niskoemisyjnego. Inwestycje w tzw. zielong infrastrukture¢ sa zgodne z celami ESG 1

352 F. Allen, D. Gale, Comparing Financial Systems, MIT Press, Cambridge 2000, s. 210-245.
353 G. Psacharopoulos, H. A. Patrinos, Returns to Investment in Education: A Further Update, Education
Economics, vol. 12, nr 2, Londyn 2004, s. 111-134.

354 A. Banerjee, E. Duflo, N. Qian, On the Road: Access to Transportation Infrastructure and Economic Growth
in China, National Bureau of Economic Research Working Paper, No. 17897, Cambridge 2012 (takze w Journal
of Development Economics, vol. 145, 2020).

355 European Investment Bank, EIB Investment Report 2021/2022: Recovery as a Springboard for Change,
Europejski Bank Inwestycyjny, Luksemburg 2021.

356 G. Hodge, C. Greve, A. E. Boardman, International Handbook on Public-Private Partnerships, Edward Elgar
Publishing, Cheltenham 2010.
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przyczyniaja si¢ do redukcji emisji gazow cieplarnianych oraz poprawy jakosci zycia

mieszkancOw miast357,

Banki odgrywaja kluczowa role w finansowaniu infrastruktury publicznej, przyczyniajac
si¢ do poprawy jakosci zycia poprzez zwigkszenie dostepnosci ustlug zdrowotnych,
edukacyjnych oraz transportowych. Ich wkiad w rozwoj infrastruktury wpltywa na wzrost
dobrobytu spotecznego i réwnomierny rozwdj gospodarczy, jednocze$nie wspierajac cele

zréWwnowazonego rozwoju.

Inkluzja finansowa odgrywa kluczowa role w promowaniu réwnosci spotecznej i
ekonomicznej, umozliwiajac dostep do podstawowych uslug finansowych szerokim grupom
spotecznym, zwlaszcza tym, ktére wczesniej byly wykluczone. Banki, instytucje
mikrofinansowe i fintechy przyczyniaja si¢ do zmniejszenia barier dostgpu poprzez oferowanie
produktow takich jak konta oszczednosciowe, kredyty konsumenckie, ubezpieczenia czy
ptatnosci mobilne338. Dla 0s6b o niskich dochodach dostep do takich ustlug oznacza mozliwos¢
gromadzenia oszczgdnosci, inwestowania w edukacje dzieci, czy rozwijania dzialalno$ci

gospodarczej, co przektada si¢ na wzrost poziomu zycia3>9.

357 Green Finance Initiative, Financing Sustainable Infrastructure: Challenges and Opportunities, Green Finance
Initiative, Londyn 2019. Dokument zwraca uwage na rosnacg role inwestycji w zrownowazong infrastrukture jako
kluczowego elementu w realizacji globalnych celow zrownowazonego rozwoju. Inicjatywa wskazuje na znaczenie
zapewnienia odpowiednich zrédet finansowania dla projektéw infrastrukturalnych, ktére maja na celu
minimalizowanie wptywu na srodowisko, zwigkszenie efektywnosci energetycznej, a takze poprawe jakosci zycia
w miastach i regionach. Autorzy podkreslajg liczne wyzwania, z jakimi borykaja si¢ inwestorzy, takie jak brak
odpowiednich narzedzi finansowych, niepewnos¢ regulacyjna, a takze bariery w ocenie ryzyka zwigzanego z
projektami dotyczacymi zrownowazonej infrastruktury. Jednocze$nie wskazuja na szereg mozliwosci, jakie
oferujg innowacyjne instrumenty finansowe, takie jak zielone obligacje, fundusze inwestycyjne zrownowazonego
rozwoju oraz publiczno-prywatne partnerstwa. Dokument omawia takze kwestie polityczne i spoteczne, ktore majg
wplyw na rozwoj zrownowazonego finansowania, podkreslajac role rzadow i migdzynarodowych organizacji w
kreowaniu odpowiednich ram regulacyjnych i zachet inwestycyjnych.

358 A. Demirgiig-Kunt, L. Klapper, dz.cyt. Autorzy przedstawiaja szczegdlowa analize globalnych rdznic w
dostgpie do uslug finansowych. Badanie oparte jest na danych zebranych z roznych krajow, ktore ujawniaja
znaczgce nierownosci w dostepie do tradycyjnych i nowoczesnych ustug bankowych. Autorzy omawiajg czynniki
wplywajace na poziom inkluzji finansowej, takie jak dochod, edukacja, pte¢, lokalizacja geograficzna oraz rozwdj
infrastruktury finansowej. Dostarczajag rowniez cennych informacji na temat barier w dostepie do ustug
finansowych, takich jak wysokie koszty utrzymania konta bankowego, brak wiedzy na temat produktow
finansowych, a takze ograniczony dostgp do technologii w niektorych regionach. Artykut zwraca uwage na
znaczenie polityk publicznych w zwigkszaniu inkluzji finansowej oraz podkresla rolg innowacji technologicznych
(np. fintech) w likwidowaniu tych barier, zwtaszcza w krajach rozwijajacych sie.

359 A. V. Banerjee, E. Duflo, Poor Economics: A Radical Rethinking of the Way to Fight Global Poverty,
PublicAffairs, Nowy Jork 2011. Autorzy oferuja nowatorskie podejscie do walki z ubdstwem, kwestionujac
tradycyjne metody pomocy rozwojowej. Autorzy podchodza do problemu ubodstwa z perspektywy
mikroekonomicznej, analizujac zachowania ludzi ubogich i proponujac rozwigzania oparte na rzetelnych
badaniach empirycznych. Ksigzka promuje podej$cie oparte na eksperymentach losowych, ktore pozwalaja
doktadniej oceni¢ efektywnos$¢ réznych programéw pomocowych i interwencji. Autorzy przedstawiaja konkretne
przypadki z zycia codziennego ubogich spotecznosci, pokazujac, jak drobne zmiany w politykach publicznych
moga prowadzi¢ do znaczacej poprawy warunkow ich zycia. Podkreslaja, ze skuteczna walka z ubostwem wymaga
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Badania potwierdzaja, ze kraje z wyzszym poziomem inkluzji finansowej osiagaja lepsze
wyniki gospodarcze. Zwigkszenie dostepu do ustug finansowych sprzyja wzrostowi PKB per
capita, poniewaz wigksza liczba 0osob ma mozliwos¢ uczestnictwa w formalnej gospodarce, co
zwigksza konsumpcje, inwestycje 1 produktywno$¢3%0. Dla matych i $rednich przedsigbiorstw
dostep do kredytow i finansowania oznacza mozliwos¢ rozwoju, tworzenia nowych miejsc

pracy i zwickszania innowacyjnosci, co w efekcie prowadzi do wzrostu gospodarczego3o!.

Inkluzja finansowa przyczynia si¢ rowniez do zmniejszania nierownos$ci spotecznych,
umozliwiajgc osobom z grup zagrozonych wykluczeniem ekonomicznym dostep do
formalnych zZrodet kapitalu. W krajach rozwijajacych si¢, gdzie duza cze$¢ populacji
funkcjonuje w szarej strefie, dostep do ustug finansowych pozwala na formalizacje dziatalnosci
gospodarczej, co z kolei prowadzi do zwigkszenia stabilno$ci finansowej i bezpieczenstwa

socjalnego362.

zrozumienia lokalnych uwarunkowan i dostosowania pomocy do specyficznych potrzeb i zachowan spotecznych.
Ksigzka jest wyzwaniem dla tradycyjnego podejscia do pomocy rozwojowej, proponujac alternatywne i bardziej
zindywidualizowane strategie walki z ubostwem, ktére moga prowadzi¢ do dtugofalowych i trwatych zmian w
zyciu ludzi na catym §wiecie.

360 T Beck, R. Levine, Stock Markets, Banks, and Growth: Panel Evidence, Journal of Banking & Finance, vol.
28, nr 3, Amsterdam 2004, s. 423-442. Autorzy analizuja wplyw rynkow kapitalowych i bankéw na rozwdj
gospodarczy, podkreslajac ich komplementarnos$¢. Przeprowadzone badania empiryczne wykazuja, ze zardwno
rozwoj rynku akcji, jak 1 bankéw ma pozytywny wptyw na wzrost gospodarczy, cho¢ w rézny sposob. Banki
przyczyniaja si¢ do wzrostu gospodarczego poprzez dostarczanie kredytdw oraz finansowanie innowacji,
natomiast rynki kapitatowe wspieraja gospodarke poprzez umozliwienie przedsigbiorstwom pozyskiwania
kapitatu na dlugoterminowe inwestycje. Jednakze, autorzy nie uwzgledniaja wspotczesnych wyzwan zwigzanych
z regulacjami sektora finansowego, takich jak wprowadzenie nowych norm dotyczacych ryzyka bankowego, czy
rozwoju technologii fintech, ktéore moga zmienia¢ dynamike interakcji mi¢dzy bankami a rynkami kapitalowymi.
Artykut nie porusza kwestii rosnacej roli inwestycji alternatywnych i regulacji mi¢edzynarodowych, ktéore moga
wptywac na efektywno$¢ tego mechanizmu w dzisiejszym globalnym kontekscie.

361 p. Aghion, P. Bolton, 4 Theory of Trickle-Down Growth and Development, Review of Economic Studies, vol.
64, nr 2, Londyn 1997, s. 151-172. Autorzy proponuja teori¢ rozwoju gospodarczego, w ktorej korzysci
wynikajace z wzrostu gospodarczego "sptywaja w dol", docierajac do nizszych warstw spotecznych. Zgodnie z
tym podejsciem, rozwoj gospodarczy napedzany innowacjami i inwestycjami prowadzi do wzrostu dochodow w
spoleczenstwie, co ostatecznie sprzyja poprawie sytuacji ekonomicznej os6éb o nizszych dochodach.
Jednakze brakuje empirycznego potwierdzenia skutecznosci tego mechanizmu w krajach o wysokich
nieréwno$ciach. W takich krajach proces "sptywania w dot" moze by¢ opdzniony lub wcale nie zachodzié,
zwlaszcza w konteksScie braku efektywnych instytucji wspierajacych dystrybucje korzysci z rozwoju. Ponadto,
autorskie zatozenia nie uwzgledniajg globalnych réznic w strukturze spoteczenstw, takich jak przepasé
technologiczna, nieréwno$ci edukacyjne czy polityczne, ktéore moga hamowac¢ Iub opodznia¢ proces
sprawiedliwego podzialu dochodow.

362 R. Cull, T. Ehrbeck, N. Holle, Financial Inclusion and Development: Recent Impact Evidence, World Bank
Policy Research Working Paper, Bank Swiatowy, Waszyngton 2014. Autorzy przedstawiaja dowody na
pozytywny wptyw inkluzji finansowej na rozwdj gospodarczy i zmniejszenie ubodstwa. Z analizy wynika, ze dostgp
do ustug finansowych moze poprawi¢ mozliwosci inwestycyjne osob ubogich, zwigkszy¢ ich produktywnos$¢ oraz
umozliwi¢ lepsze zarzadzanie ryzykiem. Autorzy wskazuja rowniez na konkretne przyktady, takie jak
mikrofinansowanie, ktore pozwala na poprawe¢ warunkow zycia w spoteczno$ciach o niskich dochodach.
Jednakze, wnioski autoréw moga by¢ zbyt optymistyczne, biorac pod uwage liczne wyzwania zwigzane z
implementacja inkluzji finansowej w krajach rozwijajacych si¢. Problemem pozostajg nie tylko kwestie
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Technologie cyfrowe, takie jak bankowos$¢ mobilna czy blockchain, odgrywaja coraz
wieksza role w poszerzaniu dostgpu do ustug finansowych. W regionach o ograniczonym
dostegpie do tradycyjnych instytucji finansowych, takich jak obszary wiejskie w Afryce czy
Azji, mobilne rozwigzania finansowe umozliwiajg realizacj¢ podstawowych transakcji
finansowych bez potrzeby posiadania fizycznej placéwki bankowej3%3. Przyktadem jest system
M-Pesa w Kenii, ktory umozliwil milionom oséb korzystanie z ustug finansowych i znaczaco

wplynat na wzrost inkluzji finansowej w regionie364,

Wdrazanie polityk inkluzji finansowej wpisuje si¢ rowniez w szersze ramy spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i1 zasad ESG. Banki, ktore aktywnie promuja inkluzje
finansowa, zyskuja nie tylko wizerunek odpowiedzialnych spotecznie, ale rdéwniez
przyczyniajg si¢ do stabilno$ci makroekonomicznej i poprawy sytuacji spotecznej w skali

globalnej363.

Dostgp do ustug finansowych jest nieodzownym elementem budowania bardziej

sprawiedliwego, zrownowazonego i inkluzywnego spoleczenstwa. Inkluzja finansowa wspiera

infrastrukturalne, ale takze bariera edukacyjna, brak zaufania do instytucji finansowych oraz trudnosci w
dostosowywaniu produktéow finansowych do specyficznych potrzeb ubogich grup spolecznych. Rzeczywiste
korzys$ci ptynace z inkluzji finansowej moga by¢ rowniez ograniczone przez lokalne warunki ekonomiczne i
polityczne, ktére nie zawsze sprzyjaja skutecznej implementacji takich programow.

363W. Jack, T. Suri, Mobile Money: The Economics of M-Pesa, NBER Working Paper, Cambridge 2011. Autorzy
analizujg rewolucyjny wptyw systemu M-Pesa w Kenii na rozwdj finansowy i spoteczny, zwlaszcza w kontekscie
mobilnych ushug ptatniczych. M-Pesa, jako system umozliwiajacy przesytanie pienigdzy za pomoca telefonow
komoérkowych, zrewolucjonizowat sposéb dokonywania transakcji finansowych w Kenii, szczegolnie w regionach
o ograniczonym dostepie do tradycyjnych ustug bankowych. Autorzy wskazuja na szereg korzysci, takich jak
latwiejszy dostep do transferow pienigznych, oszczednosci oraz mozliwos¢ mikrofinansowania.
Jednakze, autorzy artykutu ignoruja trudno$ci zwigzane z adaptacjag M-Pesa w innych regionach. System ten, cho¢
odni6st ogromny sukces w Kenii, napotykat rézne bariery w innych krajach, zwigzane z infrastruktura
telekomunikacyjng, brakiem zaufania do technologii, réznicami kulturowymi i regulacyjnymi oraz problemami
zwigzanymi z niska edukacja finansowa uzytkownikoéw. Warto dodac, ze adaptacja M-Pesa w innych krajach
wymaga specyficznych dostosowan technologicznych i spotecznych, co czyni ten model mniej uniwersalnym, niz
sugeruja to autorzy.

364 0. Morawczynski, Exploring the Usage and Impact of ‘Transformational’ Mobile Financial Services: The
Case of M-Pesa in Kenya, Journal of Eastern African Studies, vol. 3, nr 3, Londyn 2009, s. 509-525. Artykut
dostarcza cennych informacji na temat funkcjonowania systemu M-Pesa w Kenii, wskazujac na jego pozytywne
efekty spoteczne i ekonomiczne. Praca ta analizuje sposéb, w jaki M-Pesa poprawit dostep do ustug finansowych,
umozliwil wigksza elastyczno$¢ w zarzadzaniu finansami i umozliwil mikroptatnosci w kontekscie ubogich
spotecznosci. Autorka podkresla, ze M-Pesa zaspokoit luke¢ w ustugach bankowych, zwlaszcza w rejonach
wiejskich, gdzie tradycyjne banki nie byly obecne. Jednakze, analiza autorki nie obejmuje dtugoterminowych
skutkéw spotecznych tego systemu. Mimo ze M-Pesa przyniosto korzysci w krotkim okresie, nadal brak jest
szczegolowych badan dotyczacych dlugoterminowych zmian w strukturze spotecznej i ekonomicznej
uzytkownikow systemu, takich jak zmiany w zadtuzeniu, zréznicowanie dochodowe czy dtugofalowy wplyw na
edukacj¢ finansowa. Ponadto, M-Pesa, cho¢ stanowi duzy postep, nie jest pozbawione problemow, jak np.
naduzycia finansowe, ktore wcigz wymagaja odpowiednich regulacji.

365 M. Yunus, Banker to the Poor: Micro-Lending and the Battle Against World Poverty, PublicAffairs, Nowy
Jork 2006.
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wzrost gospodarczy, zmniejsza nierownosci spoteczne i przyczynia si¢ do poprawy jakos$ci

zycia obywateli, co czyni jg kluczowym elementem strategii rozwoju krajow rozwijajacych sig.

2.6.3 Wplyw dzialan bankow na Srodowisko i zrownowazony rozwaj

W obliczu rosnacych wyzwan, zwigzanych ze zmianami klimatycznymi i degradacja
srodowiska, banki odgrywaja coraz bardziej aktywng role w finansowaniu projektow
proekologicznych. Zielone i zrownowazone finanse, obejmujace kredyty, obligacje oraz
fundusze inwestycyjne, staja si¢ kluczowym narzgdziem w walce z globalnym ociepleniem i

wspierajg transformacj¢ gospodarek w kierunku niskoemisyjnych modeli rozwoju366.

Jednym z najwazniejszych instrumentow wykorzystywanych przez banki do
finansowania zielonych projektow sa zielone obligacje. Emisja tych obligacji pozwala na
pozyskanie kapitalu na projekty zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii, zrownowazonym
transportem czy poprawag efektywnos$ci energetycznej budynkow3¢7. W 2023 roku globalna
warto$¢ emisji zielonych obligacji przekroczyta 600 miliardow dolarow, co $wiadczy o

rosnagcym zainteresowaniu inwestorow zrownowazonymi projektami3o8.

Kredyty zielone to kolejne narzedzie, ktore umozliwia firmom finansowanie inwestycji
proekologicznych. Banki oferujg preferencyjne warunki kredytowania przedsigbiorstwom,
ktére zobowiazuja si¢ do realizacji projektow o pozytywnym wptywie na srodowisko. Takie
podejscie sprzyja zaré6wno ochronie S$rodowiska, jak 1 zwigkszaniu konkurencyjnosci

przedsigbiorstw na rynku globalnym39.

Najwieksze banki migdzynarodowe zobowigzaty si¢ do osiggniecia neutralnosci
weglowej w swoich portfelach kredytowych do 2050 roku. Oznacza to, ze finansowane przez

nie projekty muszg spetnia¢ kryteria ESG 1 wspiera¢ transformacje w kierunku gospodarki

366 M. Baker, D. Bergstresser, G. Serafeim, J. Wurgler, Financing the Response to Climate Change: The Pricing
and Ownership of U.S. Green Bonds, NBER Working Paper, Cambridge 2018. Autorzy wskazujg na unikalne
cechy wyceny zielonych obligacji, ale ich analiza pomija wptyw zmiennych politycznych na rentownos¢ tych
instrumentow.

367 C. Flammer, Corporate Green Bonds, Journal of Financial Economics, vol. 142, nr 2, Amsterdam 2021, s.
499-516. Autor podkresla rosnacg popularnos¢ zielonych obligacji wérdd firm, ale niedostatecznie rozwija temat
ryzyka greenwashingu.

368 Climate Bonds Initiative, State of the Market Report, Climate Bonds Initiative, Londyn 2023. Raport ten jest
kompendium danych o rynku zielonych obligacji, ale brakuje w nim szczegétowej analizy ich skutecznosci w
redukcji emisji COa.

369 T Ehlers, F. Packer, Green Bond Finance and Certification, BIS Quarterly Review, Bazylea 2017, s. 89-104.
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zeroemisyjnej3’%. Wdrazanie tych zobowigzan wymaga nie tylko zmiany strategii
inwestycyjnych, ale takze rozwijania nowych narzedzi oceny ryzyka klimatycznego i

wspotpracy z réznorodnymi interesariuszami3’!.

Inwestycje w zielong energi¢ i technologie niskoemisyjne maja pozytywny wptyw na
gospodarke, przyczyniajac si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy w sektorach takich jak
energetyka odnawialna, produkcja pojazdoéw  elektrycznych czy  budownictwo
energooszczgdne. Wedlug Miedzynarodowej Agencji  Energetycznej (IEA), zielona

transformacja moze stworzy¢ ponad 30 milionéw nowych miejsc pracy do 2030 roku372.

Dhugoterminowe korzy$ci wynikajace z finansowania zielonych projektow obejmuja
réwniez zmniejszenie ryzyka zwigzanego z katastrofami klimatycznymi, poprawe jakos$ci zycia

obywateli dzigki czystszemu srodowisku oraz zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki3’3.

Banki odgrywaja kluczowa role w finansowaniu zielonej transformacji, wspierajac
projekty, ktore nie tylko chronig srodowisko, ale takze przyczyniaja si¢ do zrownowazonego
rozwoju gospodarczego 1 spolecznego. Inwestycje w zielone obligacje, kredyty oraz
innowacyjne technologie niskoemisyjne staja si¢ fundamentem nowoczesnych strategii
finansowych, umozliwiajac krajom 1 przedsigbiorstwom dostosowanie si¢ do wyzwan

wspolczesnego Swiata.

Banki, ktére integruja polityki ESG w swojej dziatalno$ci, odgrywaja istotng rolge w
ksztattowaniu bardziej zrbwnowazonej i odpornej gospodarki. ESG w bankowos$ci obejmuje
dziatania majace na celu ograniczenie negatywnego wplywu na $rodowisko, wspieranie
odpowiedzialnosci spotecznej oraz promowanie tadu korporacyjnego, ktory zapewnia

przejrzystos¢ 1 odpowiedzialno$¢ w podejmowaniu decyzji3’4.

Banki wdrazajace zasady ESG angazuja si¢ w finansowanie projektow

prosrodowiskowych, takich jak odnawialne Zrédta energii, infrastruktura niskoemisyjna czy

370 HSBC, HSBC'’s Net Zero Ambition, HSBC, Londyn 2020. Deklaracja HSBC o neutralnosci klimatycznej jest
ambitna, ale brakuje szczeg6tdw dotyczacych mechanizméw monitorowania jej realizacji.

371 UNEP Finance Initiative, The Principles for Responsible Banking, UNEP, Genewa 2019.

372 International Energy Agency, Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector, IEA, Paryz 2021.
IEA przedstawia ambitny plan osiagnig¢cia neutralnosci klimatycznej, ale nie dostarcza szczegotéw dotyczacych
kosztéw spotecznych w krajach rozwijajacych sig.

373 N. Stern, dz. cyt., s. 51-84..
374 R. G. Eccles, 1. Ioannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 2835-2857.
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efektywno$¢  energetyczna. Instytucje te  ograniczaja  finansowanie  sektorow
wysokoemisyjnych, co przyczynia si¢ do redukcji emisji gazoéw cieplarnianych i wspiera
globalne cele klimatyczne3’s. Przykladem sg zielone kredyty, ktore oferujg preferencyjne

warunki finansowe firmom realizujgcym projekty z zakresu zrbwnowazonego rozwoju37.

Polityki ESG obejmuja réwniez dzialania wspierajace spotecznosci lokalne poprzez
inwestycje w edukacje, opieke zdrowotng oraz rozwoj infrastruktury spotecznej. Banki promuja
inkluzj¢ finansowa, zapewniajac dostgp do podstawowych ushug finansowych osobom
wcezesniej wykluczonym z rynku. Programy mikrofinansowe 1 kredyty dla matych
przedsigbiorstw pomagaja tworzy¢ nowe miejsca pracy i poprawia¢ jakos¢ zycia w

spotecznos$ciach lokalnych377.

Banki integrujace polityki ESG zyskuja przewage konkurencyjna dzigki budowaniu
zaufania ws$rod klientow 1 inwestoréw. Klienci coraz czgsciej wybieraja instytucje, ktore
dzialajgq zgodnie z zasadami odpowiedzialnosci spotecznej 1 sSrodowiskowej, co przeklada si¢
na wicksza lojalnos¢ 1 wzrost liczby klientow. Ponadto, inwestorzy coraz chetniej alokuja
kapital w instytucje finansowe spetniajace kryteria ESG, co prowadzi do wzrostu wartosci

rynkowej tych bankow378.

Polityki ESG staja si¢ wigc nieodlacznym elementem strategii nowoczesnych bankow,
wplywajac na stabilno$¢ finansowa, odpowiedzialno$¢ spoteczng oraz ochrong Srodowiska.
Integracja tych zasad =z dziatalno$cig instytucji finansowych nie tylko sprzyja
zrbwnowazonemu rozwojowi, ale takze zapewnia dlugoterminowe korzysci gospodarcze i
spoteczne, wzmacniajac odporno$¢ na kryzysy oraz zwigkszajac zaufanie klientow i

Inwestorow.

375 C. Flammer, Corporate Green Bonds, Journal of Financial Economics, vol. 142(2), 2021, s. 499-516. Autor
analizuje wplyw zielonych obligacji na polityki klimatyczne firm, ale pomija kontekst regulacyjny w
poszczegolnych krajach.

376 HSBC, Sustainable Finance Report, HSBC, Londyn 2021. Raport ten stanowi przeglad osiagnie¢ w
finansowaniu zrownowazonym, ale nie analizuje w petni skutkéw spolecznych projektéw finansowanych przez
bank.

377 A. Demirgiig-Kunt, L. Klapper, Financial Inclusion in the Global Findex Database, World Bank, Waszyngton
2013. Autorzy dostarczaja cennych danych o inkluzji finansowej, ale ich badanie pomija kwestie barier
kulturowych w korzystaniu z ustug finansowych.

378 Morgan Stanley Capital International (MSCI), The ESG Effect on Equity Valuation, MSCI, Nowy Jork 2020.
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2.6.4 Negatywne skutki dzialan bankow dla dobrobytu kraju

Kryzysy finansowe, takie jak globalny kryzys z 2008 roku, unaocznity, jak duzy wptyw
moga mie¢ banki na dobrobyt spoteczny i gospodarczy. Moze to by¢ wplyw zaréwno
pozytywny, jak i negatywny. W latach poprzedzajacych kryzys z 2008 roku banki, zwtaszcza
w Stanach Zjednoczonych, angazowaty si¢ w nadmierng ekspansje¢ kredytowg oraz ryzykowne
inwestycje, takie jak udzielanie kredytéw hipotecznych o niskiej jakosci (subprime), co w
polaczeniu z innowacyjnymi, lecz ryzykownymi instrumentami finansowymi, doprowadzito do

zatamania systemu finansowego37°.

Kryzysy finansowe maja dtugotrwale skutki spoteczne i gospodarcze. W wyniku kryzysu
7 2008 roku doszto do masowych zwolnien, a wiele osob utracito swoje oszczednosci, majatek
1 zrodla utrzymania. Bezrobocie w niektorych krajach, takich jak USA czy kraje strefy euro,
gwaltownie wzrosto, co doprowadzito do wzrostu poziomu ubodstwa oraz wykluczenia
spotecznego3’0. Kryzys spowodowat takze spadek inwestycji w kluczowe sektory, takie jak

edukacja i zdrowie, co negatywnie wptyneto na dostepnosé i jakos¢ ustug publicznych3s!,

Bankructwa instytucji finansowych oraz spadek aktywnosci gospodarczej wymusity na
rzadach wielu krajow interwencje w postaci kosztownych programow ratunkowych. W USA
program TARP (Troubled Asset Relief Program) pochlongt setki miliardow dolarow, a
podobne dziatania podjeto w Europie, co znacznie obcigzyto budzety panstwowe 1 zwigkszyto
zadluzenie publiczne?®2, Koszty spoteczne tych dziatan byly ogromne. Ograniczenie wydatkow

publicznych oraz cigcia budzetowe w kolejnych latach odbity si¢ na jako$ci zycia obywateli.

W odpowiedzi na kryzys z 2008 roku wprowadzono szereg reform regulacyjnych,
majacych na celu zwigkszenie stabilnosci sektora bankowego 1 ograniczenie ryzyka
systemowego. Przyktadem jest wprowadzenie regulacji Bazylea III, ktore naktadajg na banki

obowiazek utrzymywania wyzszych pozioméw kapitalu wilasnego oraz ptynnosci, co ma

379 C. M. Reinhart, K. S. Rogoff, dz. cyt.
380 J. E. Stiglitz, Freefall: America, Free Markets, and the Sinking of the World Economy, W. W. Norton &
Company, Nowy Jork 2010.

381 IMF, World Economic Outlook: Slowing Growth, Rising Risks, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
Waszyngton 2011.

382 Congressional Budget Office, Report on the Troubled Asset Relief Program, CBO, Waszyngton 2012. Raport
analizuje skuteczno$§¢ TARP, ale nie uwzglednia dhlugoterminowych skutkéw spotecznych zwigzanych z
interwencjami rzadu.
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chroni¢ przed kolejnymi kryzysami3®3. Ponadto, wzrosto znaczenie zasad ESG w zarzadzaniu
ryzykiem, co sklonito wiele instytucji finansowych do przyjecia bardziej zrownowazonego

podejscia w dziatalno$ci inwestycyjnej3s4.

Kryzysy finansowe stanowig przypomnienie o konieczno$ci odpowiedzialnego
zarzadzania ryzykiem przez banki oraz o znaczeniu regulacji majacych na celu ochrone
stabilno$ci gospodarki. Wdrazanie zasad ESG i przestrzeganie surowych regulacji finansowych
moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia ryzyka wystapienia kolejnych kryzysow oraz zapewnic

wieksza odpornos¢ gospodarki na przyszte wstrzasy.

Pomimo globalnych wysitkow na rzecz zwigkszenia inkluzji finansowej, miliony ludzi,
zwlaszcza osoby o niskich dochodach, mieszkancy obszarow wiejskich oraz osoby z grup
marginalizowanych, pozostaja poza zasiegiem formalnego systemu bankowego3s3.
Wykluczenie finansowe ogranicza mozliwos¢ korzystania z kredytow, oszczgdnosci,
ubezpieczen oraz innych ushug finansowych, co utrudnia tworzenie kapitatu, inwestowanie w
edukacje czy rozw6j matych przedsigbiorstw336. Brak dostgpu do ustug finansowych stawia te
grupy w niekorzystnej sytuacji, szczegdlnie w czasach kryzysow gospodarczych, kiedy

potrzebuja one wigkszego wsparcia finansowego.

Gléwnymi czynnikami wykluczenia finansowego sa m.in.: brak odpowiedniej
infrastruktury bankowej na terenach wiejskich, wysokie koszty prowadzenia kont bankowych
oraz niska wiedza finansowa spoleczenstwa3s’. Wiele oséb, zwlaszcza w krajach rozwijajacych
si¢, nie posiada dokumentéw tozsamosci wymaganych do otwarcia konta bankowego, co

dodatkowo utrudnia dostgp do ushug finansowych38. Innym problemem jest koncentracja

383 Bank for International Settlements, dz. cyt.

384 G. Serafeim, ESG and Financial Performance: Aggregated Evidence from More Than 2000 Empirical Studies,
Harvard Business School, Cambridge 2018.

385 F. Allen, A. Demirgiig-Kunt, L. Klapper, M. S. Martinez Peria, The Foundations of Financial Inclusion:
Understanding Ownership and Use of Formal Accounts, Bank Swiatowy, Waszyngton 2016.

386 A. Demirgiic-Kunt, L. Klapper, Measuring Financial Inclusion, Brookings Papers on Economic Activity,
Waszyngton 2013.

387 T. Beck, R. Levine, dz. cyt. Autorzy sugeruja, ze rozwoj finansowy moze redukowaé nierownosci.

388 World Bank, Global Findex Database: Measuring Financial Inclusion and the Fintech Revolution, Bank
Swiatowy, Waszyngton 2018.
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bankow na bardziej zamoznych klientach, ktérzy przynosza wigksze zyski, co prowadzi do

zaniedbania mniej rentownych grup spotecznych38?.

Wykluczenie finansowe ma powazne konsekwencje dla dobrobytu spolecznego i
gospodarczego. Osoby bez dostepu do formalnych ustug finansowych sg zmuszone korzystac¢
z nieformalnych zrodet finansowania, czesto o bardzo wysokim oprocentowaniu, co poglebia
ich zadluzenie i1 utrwala ubo6stwo3?0. Ograniczony dostep do kredytéw utrudnia rozwoj
przedsigbiorczosci, co hamuje wzrost gospodarczy i przyczynia si¢ do utrzymywania

wysokiego poziomu nierownosci spotecznych.

Banki odgrywaja kluczowa role w redukcji wykluczenia finansowego. Poprzez
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan, takich jak bankowo$¢ mobilna, mikrokredyty oraz
uproszczone procedury zaktadania kont, moga dotrze¢ do klientéw z grup wykluczonych.
Przyktadem sg inicjatywy mikrofinansowe w krajach rozwijajacych sie¢, ktore umozliwiaja
dostep do drobnych kredytéw osobom o niskich dochodach3®!. Banki moga rowniez
wspotpracowaé z rzadami i organizacjami pozarzadowymi w celu edukacji finansowej oraz

tworzenia regulacji sprzyjajacych inkluzji finansowe;.

2.6.5 Przyklady dzialan bankow na rzecz dobrobytu krajow

Wspolczesne banki, zaréwno na poziomie krajowym, jak 1 migdzynarodowym,
odgrywaja kluczowa rol¢ w realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable
Development Goals, SDG) okreslonych przez ONZ392. Wspieraja finansowanie projektow w
obszarach takich jak eliminacja uboOstwa, zréwnowazona energia, zdrowie, edukacja czy
infrastruktura. Poprzez swoje dziatania banki przyczyniaja si¢ do transformacji gospodarek, w

ktérych zrbwnowazony rozwdj jest postrzegany jako nadrzedny cel ekonomiczny i spoleczny.

389 R. Cull, T. Ehrbeck, N. Holle, dz.cyt.

390 J. Morduch, S. Rutherford, Microfinance: Analytical Issues for India, World Bank Research Paper,
Waszyngton 2003. Autorzy szczegoétowo opisujg mikrofinansowanie w Indiach.

391 M. Yunus, Banker to the Poor: Micro-Lending and the Battle Against World Poverty, PublicAffairs, Nowy
Jork 1999. Autor przedstawia mikrofinansowanie jako cudowne narzg¢dzie przeciw ubostwu.

392 J_ E. Stiglitz, A. Sen, J.-P. Fitoussi, Mismeasuring Our Lives: Why GDP Doesn’t Add Up, The New Press,
Nowy Jork 2010. Autorzy kwestionuja przydatnos¢ PKB jako wskaznika dobrobytu.
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Banki komercyjne coraz cze$ciej angazuja si¢ w finansowanie projektow z zakresu
odnawialnych zrédetl energii, zrownowazonego rolnictwa czy efektywnos$ci energetycznej3?.
Wiele instytucji finansowych wprowadza produkty bankowe, takie jak zielone obligacje czy
kredyty ekologiczne, ktore umozliwiajg finansowanie inicjatyw majacych na celu redukcje
emisji gazow cieplarnianych i poprawe¢ stanu $rodowiska naturalnego3®4. Przykladem jest
program zielonych obligacji Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktory wspiera inwestycje

w energi¢ odnawialng i ochrong klimatu39s.

Banki centralne odgrywaja istotng rol¢ w zapewnianiu stabilno$ci makroekonomicznej,
co jest niezbednym warunkiem zréwnowazonego rozwoju. Regulujac poziom stop
procentowych, nadzorujac inflacj¢ oraz zarzadzajac rezerwami walutowymi, banki centralne
wspierajg stabilne warunki do wzrostu gospodarczego3¢. Coraz czgséciej banki centralne biorg
pod uwage ryzyka zwigzane ze zmianami klimatycznymi, co znajduje odzwierciedlenie w

politykach pieni¢znych oraz strategiach zarzadzania ryzykiem systemowym?3?7.

Bank Swiatowy, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy oraz inne instytucje
mig¢dzynarodowe maja na celu wspieranie krajow rozwijajacych si¢ poprzez finansowanie
projektow rozwojowych, udzielanie pozyczek preferencyjnych oraz doradztwo techniczne. Na

przyktad Bank Swiatowy finansuje programy majace na celu poprawe dostepu do edukacji,

393 0. Weber, The Financial Sector’s Impact on Sustainable Development, Journal of Sustainable Finance &
Investment, Londyn 2016, s. 70-86.

394 S Kidney, P. Oliver, Green Bonds: Mobilising the Debt Capital Markets for a Low-Carbon Transition,
OECD/CBI 2016.

395 European Investment Bank, EIB Climate Strategy, EIB Climate Bank Roadmap 2021-2025, Luksemburg 2021.
Strategia klimatyczna Europejskiego Banku Inwestycyjnego wyznacza ambitne cele klimatyczne.

396 B, S. Bernanke, dz. cyt., s. 7-38.

397 E. Campiglio, Beyond Carbon Pricing: The Role of Banking and Monetary Policy in Financing the Transition
to a Low-Carbon Economy, Ecological Economics, vol. 121, Amsterdam 2016, s. 220-230. Autor proponuje
alternatywy dla tradycyjnego ustalania cen emisji w konteks$cie finansowania transformacji w kierunku gospodarki
niskoweglowej. Argumentuje, ze cho¢ ceny emisji dwutlenku wegla (np. poprzez systemy handlu emisjami czy
podatki weglowe) sg kluczowe dla zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych, to nie sg one wystarczajace do
osiggniecia celow zwigzanych z klimatem. Zamiast tego, autor proponuje aktywniejszg rolg sektora bankowego i
polityki monetarnej, ktore mogg wspiera¢ inwestycje w zielong infrastrukture i technologie niskoweglowe,
przyczyniajac si¢ do stworzenia warunkow sprzyjajacych dlugoterminowym zmianom systemowym. Autor
zauwaza, ze alternatywa moze by¢ stosowanie tzw. "zielonych obligacji", reformowanie polityki bankow
centralnych w kierunku preferencji dla zielonych inwestycji oraz promowanie polityk monetarnych, ktore obnizaja
koszty finansowania dziatan zwiazanych z klimatem.
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zdrowia oraz infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, co bezposrednio przyczynia si¢ do poprawy

jakosci zycia ludnosci w krajach rozwijajacych sig398.

Mimo wielu inicjatyw, banki stoja przed szeregiem wyzwan zwigzanych z zapewnieniem
inkluzji finansowej, minimalizacja ryzyk srodowiskowych oraz wspieraniem zréwnowazonego
rozwoju w dtugim okresie. Istotnym wyzwaniem pozostaje potrzeba zapewnienia odpowiedniej
rownowagi miedzy rentownoscig dzialalnosci bankowej a realizacja celéw spotecznych i
srodowiskowych. W przysztosci kluczowe bgdzie zaciesnienie wspotpracy miedzy bankami,
rzadami oraz organizacjami mi¢dzynarodowymi w celu skuteczniejszego wdrazania polityk

ESG i finansowania zrownowazonego rozwoju.

Banki centralne odgrywaja nieoceniong rol¢ w tagodzeniu skutkow kryzysow
finansowych poprzez aktywne interwencje na rynkach finansowych oraz stosowanie
niestandardowych narzedzi polityki monetarnej. Jednym z kluczowych instrumentow jest
luzowanie ilo$ciowe (quantitative easing, QE), ktore zostalo szeroko zastosowane przez
Europejski Bank Centralny (EBC) oraz Rezerwe Federalng (Fed) w odpowiedzi na globalny
kryzys finansowy w 2008 roku i pandemi¢ COVID-19. QE polega na masowym skupie
obligacji rzadowych i innych aktywow finansowych w celu zwigkszenia podazy pieniadza i
obnizenia kosztow kredytowania3?®. Luzowanie iloSciowe przyczynito si¢ do obnizenia stop
procentowych, co zwiekszylo dostepnos¢ kredytow dla przedsigbiorstw 1 gospodarstw
domowych, a tym samym stymulowalo konsumpcje oraz inwestycje*®. W rezultacie
gospodarki: europejska i amerykanska mogly szybciej wyjs¢ z recesji 1 unikng¢ dlugotrwatej

stagnacji gospodarcze;.

398 World Bank Group, Maximizing Finance for Development, Waszyngton 2018. Raport opublikowany przez
Grupe Banku Swiatowego podkresla znaczenie mobilizacji finansowania prywatnego w celu wspierania
zrdwnowazonego rozwoju, szczegdlnie w krajach rozwijajacych sie. Bank Swiatowy promuje podejscie, ktore
integruje publiczne i prywatne zrodla finansowania, w tym poprzez partnerstwa publiczno-prywatne (PPP). Raport
wskazuje, ze publiczne $rodki, cho¢ istotne, nie wystarczaja do realizacji ambitnych celow rozwojowych, takich
jak walka z ubdstwem, zmiany klimatyczne czy rozwoj infrastruktury. Z tego wzgledu, niezbedne jest przyciaganie
kapitalu prywatnego oraz zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego poprzez odpowiednie regulacje i polityki. Glowne
rekomendacje raportu obejmuja rozwdj instrumentéw finansowych, ktére pozwalajg zmniejszy¢ ryzyko i
zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ inwestycji, jak rowniez dostosowanie polityk do celow zrdéwnowazonego rozwoju. Grupa
Banku Swiatowego wzywa réwniez do budowania zdolnosci instytucjonalnych w krajach rozwijajacych sie, aby
mogly one skutecznie wykorzystywa¢ takie modele finansowe. Pomimo, ze PPP moga przyczyni¢ si¢ do
efektywnego alokowania zasobow, raport rowniez podkresla, Zze ich sukces zalezy od odpowiednich regulacji,
transparentnosci i efektywnosci w zarzadzaniu projektami.

399 B. S. Bernanke, dz. cyt., s. 85-106.

400 M. Draghi, Unconventional Monetary Policy Measures in the Euro Area, Speech at the European Banking
Congress, Frankfurt 2014.
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Utrzymanie stabilno$ci cen jest jednym z kluczowych celow bankéw centralnych,
poniewaz stabilna inflacja pozwala na dlugoterminowe planowanie gospodarcze, zarowno
przez przedsiebiorstwa, jak i konsumentdéw. Europejski Bank Centralny, ustalajac cel inflacyjny
na poziomie bliskim, lecz nieco ponizej 2%, dazy do zapewnienia réwnowagi mig¢dzy
zapobieganiem deflacji a unikaniem nadmiernej inflacji40l. Stabilno$¢ cen pozwala na
utrzymanie sity nabywczej pienigdza, co ma bezposredni wptyw na jakos$¢ zycia obywateli oraz

stabilno$¢ gospodarki.

Wspoiczesne banki centralne, w tym EBC 1 Fed, coraz czg$ciej zwracajg uwage na ryzyka
zwigzane z kryzysami klimatycznymi oraz cyberbezpieczenstwem, co prowadzi do
rozszerzenia ich tradycyjnego mandatu. Coraz wigkszg role odgrywa réwniez kwestia tzw.
zielonej polityki pienigznej, ktéra wspiera finansowanie projektow przyjaznych dla
srodowiska*02. W przysztosci kluczowe bedzie opracowanie zrownowazonych strategii, ktore
pozwola na skuteczne zarzadzanie zarowno tradycyjnymi kryzysami finansowymi, jak i

nowymi wyzwaniami, takimi jak zmiany klimatyczne czy globalna digitalizacja gospodarki.

Bank Swiatowy odgrywa kluczowa role w globalnych wysitkach na rzecz eliminacji
ubOstwa oraz promowania zrownowazonego rozwoju. Dzigki programowi International
Development Association (IDA) instytucja ta dostarcza preferencyjne kredyty i1 dotacje krajom
o najnizszych dochodach, co umozliwia im rozwdj infrastruktury krytycznej, takiej jak drogi,
szpitale 1 szkoty403. IDA wspiera takze reformy polityczne i instytucjonalne, ktore maja na celu

zwigkszenie efektywnosci rzadzenia 1 poprawe warunkow zycia obywateli.

401 European Central Bank, Monetary Policy Strategy, EBC, Frankfurt 2021.

402 B, Campiglio, Beyond Carbon Pricing: The Role of Central Banks in Climate Mitigation, Ecological
Economics, vol. 121, Amsterdam 2016, s. 220-230.

403 World Bank, IDA: Driving Development in the Poorest Countries, Bank Swiatowy, Waszyngton 2022. Raport
przedstawia sukcesy Migdzynarodowej Agencji Rozwoju w walce z ubdstwem i promowaniu rozwoju
gospodarczego w najbiedniejszych krajach §wiata. IDA (International Development Association), b¢daca czescia
Banku Swiatowego, koncentruje si¢ na udzielaniu preferencyjnych pozyczek oraz dotacji dla panstw, ktore
borykaja si¢ z powaznymi wyzwaniami rozwojowymi. Raport podkresla znaczace osiagnigcia IDA, takie jak
poprawa dostgpu do edukacji, opieki zdrowotnej, infrastruktury oraz wzrost wskaznikéw rozwoju w wielu krajach
beneficjentach. IDA odegrata kluczowa rolg w stabilizowaniu gospodarek i w redukcji ubostwa, umozliwiajac
wdrozenie ambitnych programéw rozwojowych, ktére w innych warunkach nie bylyby mozliwe do sfinansowania.
Pomimo tych sukceséw, raport zwraca uwage na wyzwania zwigzane z osigganiem trwatych rezultatéw,
szczegblnie w niektérych krajach beneficjentach. Pomimo duzych nakladéw finansowych i wsparcia
technicznego, w wielu krajach wciaz wystepuja problemy z utrzymaniem dtugofalowych efektow rozwojowych.
Prowadzi do tego brak odpowiednich mechanizméw monitorowania i oceny skutecznos$ci dziatan, a takze
problemy z instytucjonalng zdolnoscig niektoérych panstw do wdrazania reform. Ponadto, niektére panstwa
borykaja si¢ z niestabilnoscia polityczna, korupcja oraz zbyt mata efektywnoscia administracyjna, co hamuje
trwaly rozwoj. Raport podkresla rowniez konieczno$¢ dostosowania programow wsparcia do zmieniajacych si¢
globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne, migracje czy kryzysy zdrowotne, ktore maja wpltyw na
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Jednym z filaréw dziatan Banku Swiatowego jest inwestowanie w kapitat ludzki. Srodki
finansowe przeznaczane s na popraw¢ dostepu do edukacji, zdrowia oraz wzmocnienie opieki
spolecznej, co przyczynia si¢ do zmniejszenia nieroOwnosci spotecznych 1 wzrostu
produktywnosci gospodarki404. Projekty wspierane przez Bank Swiatowy w zakresie edukacji
obejmuja budowe szkol, szkolenia nauczycieli oraz programy stypendialne dla dzieci z ubogich
rodzin. W sektorze zdrowia Bank Swiatowy finansuje rozwdj systeméw opieki zdrowotnej, co
skutkuje lepszym dostgpem do ustug medycznych, zwtaszcza na obszarach wiejskich 1 w

regionach dotknigtych ubostwem405,

W obliczu wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, Bank Swiatowy angazuje
sic w finansowanie projektow proekologicznych. Srodki te s3 przeznaczane na rozwdj energii
odnawialnej, takich jak elektrownie stoneczne i wiatrowe, a takze na ochron¢ zasobdéw
wodnych 1 bioréznorodnosci*®. Inwestycje w zielone technologie nie tylko wspierajg walke z
globalnym ociepleniem, ale roéwniez tworza nowe miejsca pracy 1 promujg zrGwnowazony
rozwoj gospodarczy. W latach 20202025 Bank Swiatowy zobowigzat sie przeznaczyé 35%

swoich srodkéw na projekty klimatyczne, co jest zgodne z celami Porozumienia Paryskiego07.

Bank Swiatowy dziata w $cistej wspotpracy z innymi instytucjami miedzynarodowymi,
rzadami pafnstw oraz organizacjami pozarzadowymi, aby wspiera¢ globalne cele
zrbwnowazonego rozwoju. Dzigki temu mozliwe jest skoordynowane dzialanie na rzecz
redukcji ubostwa, ochrony $rodowiska 1 budowy trwatego dobrobytu. W przysztosci Bank
Swiatowy planuje dalsze wzmacnianie swojego zaangazowania w projekty proekologiczne oraz
cyfrowa transformacj¢ krajow rozwijajacych si¢, co ma kluczowe znaczenie dla ich

dtugoterminowego rozwoju 1 stabilnosci.

rozwoj najbiedniejszych panstw. Bank Swiatowy uznaje potrzebe wigkszego zaangazowania sektora prywatnego
oraz wspolpracy z innymi mi¢dzynarodowymi instytucjami w celu poprawy trwatosci projektow.

404 R, Gatti, A. Kraay, J. Rigolini, Human Capital Project, Bank Swiatowy, Waszyngton 2018. Projekt ktadzie
nacisk na rozwdj kapitalu ludzkiego, ale pomija zréznicowanie regionalne i potrzeby lokalnych spolecznosci.

405 A Wagstaff, M. Claeson, The Millennium Development Goals for Health: Rising to the Challenges, Bank
Swiatowy, Waszyngton 2004.

406 World Bank, Climate Change Action Plan 2021-2025, Bank Swiatowy, Waszyngton 2021. Plan Banku
Swiatowego jest ambitny w zalozeniach, ale brak szczegdlowych harmonogramow jego wdrozenia budzi
sceptycyzm.

407 paris Agreement, United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC), United Nations,
Paris 2015.
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Wilaczenie finansowe (financial inclusion) odgrywa fundamentalng role w redukcji
nierdwnosci spotecznych i gospodarczych. Dostep do ustug finansowych, takich jak konta
bankowe, systemy ptatnosci czy kredyty, umozliwia osobom wykluczonym finansowo
uczestnictwo w zyciu gospodarczym, co przyczynia si¢ do poprawy ich warunkéw zycia i
stabilizacji dochodow4%8. Badania pokazuja, ze wysoki poziom inkluzji finansowej jest
skorelowany z wigkszym wzrostem gospodarczym, poniewaz umozliwia zwigkszenie

inwestycji, konsumpcji oraz rozwoj mikroprzedsigbiorstw409,

Banki komercyjne odgrywaja kluczowa role w procesie inkluzji finansowej, zwlaszcza
poprzez wdrazanie nowoczesnych technologii cyfrowych. Rozwdj bankowo$ci mobilnej,
ptatnosci zblizeniowych oraz platform fintech umozliwia dostep do ustug finansowych nawet

w najbardziej oddalonych obszarach, gdzie tradycyjne oddziaty bankowe sg nicosiggalne+10.

Edukacja finansowa jest kluczowym elementem w procesie wlaczenia finansowego.
Banki prowadza na szeroka skal¢ edukacje swoich pracownikow, klientow, dostawcow u
partneréw biznesowych. Przykladowo Grupa ING, poprzez swoja inicjatywe Financial
Empowerment, realizuje programy edukacyjne, ktore maja na celu zwigkszenie §wiadomosci
finansowej wsréd mtodziezy, seniorow oraz o0sob z grup defaworyzowanych. Programy te
obejmujg warsztaty z zarzadzania budzetem domowym, podstaw oszczedzania oraz
odpowiedzialnego korzystania z kredytow#!l. Podobne inicjatywy realizowane sa takze przez
inne instytucje finansowe, ktoére w ramach swoich strategii CSR i ESG, wspieraja rozwoj

edukacji finansowej i cyfrowe;.

Wiaczenie finansowe przyczynia si¢ do redukcji ubdstwa, wzrostu przedsigbiorczosci
oraz zwigkszenia stabilno$ci gospodarstw domowych. Osoby, ktore uzyskaly dostep do
podstawowych uslug finansowych, moga korzysta¢ z kredytdow na rozwdj dzialalnosci
gospodarczej, co zwigksza ich dochody i1 zmniejsza podatnos¢ na wstrzasy ekonomiczne4!2. W

perspektywie makroekonomicznej inkluzja finansowa wptywa na wzrost produktywnos$ci oraz

408 A. Demirgii¢-Kunt, L. Klapper, D. Singer, S. Ansar, J. Hess, The Global Findex Database 2017: Measuring
Financial Inclusion and the Fintech Revolution, Bank Swiatowy, Waszyngton 2018.

409 T, Beck, A. Demirgiig-Kunt, R. Levine, dz. cyt., 23-49.

410 T. Suri, W. Jack, The Long-Run Poverty and Gender Impacts of Mobile Money, Science, vol. 354, nr 6317,
Waszyngton 2016, s. 1288-1292.

411 ING Group, Financial Empowerment: ING’s Approach to Financial Education, ING, Amsterdam 2020.

412 D, Karlan, J. Zinman, Expanding Credit Access: Using Randomized Supply Decisions to Estimate the Impacts,
Review of Financial Studies, vol. 23, nr 1, Oksford 2010, s. 433-464.
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zmniejszenie nierdwnosci dochodowych, co sprzyja bardziej zrownowazonemu rozwojowi

gospodarczemu.

Inwestycje w infrastruktur¢ oraz innowacje stanowig fundamenty zroOwnowazonego
rozwoju gospodarczego i spotecznego. Banki, zarowno komercyjne, jak i rozwoju, odgrywaja
kluczowa role¢ w finansowaniu projektow infrastrukturalnych oraz wspieraniu startupow

technologicznych, co przektada si¢ na dtugoterminowy wzrost dobrobytu spoteczenstwa.

Rozwoj infrastruktury, obejmujacy budowe drég, mostow, szpitali czy szkol, przyczynia
si¢ do poprawy jako$ci zycia obywateli oraz zwigkszenia produktywnos$ci gospodarki.
Europejski Bank Inwestycyjny od lat angazuje si¢ w finansowanie projektow
infrastrukturalnych, wspierajac zaréwno kraje cztonkowskie Unii Europejskiej, jak 1 panstwa
rozwijajace sie. W 2019 roku EBI przeznaczyt ponad 20 miliardéw euro na finansowanie
projektéw transportowych, energetycznych i wodnych, co wptyneto na poprawe dostepnosci

ustug publicznych oraz stworzenie tysigcy miejsc pracy*!3.

Z kolei banki komercyjne, wspoétpracujac z instytucjami rzadowymi oraz sektorem
prywatnym, uczestnicza w finansowaniu publiczno-prywatnych projektow infrastrukturalnych,
co umozliwia realizacje kosztownych inwestycji przy zachowaniu rownowagi budzetowe;.
Takie podej$cie pozwala na efektywne wykorzystanie kapitalu prywatnego oraz poprawe

efektywnosci zarzadzania projektami infrastrukturalnymi4!4.

Ponadto, wiele bankdw angazuje si¢ w programy wspierajagce innowacje spoteczne,
finansujac projekty zwigzane z edukacja, opieka zdrowotng czy ochrong $srodowiska. Takie
inwestycje nie tylko przynosza zyski finansowe, ale réwniez przyczyniaja si¢ do poprawy

jako$ci zycia spotecznosci lokalnych?15.

Sektor bankowy, poprzez finansowanie inwestycji w infrastruktur¢ i innowacje, ma
bezposredni wplyw na wzrost gospodarczy oraz dobrobyt spoteczny. Projekty infrastrukturalne

generuja miejsca pracy zarowno w fazie budowy, jak i w fazie eksploatacji, natomiast

413 Europejski Bank Inwestycyjny, Annual Report 2019, Europejski Bank Inwestycyijny, Luksemburg 2019.

414 OECD, The role of banks, equity markets and institutional investors in long-term financing for growth and
development, OECD Report for G20, Paryz 2013/14.

415 ING Group, dz. cyt., s. 8-25.
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finansowanie innowacji prowadzi do tworzenia nowych produktéow i technologii, ktére

zwigkszajg konkurencyjnos$¢ gospodarki41®.

Banki, wspierajac zrbwnowazone inwestycje, odgrywaja wazng role¢ w osigganiu celow
zrbwnowazonego rozwoju wyznaczonych przez ONZ. Finansowanie projektéw ekologicznych,
takich jak odnawialne zrodta energii czy zrownowazona infrastruktura, przyczynia si¢ do

redukcji emisji gazow cieplarnianych oraz ochrony zasobdéw naturalnych#17.

W obliczu kryzysu klimatycznego banki odgrywaja kluczowa role w finansowaniu
transformacji energetycznej, co staje si¢ nieodlagcznym elementem dzialan na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Odejscie od paliw kopalnych oraz rozw6j odnawialnych Zrodet
energii, takich jak energia stloneczna, wiatrowa czy wodna, to priorytety polityk klimatycznych
wielu panstw. Banki przyczyniajg si¢ do realizacji tych celéw oferujac zielone kredyty (Green
Loans) oraz zielone obligacje (Green Bonds), ktére zapewniajg finansowanie dla projektow

proekologicznych, w tym tych zmniejszajacych emisje gazow cieplarnianych.

Bank Swiatowy oraz Europejski Bank Inwestycyjny wdrazaja liczne programy wsparcia
inwestycji w energi¢ odnawialng, co przyczynia si¢ do zmniejszenia zaleznosci od paliw
kopalnych. Finansowanie projektow takich jak budowa elektrowni stonecznych czy farm
wiatrowych odgrywa kluczowa role¢ w transformacji przemystowej. Na przyktad program EBI
zwigzany z modernizacja infrastruktury przemystowej pozwala przedsigbiorstwom na
wdrazanie bardziej energooszczednych technologii, ktére zmniejszaja zuzycie energii i

ograniczajg emisj¢ dwutlenku wegla*!8,

Banki wspieraja réwniez rozwoj elektromobilno$ci, finansujac produkcje pojazdow
elektrycznych oraz budowe niezbednej infrastruktury tadowania, co jest kluczowym aspektem
osiggnigcia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Inicjatywy te maja nie tylko pozytywny
wpltyw na $Srodowisko, ale takze na gospodarke, tworzac nowe miejsca pracy w sektorze
zielonych technologii 1 przyczyniajac si¢ do wzrostu konkurencyjnosci gospodarek

krajowych#19.

416 C. Calderon, L. Servén, dz. cyt., s. 30-32.
417 World Bank, dz. cyt., s. 75-100.

418 European Investment Bank, Annual Report on Climate Action, Europejski Bank Inwestycyjny, Luksemburg
2021, s. 45-47.

419 Q. Clarke, Electric Mobility and Climate Neutrality: A Financial Perspective, Routledge, Londyn 2020, s. 78—
80.
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Podsumowujac, dzialania bankoéw na rzecz dobrobytu narodow stanowig istotny element
globalnej strategii zrownowazonego rozwoju, obejmujac réznorodne inicjatywy finansowe,
edukacyjne 1 Srodowiskowe. Banki centralne odgrywaja kluczowag rol¢ w stabilizacji
gospodarki, poprzez regulacje stop procentowych i zapewnienie ptynnosci na rynku
finansowym. Banki komercyjne, dzigki elastycznym instrumentom finansowym, umozliwiaja
przedsiebiorstwom rozwdj i zwickszaja dostgp do kredytdw, co bezposrednio wptywa na
wzrost gospodarczy i tworzenie nowych miejsc pracy#20. Z kolei instytucje migdzynarodowe,
takie jak Bank Swiatowy, prowadza programy majace na celu redukcje ubdstwa i wspieranie
krajow rozwijajacych sie poprzez preferencyjne kredyty oraz inwestycje w infrastrukturg
spoteczna*?!. Przyktadem jest program IDA (International Development Association), ktory
finansuje budowe szkot, szpitali 1 infrastruktury drogowej, przyczyniajac si¢ do poprawy
jako$ci zycia w najbiedniejszych regionach $wiata*?2. Wspotpraca sektora bankowego z
wladzami publicznymi oraz prywatnymi przedsigbiorstwami jest kluczowa dla realizacji
Agendy 2030 ONZ (Agenda 2030 na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju to przyjety przez
Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych w 2015 roku globalny plan dziatania na rzecz ludzi,
planety 1 dobrobytu, zawiera 17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable Development
Goals — SDGs) oraz 169 powiagzanych z nimi zadan, ktore majg zostac osiagniete do 2030 roku),
a jej efektem jest zrownowazony rozwdj, ktory przynosi korzysci zarowno gospodarcze, jak i
spoteczne*?3. Banki stajg si¢ katalizatorami zmian, wspierajac nie tylko wzrost gospodarczy,
ale takze walke z nierdwnoS$ciami oraz ochrong §rodowiska, co potwierdzaja liczne badania 1

raporty migdzynarodowe.

420 D, Karlan, J. Zinman, dz. cyt., s. 433—464.

421 World Bank, Annual Report 2022, Bank Swiatowy, Waszyngton 2022, s. 56—58.

422 A. Deaton, Development and Poverty: The Role of International Institutions, Princeton University Press,
Princeton 2015, s. 89-92. Autor kwestionuje efektywnos¢ dziatan instytucji migdzynarodowych.

423 United Nations, The Sustainable Development Goals Report 2019, United Nations, New York 2019. Dokument
ten przedstawia ramy dziatan na rzecz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ UNDP, Sustainable
Development Goals Report: A Framework for Action, Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju, Genewa
2019, s. 29-31. Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju przedstawia ramy dziatan na rzecz celow
zroéwnowazonego rozwoju ONZ.
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2.7  Wskazniki i narzedzia pomiaru wplywu ESG - ujecie
bankowe

W niniejszej pracy traktujemy ESG jako zestaw narzgdzi, ktoére — stosowane przez banki
— moga (Hs—H~) modyfikowac¢ alokacje¢ kapitalu oraz cen¢ ryzyka, a przez to wptywac na
produktywnos¢, odpornosc¢ i spdjnos¢ spoteczng gospodarki. Kluczowe znaczenie ma tu Scope
3 (emisje finansowane), ktory odzwierciedla realny, portfelowy wptyw bankéw na profil
emisyjny gospodarki. Tym samym wskazniki i standardy (GRI/ESRS, SASB, TCFD, GHG
Protocol), cho¢ powstaty jako ramy raportowe, w praktyce petnig funkcje dzwigni polityk
kredytowych i inwestycyjnych. W dalszej czesci rozdziatu odwotujemy si¢ przede wszystkim
do wynikéw wywiadéw (R1-R12) oraz praktyk bankéw (m.in. zielone kredyty, Taksonomia
UE, polityki sektorowe), a szczegdtowe nastepniec omoéwimy standardy raportowania ESG

stosowane przez banki 1 ich klientow.

Czy —1 w jakim zakresie — banki, stosujac narzedzia ESG, realnie wplywaja na dobrobyt
gospodarczy 1 spoteczny kraju? W niniejszym podrozdziale traktujemy wskazniki ESG nie jako
cel sam w sobie, lecz jako instrument identyfikacji i sterowania alokacjg kapitalu (zwlaszcza w
obszarach transformacji energetycznej, inkluzji finansowe;j i fadu korporacyjnego), ktére moga
przektadac si¢ na wzrost produktywnosci, odpornos¢ gospodarki 1 sp6jnos¢ spoteczng. Analiza
faczy ramy literaturowe (GRI/ESRS, SASB, TCFD, GHG Protocol) z empirycznymi
wnioskami z wywiadow (R1-R12) oraz praktyka bankow (zielone kredyty, polityki sektorowe,

ocena emisji finansowanych — Scope 3).

Dlaczego ,Scope 3 (financed emissions)” ma znaczenie dla dobrobytu?
W sektorze finansowym Zakres 3 (GHG Protocol) obejmuje emisje finansowane portfelem
kredytow 1 inwestycji. Decyzje kredytowe bankéw zmieniajg strukture gospodarki: obnizaja
koszt kapitatu dla inwestycji niskoemisyjnych (OZE, efektywno$¢), a podnosza dla aktywow

wysokoemisyjnych (stranded assets).
Te decyzje wptywaja na:
1. koszty energii i konkurencyjnos¢ firm,
2. ryzyko makro (szoki cenowe),
3. jakos¢ zycia (zdrowie, czyste srodowisko).

Dlatego Scope 3 jest bezposrednim kanatem przetozenia polityk bankéw na dobrobyt.
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Wspotczesne instytucje finansowe odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, a ich dziatalnos$¢ w coraz wigkszym stopniu podlega
ocenie przez pryzmat wskaznikow ESG (Environmental, Social, Governance). Koncepcja ESG
stala si¢ integralnym elementem oceny wptywu bankéw na gospodarke i spoteczenstwo, a takze

narzedziem pomiaru ich wktadu w budowanie dlugofalowego dobrobytu kraju+24

ESG obejmuje trzy wzajemnie powigzane obszary: srodowisko, spoteczenstwo oraz tad
korporacyjny, ktore razem dostarczajg wielowymiarowego obrazu odpowiedzialnos$ci instytucji
finansowych wobec interesariuszy. W kontek$cie bankowosci, pomiar wplywu ESG ma
szczegblne znaczenie, poniewaz odzwierciedla, w jakim stopniu sektor bankowy przyczynia
si¢ do finansowania transformacji energetycznej, inkluzji finansowej, réwnych szans,

przejrzystosci zarzadzania 1 stabilno$ci gospodarczej+2.

Jednym z najczg$ciej wykorzystywanych narzedzi sa wytyczne Global Reporting
Initiative (GRI), ktore obejmuja szczegdlowe wskazniki dotyczace raportowania kwestii
srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych#26. W przypadku bankéw wskazniki te odnosza
si¢ m.in. do emisji gazow cieplarnianych w dzialalno$ci operacyjnej, finansowania projektow
niskoemisyjnych, r6znorodnosci zatrudnienia, relacji z klientami oraz przejrzystosci procesoOw

decyzyjnych#?7.

Komplementarnym standardem jest Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
ktory definiuje kluczowe kwestie ESG dla poszczegdlnych sektoréw gospodarki, w tym sektora
finansowego*?8. SASB koncentruje si¢ na aspektach istotnych z punktu widzenia inwestorow i
stabilno$ci finansowej, takich jak zarzadzanie ryzykiem klimatycznym, finansowanie

dziatalno$ci wysokoweglowej czy polityka kredytowa wobec branz strategicznych. Dzigki

424 J_ Elkington, Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business, Oxford 1997, s. 45-60.

425 OECD, Measuring the Impacts of Sustainable Finance: Towards a Harmonised Framework, Paris 2022, s. 12—
18.

426 Global Reporting Initiative, GRI Standards 2021: Universal Standards, Amsterdam 2021, s. 7-15.

427 European Banking Authority, Report on Environmental, Social and Governance Risks Management and
Supervision, Paris 2021, s. 22-31.

428 Sustainability Accounting Standards Board, SASB Standards: Financials Sector Standards, San Francisco
2018, s. 9-14.
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temu banki moga lepiej komunikowaé, w jaki sposob ich decyzje wplywaja na wzrost

gospodarczy i dobrobyt spoteczny+29.

Istotng role odgrywaja réwniez agencje ratingowe ESG, takie jak MSCI ESG Ratings czy
Sustainalytics, ktore opracowuja kompleksowe oceny instytucji finansowych na podstawie
danych ilo$ciowych i jakosciowych#30. Oceny te uwzgledniaja m.in. zgodno$¢ dziatalnosci z
regulacjami klimatycznymi, poziom finansowania zielonych inwestycji, transparentnos$¢

zarzadzania i wdrazanie zasad odpowiedzialnego tadu korporacyjnego*3!.

Wskazniki ESG w bankowosci petlnia zatem podwojng funkcje: z jednej strony sa
narzedziem zarzadzania ryzykiem reputacyjnym, srodowiskowym 1 spotecznym, z drugiej —
stanowig miar¢ wplywu sektora bankowego na budowanie dobrobytu i odpornosci gospodarki.
Przejrzysto$¢ raportowania oraz stosowanie uznanych standardow, takich jak GRI czy SASB,
zwigkszaja zaufanie inwestorow, klientéw i regulatorow, a jednocze$nie umozliwiaja

monitorowanie postgpow w realizacji celow zréwnowazonego rozwoju (SDGs)*32.

W kontekscie niniejszej rozprawy wskazniki ESG stanowig wigc nie tylko narzedzie
oceny odpowiedzialno$ci instytucji finansowych, lecz takze miernik ich realnego wktadu w
budowanie dobrobytu kraju poprzez zréwnowazony rozwoj gospodarczy, spoteczny i

srodowiskowy433.

2.7.1 Wprowadzenie do wskaznikow ESG

Wazrost zainteresowania tematyka zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialno$ci
spotecznej doprowadzit do potrzeby stworzenia wskaznikdw, ktore pozwalaja na oceng wplywu
przedsigbiorstw na srodowisko, spoleczenstwo i tad korporacyjny. Wskazniki ESG staty si¢

niezbedne dla inwestorow, regulatoroOw oraz innych interesariuszy do oceny ryzyka i

429 S. Kotsantonis, C. Pinney, G. Serafeim, ESG Integration in Investment Management: Myths and Realities,
,Journal of Applied Corporate Finance”, vol. 29(2), New York 2017, s. 10—16.

430 MSCI Inc., MSCI ESG Ratings Methodology, New York 2023, s. 4-11.

431 Sustainalytics, ESG Risk Ratings Methodology: Measuring Exposure and Management, Amsterdam 2022, s.
5-13.

432 United Nations Environment Programme Finance Initiative (UNEP FI), Principles for Responsible Banking:
Progress Report 2023, Geneva 2023, s. 18-25.

433 World Bank, Greening the Financial Sector: Mobilizing Sustainable Finance for Development, Washington,
D.C. 2022, s. 30-36.
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potencjalnych korzys$ci zwigzanych z inwestycjami w spotki zorientowane na dtugofalowy

rozwo;j+34,

Przyktadem waznych wskaznikow $rodowiskowych sg dane dotyczace emisji gazow
cieplarnianych, zuzycia wody oraz odpadow generowanych przez przedsiebiorstwo. Wskazniki
spoteczne obejmuja kwestie zwigzane z prawami pracowniczymi, réznorodnoscig i
inkluzywno$cig w miejscu pracy, a takze relacjami ze spotecznos$ciami lokalnymi. Z kolei
wskazniki fadu korporacyjnego koncentruja si¢ na strukturze zarzadu, przejrzystosci dziatan i

praktykach antykorupcyjnych.

Liczne badania sugeruja, ze przedsiebiorstwa, ktore dobrze wypadaja w analizach ESG,
moga charakteryzowac si¢ lepsza stabilnoscig finansowg i osiagaja lepsze wyniki w dtugim
okresie. Jak wskazuja Friede, Busch i Bassen, istnieje korelacja miedzy wysokimi wynikami
ESG a lepsza rentowno$cig przedsigbiorstw35. Z kolei Eccles, loannou i Serafeim podkreslaja,
ze przedsiebiorstwa koncentrujgce si¢ na zrownowazonym rozwoju sg bardziej odporne na

kryzysy finansowe oraz przyciagaja dlugoterminowych inwestorow+36.

Warto zaznaczy¢, ze ocena ESG staje si¢ coraz bardziej znormalizowana dzigki
migdzynarodowym standardom, takim jak GRI oraz SASB, co ulatwia poréwnywanie
przedsiebiorstw 1 zwigksza transparentno$¢ ich dziatan. Dzigki temu mozliwe jest nie tylko
lepsze zarzadzanie ryzykiem, ale takze identyfikacja nowych mozliwosci biznesowych

zwigzanych z transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjne;.

Wskazniki $rodowiskowe obejmuja dziatania przedsigbiorstw zwigzane z ochrong
srodowiska, zarzadzaniem zasobami naturalnymi i minimalizacja negatywnego wptywu na
ekosystemy. Przyktady kluczowych wskaznikow to emisje gazow cieplarnianych, zuzycie

energii, woda, generowanie odpaddéw oraz zarzadzanie zasobami naturalnymi43’.

Protokot GHG (Greenhouse Gas Protocol) jest jednym z najwazniejszych narzedzi

szeroko stosowanych w pomiarze wskaznikow $rodowiskowych. Okresla on standardy

434 T, Friede, T. Busch, A. Bassen, ESG and Financial Performance: Aggregated Evidence from More than 2 000
Empirical Studies, Journal of Sustainable Finance & Investment, 5(4), 2015, s. 210-233.

435 T. Friede, T. Busch, A. Bassen, dz. cyt., s. 46-60.

436 R. Eccles, I. Ioannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 15-32. Chociaz autorzy dowodza pozytywnego wpltywu
zrownowazonos$ci na wyniki firm, pomijaja wptyw kosztow wdrazania takich strategii.

437 G. Clark, A. Feiner, M. Viehs, From the Stockholder to the Stakeholder: How Sustainability Can Drive
Financial Outperformance, University of Oxford 2015, s. 12-30.

170



mierzenia i raportowania emisji gazéw cieplarnianych w przedsigbiorstwach, obejmujac trzy
zakresy (Scope 1, 2 i 3), ktére dotycza bezposrednich i posrednich emisji zwigzanych z

dziatalnoécig przedsigbiorstwa*38,

GHG Protocol zostat opracowany przez World Resources Institute (WRI) oraz World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Jego popularno$¢ wynika z

przejrzystego podzialu emisji na trzy zakresy (ang. scopes):

Zakres 1 (Scope 1): emisje bezposrednie — wynikajace z dzialalno$ci wlasnej organizacji (np.

spalanie paliw, emisje z pojazdow firmowych),

Zakres 2 (Scope 2): emisje posrednie — zwigzane z zakupiong energia elektryczna, cieplna, parg

technologiczng itp.,

Zakres 3 (Scope 3): emisje posrednie w tancuchu wartosci — obejmujace emisje dostawcow,

klientéw oraz uzytkownikow produktow i ustug.

W sektorze finansowym szczegoélnie istotny jest Scope 3, ktdry umozliwia obliczenie
emisji generowanych przez portfele kredytowe i1 inwestycyjne banku. Przyktadowo, bank
finansujacy budowe elektrowni weglowej powinien uja¢ emisje tej inwestycji jako czgsé
wlasnego $ladu weglowego. Takie podejscie promuje przejrzystos¢ 1 wymusza realne zmiany
w strukturze finansowania — poprzez ograniczanie ekspozycji na aktywa wysokoemisyjne

(stranded assets)*°.

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ISO) opracowala seri¢ standardéw ISO
14064, ktore stanowig ramy dla: pomiaru 1 kwantyfikacji emisji na poziomie organizacji (czgs¢
1), wdrazania projektow redukcji emisji (cze$¢ 2), niezaleznej walidacji 1 weryfikacji danych

srodowiskowych (czes¢ 3).

Norma ISO 14064-1:2018 znajduje szerokie zastosowanie w korporacyjnym
raportowaniu klimatycznym, w tym rowniez w sektorze bankowym i ubezpieczeniowym.

Pozwala nie tylko na obliczenie aktualnego sladu weglowego, ale takze na wyznaczenie celow

438 The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, World Resources Institute &
World Business Council for Sustainable Development, Washington D.C./Genewa, 2011. Protokot gazow
cieplarnianych to kluczowe narzedzie, ale brakuje tu uwzglednienia wyzwan zwigzanych z jego globalnym
wdrozeniem w sektorach o roéznej dojrzatosci technologiczne;.

439 Greenhouse Gas Protocol, Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard, World
Resources Institute & WBCSD, Washington 2011.
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redukcji emisji w oparciu o twarde dane (np. zgodne z Porozumieniem Paryskim, czyli

zmniejszenie emisji 0 7% rocznie)*40,

ISO 14064 stanowi podstawe audytéw ESG oraz oceny zielonych obligacji — potwierdza
zgodno$¢ emisji raportowanych przez emitenta z wymaganiami klimatycznymi i ufatwia

walidacje przez zewnetrzne podmioty certyfikujace.

Obydwa standardy — GHG Protocol i ISO 14064 — s3 uznane jako kompatybilne z
Europejskimi  Standardami  Sprawozdawczo$ci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS),
opracowanymi przez EFRAG w ramach dyrektywy CSRD#4!. Oznacza to, ze banki i1 firmy
raportujace dane klimatyczne zgodnie z nowymi regulacjami UE moga stosowal te

mig¢dzynarodowe normy jako narzedzia obliczeniowe i dowodowe#42.

ESRS E1 ,,Climate change”, obowiazujacy od 2024 roku, bezposrednio odwotuje si¢ do
GHG Protocol jako rekomendowanego sposobu raportowania emisji w ramach zakresow 1, 2 1
3. Wymaga on réwniez okreslenia celow dekarbonizacji 1 ujawniania metod ich pomiaru.
Dzigki temu banki nie tylko muszg informowac¢ o emisjach wynikajacych z wtasnej dziatalnosci
operacyjnej, ale takze o tym, jak ich produkty i portfele inwestycyjne wptywaja na klimat w

dhlugim horyzoncie.

Dla bankow 1 funduszy standardy te sa narz¢dziem: zarzadzania ryzykiem klimatycznym
(np. analiza wptywu ekspozycji na aktywa wysokoemisyjne), zwigkszania wiarygodnosci
raportow ESG w oczach inwestorow, identyfikacji szans inwestycyjnych (np. zielone obligacje,
fundusze dark green), wsparcia proceséw due diligence 1 zrOwnowazonego underwritingu. W
coraz wigkszym stopniu dane Srodowiskowe sa integrowane z systemami ratingowymi i
scoringowymi bankow. Niektore instytucje, np. BNP Paribas, Nordea, czy ING, wdrazaja
modele finansowe uzalezniajace oprocentowanie kredytow od emisji GHG generowanych

przez klienta.

Coraz czgsciej stosowane sa takze analizy $ladu weglowego, ktore pozwalaja na

ilosciowe okreslenie emisji CO: na réznych etapach produkcji i dystrybucji dobr. Life Cycle

440 International Organization for Standardization, ISO 14064-1:2018 — Greenhouse gases — Part 1: Specification
with guidance at the organization level for quantification and reporting of greenhouse gas emissions and removals,
Geneva 2018.

441 European Commission, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), Directive (EU) 2022/2464.
442 EFRAG, ESRS EI: Climate change, European Financial Reporting Advisory Group, 2023.
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Assessment (LCA), czyli ocena cyklu zycia, umozliwia natomiast kompleksowg analize
wptywu produktu lub ustugi na srodowisko od etapu pozyskiwania surowcow, przez produkcje,
uzytkowanie, az po utylizacj¢. Normy ISO, w tym szczego6lnie ISO 14040 i ISO 14044,
okreslaja wytyczne dla tego rodzaju ocen, zapewniajac spdjnos¢ 1 transparentnosé

raportowania®43.

Warto podkresli¢, ze przedsigbiorstwa raportujagce wysokie standardy w zakresie
zarzadzania wskaznikami srodowiskowymi moga zyskac¢ przewage konkurencyjng na rynku,
zwlaszcza w kontek$cie rosnacych oczekiwan konsumentéw i inwestorow co do
zrownowazonego rozwoju. Wptywa to rdwniez na ich zdolno$¢ do przyciggania inwestycji
odpowiedzialnych spotecznie oraz na budowanie reputacji jako lideréw zrownowazonego

rozwoju.

Wskazniki spoleczne mierzag wplyw dzialtalnosci przedsigbiorstwa na pracownikow,
spoteczno$ci lokalne, konsumentéw i spoleczenstwo w szerokim ujeciu. Obejmuja m.in.
przestrzeganie praw cztowieka, warunki pracy, rownos¢ pici, bezpieczenstwo i higieng pracy
oraz odpowiedzialno$¢ wobec spotecznosci lokalnych. Przyktady wskaznikdéw spotecznych to
odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych, liczba skarg klientow, poziom satysfakcji

pracownikow oraz liczba inicjatyw spotecznych realizowanych przez firmeg#44.

Do pomiaru tych wskaznikéw stosowane sg narzedzia takie jak Human Rights Impact
Assessment (HRIA), ktore pozwala oceni¢, w jaki sposob dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa wptywa
na przestrzeganie praw cztowieka, identyfikujac zaréwno ryzyka, jak i obszary wymagajace
poprawy. Narzedzia takie jak Employee Engagement Surveys (EES) mierza poziom
zaangazowania pracownikow oraz ich zadowolenie z warunkéw pracy, co stanowi istotny

element oceny stabilno$ci organizacji oraz jej zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego.

Wedtug raportu KPMG (Klynveld Peat Marwick Goerdeler, to jedna z tzw. ,,Wielkiej
Czworki” firm audytorsko-doradczych na $wiecie, obok Deloitte, PwC i EY), przedsigbiorstwa,
ktore skutecznie zarzadzajg wskaznikami spotecznymi, sg bardziej odporne na kryzysy 1 moga

osigga¢ wyzsza efektywnos¢ operacyjng, co z kolei wplywa na ich reputacje i zdolno$¢ do

443 1S0, Environmental Management — Life Cycle Assessment — Principles and Framework, 1SO, Genewa 2018,
s. 15-28.

444 Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Sustainability Disclosure Standards, SASB, Nowy Jork
2018, s. 45-62.
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przyciagania talentow oraz inwestorow odpowiedzialnych spotecznie*®>. Warto zauwazy¢, ze
uwzglednianie wskaznikow spotecznych jest coraz czgéciej wymogiem regulacyjnym,

szczegblnie w kontekscie europejskiej taksonomii zrownowazonego finansowania.

Wskazniki tadu korporacyjnego dotycza struktury zarzadzania 1 efektywnos$ci
organizacyjnej, obejmujac przejrzysto$¢ dzialan, sktad rady nadzorczej, praktyki
antykorupcyjne oraz polityke wynagrodzen kadry kierowniczej. Przejrzystos¢ raportowania i
odpowiedzialnos¢ sg kluczowe dla zapewnienia zaufania interesariuszy do organizacji. Jednym
z popularnych wskaznikdéw jest proporcja niezaleznych cztonkéw w radzie nadzorczej, ktéra

stanowi wyznacznik dobrej praktyki w zakresie tadu korporacyjnego+°.

Wskazniki dotyczace zarzadzania obejmuja rowniez polityki zapobiegania konfliktom
interesow 1 procedury zgodno$ci z przepisami prawa. Przejrzysto§¢ w zakresie wynagrodzen
zarzadu, w tym ujawnianie struktury wynagrodzen i ich powigzania z wynikami finansowymi

przedsiebiorstwa, to kolejne istotne elementy oceny tadu korporacyjnego*47.

2.7.2 Narzedzia i standardy raportowania ESG

Na ile — 1 w jaki sposéb — obowigzujace standardy i wskazniki ESG przeksztalcaja
praktyke bankowa: procesy kredytowe, polityki portfelowe, cen¢ ryzyka oraz relacje z
interesariuszami? W niniejszym podrozdziale traktujemy ramy raportowania (GRI/ESRS,
SASB, TCFD, GHG Protocol, a takze ratingi ESG 1 CDP) nie jako cel sam w sobie, lecz jako
instrumenty alokacji kapitatu 1 zarzadzania ryzykiem, ktére mogg modyfikowac koszt kapitatu,
profil ryzyka portfela, priorytety sektorowe oraz wiarygodno$¢ bankéw na rynku. Z
perspektywy ekonomicznej i1 instytucjonalnej interesuje nas, czy i kiedy te instrumenty
prowadzg do mierzalnych zmian: wzrostu udziatu zielonych aktywow, ograniczenia ekspozycji

na aktywa wysokoemisyjne, poprawy jakosci tadu korporacyjnego i inkluzji finansowe;.

W praktyce bankowej ESG oznacza trzy, wspotzalezne strumienie pracy:

445 KPMG, The Time Has Come: The KPMG Survey of Sustainability Reporting 2020, KPMG International,
Amsterdam 2020.

446 L. Bebchuk, A. Cohen, A. Ferrell, What Matters in Corporate Governance, Wiley, Nowy Jork 2009, s. 12-34.
Autorzy skupiajg si¢ na amerykanskich praktykach tadu korporacyjnego.

447 M. Jensen, Paying for Performance: The Role of Compensation in Corporate Governance, Routledge, Londyn
2015, s. 45-67. Autor argumentuje za uzaleznieniem wynagrodzenia od wynikow, ale nie uwzglednia
dlugoterminowych kosztow spotecznych takiej polityki.
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1. Ujawnienia i porownywalno$¢ danych (standardy raportowe i wskazniki),

2. Zarzadzanie ryzykiem (w tym ryzykiem klimatycznym, reputacyjnym i regulacyjnym),

3. Polityki portfelowe 1 produktowe (warunki finansowania, priorytety sektorowe,

struktury cenowe, KPI powigzane z ESG).

Poniewaz banki nie tylko raportuja, ale przede wszystkim ksztattuja kierunki finansowania,
szczegblne znaczenie ma Zakres 3 (Scope 3, tzw. emisje finansowane) — to on tgczy metryki
raportowe z realnym wplywem na gospodarke: koszt energii, konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw
i tempo transformacji technologiczno-Srodowiskowej. W dalszej czgsci podrozdziatu
wyjasniamy pojecia i logike kazdego z wiodacych standardow, a nastgpnie pokazemy, jak banki
przektadaja je na decyzje kredytowe, polityki sektorowe i cene ryzyka, co w Twoim badaniu
jakosciowym (R1-R12) ujawnia si¢ jako kluczowy kanal wplywu na dobrobyt gospodarczy i

spoteczny.

Global Reporting Initiative (GRI) jest jednym z najcze$ciej stosowanych standardow
raportowania ESG, oferujacym przedsigbiorstwom szczegdtowe wytyczne umozliwiajace
przejrzyste 1 porownywalne raportowanie danych z zakresu zrownowazonego rozwoju®4s.
Standardy GRI obejmuja wskazniki $rodowiskowe, spoteczne i1 tadu korporacyjnego, co

pozwala na kompleksowg ocene wplywu dziatalno$ci gospodarczej na otoczenie.

Jednym z kluczowych elementéw GRI jest mozliwos¢ dostosowania raportéw do
specyfiki branzowej, co zwigksza ich uzyteczno$¢ i adekwatno$¢. Dla przyktadu, sektor
energetyczny moze klas¢ nacisk na raportowanie emisji gazoOw cieplarnianych, podczas gdy

branza spozywcza na kwestie zwigzane z odpowiedzialnym fancuchem dostaw.

Dzigki szerokiemu zakresowi wytycznych GRI przedsigbiorstwa moga nie tylko wykazac
zgodno$¢ z migdzynarodowymi normami zréwnowazonego rozwoju, ale takze zidentyfikowaé

obszary wymagajace poprawy, co sprzyja dtugoterminowe;j stabilnosci 1 konkurencyjnos$ci na

448 GRI, GRI Standards 2016: Governance Indicators, GRI Publishing, Amsterdam 2016, s. 10-30. Standardy
GRI, dotyczace tadu korporacyjnego, stanowig istotny krok w kierunku ujednolicenia wskaznikéw ESG. Jednakze,
ich efektywnos¢ w praktyce pozostaje przedmiotem debaty. Z jednej strony, wskazniki te dostarczajg firmom
narzedzi do bardziej przejrzystego raportowania. Dodatkowo, w obliczu dynamicznych zmian w $rodowisku
regulacyjnym, wskazniki GRI wymagaja czestszego aktualizowania, aby nadazaly za globalnymi trendami w
zréwnowazonym zarzadzaniu.
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rynku*#?. Warto podkresli¢, Zze raportowanie zgodne z GRI wspiera réwniez komunikacj¢ z

interesariuszami, wzmacniajac zaufanie i budujac pozytywny wizerunek firmy+30.

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) opracowuje standardy umozliwiajace
mierzenie finansowego wptywu dziatan ESG w r6znych sektorach przemystu#3!. Kluczowym
elementem podejscia SASB jest koncentracja na wskaznikach materialnych, co oznacza, ze
standardy te sa dostosowane do specyficznych potrzeb poszczegdlnych branz. Dzigki temu
mozliwe jest uwzglednienie tych czynnikéw ESG, ktore maja bezposredni wplyw na wartos¢

finansowg przedsiebiorstwa*32.

SASB oferuje ramy, ktore umozliwiaja pordwnywalno$¢ wynikow ESG migdzy firmami
z réznych sektoréw, co stanowi istotng warto$¢ dla inwestorow poszukujacych rzetelnych
informacji do oceny ryzyka inwestycyjnego. Na przyklad w sektorze energetycznym kluczowe
moga by¢ wskazniki dotyczace emisji gazoéw cieplarnianych, podczas gdy w sektorze

finansowym wicksze znaczenie ma przejrzysto$¢ fadu korporacyjnego+33.

Jednym z atutow SASB jest kompatybilno$¢ z innymi standardami, takimi jak GRI czy

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), co umozliwia spdjne

449 KPMG, Operationalizing the ESG Business Imperative, KPMG International, Nowy Jork 2023.

450 L. Adams, Corporate Responsibility and Stakeholder Engagement, Elsevier, Berlin 2017, s. 88-104. Autor
stawia na zaangazowanie interesariuszy, ale nie odnosi si¢ do problemu asymetrii sity migdzy korporacjami a
lokalnymi spoteczno$ciami.

451 Sustainability Accounting Standards Board (SASB), SASB Conceptual Framework, SASB, San Francisco
2018, s. 12-25. Framework SASB jest uzyteczny, ale brak w nim uwzglednienia specyfiki gospodarek
wschodzacych.

452 R. Eccles, M. Krzus, Corporate Sustainability Reporting: Navigating the Maze, Wiley, Londyn 2019, s. 33-
48. Ksiazka oferuje doglebna analize réznych standardow raportowania z zakresu zréwnowazonego rozwoju,
takich jak Global Reporting Initiative (GRI), Integrated Reporting (IR) oraz standardy UN Global Compact.
Autorzy skutecznie mapuja skomplikowany krajobraz réznych podej$¢ do raportowania, co jest szczegdlnie
pomocne dla firm probujacych poruszac si¢ po tym ztozonym obszarze. Jednym z glownych atutow ksiazki jest
jasne przedstawienie roznic miedzy tymi standardami oraz ich zalet i wad w kontek$cie praktycznego
zastosowania. Niemniej jednak, ksigzka nie oferuje wyraznych propozycji dotyczacych integracji tych standardow
na poziomie globalnym, co mogloby stanowi¢ krok ku spdjnosci i efektywnosci w raportowaniu zréwnowazonego
rozwoju. Brak kompleksowej wizji w tym zakresie pozostawia pole do dalszych debat na temat stworzenia
uniwersalnych ram raportowania, ktére bytyby akceptowane globalnie przez wszystkie zainteresowane strony.

453 M. Clark, dz. cyt., s. 55-70. Autor analizuje rézne metryki zréwnowazonego rozwoju stosowane w przemysle
energetycznym. Clark omawia metody pomiaru efektywno$ci energetycznej, zarzadzania emisjami gazow
cieplarnianych oraz wptywu na $rodowisko, ktore stanowia kluczowe wskazniki w branzy. Jednak, mimo ze
ksigzka dostarcza szczegélowych narzedzi do oceny zrdwnowazonego rozwoju w sektorze energetycznym, autor
nie odnosi si¢ do problemdéw zwigzanych z audytem i niezalezng weryfikacjg tych metryk. Audytowanie metryk
zrownowazonego rozwoju jest kluczowym elementem, ktory pozwala na zapewnienie transparentno$ci i
wiarygodnosci raportéw, jednak w praktyce spotyka si¢ z licznymi trudno$ciami, takimi jak brak jednoznacznych
norm w zakresie audytu oraz wyzwan zwigzanych z kosztami i czasem weryfikacji.

176



raportowanie zarowno pod katem zrownowazonego rozwoju, jak i ryzyka klimatycznego®4. W
efekcie przedsigbiorstwa korzystajace z SASB moga dostarczaé inwestorom bardziej

precyzyjne informacje, co sprzyja podejmowaniu §wiadomych decyzji inwestycyjnych.

Carbon Disclosure Project (CDP) to globalna inicjatywa, ktéra odgrywa kluczowa role w
monitorowaniu i raportowaniu danych zwigzanych z zarzadzaniem zasobami naturalnymi oraz
wplywem przedsi¢biorstw na srodowisko#35. CDP umozliwia przedsigbiorstwom oceng emisji
gazOw cieplarnianych, zuzycia energii, zuzycia wody oraz innych kluczowych wskaznikow
srodowiskowych, co stanowi istotne narz¢dzie w identyfikacji 1 redukcji ryzyka

srodowiskowego.

CDP dziata jako platforma, na ktorej firmy dobrowolnie udostgpniaja szczegdtowe
informacje na temat swojej dziatalno$ci zwigzanej z ochrong $rodowiska. Zebrane dane sg
nastepnie wykorzystywane przez inwestoréw i instytucje finansowe do oceny efektywnosci
dziatan ESG w kontekscie potencjalnych inwestycji. Warto podkresli¢, ze CDP jest czgsto
uzywane jako narzedzie uzupetniajace do raportowania zgodnie z ramami GRI czy TCFD, co

pozwala na jeszcze bardziej kompleksowa oceng ryzyka klimatycznego+3¢.

454 Task Force on Climate-related Financial Disclosures, Recommendations of the Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, TCFD Publishing, Genewa 2017, s. 5-19. Rekomendacje Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) z 2017 roku stanowig kamien milowy w obszarze ujawniania ryzyk zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi. Dokument ten jest szeroko uznawany na catym $wiecie jako fundament dla
raportowania o ryzykach zwigzanych z klimatem, zalecajac ujawnianie informacji dotyczacych zaroéwno
fizycznych, jak i przejsciowych ryzyk zwigzanych z klimatem. TCFD kladzie szczegdlny nacisk na to, aby
przedsigbiorstwa ujawniaty, w jaki sposéb zmiany klimatyczne moga wptyna¢ na ich dziatalnos¢ oraz jakie
strategie adaptacyjne zostaty wdrozone w celu zarzadzania tymi ryzykami. Niemniej jednak, w praktyce wdrazanie
tych rekomendacji moze by¢ wyzwaniem, szczegélnie dla mniejszych firm, ktére borykaja si¢ z wysokimi
kosztami zwigzanymi z uzyskaniem odpowiednich danych, zatrudnieniem ekspertow oraz implementacja
systemow raportowania. Dla wielu mniejszych podmiotéw, spetnienie wymagan TCFD wiaze si¢ z istotnym
obciazeniem finansowym, ktore moze ograniczy¢ ich zdolno$¢ do petnej realizacji tych rekomendacji.

455 CDP — Carbon Disclosure Project, CDP Global Environmental Report 2021, Londyn 2021, s. 10-20. Raport
dostarcza szeroka game¢ danych na temat dziatan firm w zakresie zmniejszania negatywnego wplywu na
srodowisko, szczegdlnie w kontekscie zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych oraz wykorzystania zasobow
naturalnych. CDP prezentuje wyniki, ktéore wykazuja rosnacy trend wsrdd przedsiebiorstw, ktore dostosowuja
swoje strategie do wymagan zrownowazonego rozwoju. Mimo imponujacych wynikdéw, raport ma swoje
ograniczenia, zwlaszcza w kontekscie globalnym. Brakuje odniesien do specyfiki krajéw rozwijajacych sig, ktore
czgsto maja inne wyzwania zwigzane z dostepem do technologii i kapitatu, co moze utrudnia¢ wdrazanie polityk
proekologicznych. Tego rodzaju brak uwzglednienia krajéw rozwijajacych si¢ moze ogranicza¢ pelng
uniwersalno$¢ danych przedstawionych w raporcie.

456 Task Force on Climate-related Financial Disclosures, Recommendations of the Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, Genewa 2017, s. 12-27. Raport stanowi kluczowy dokument wskazujacy, jak organizacje
powinny ujawnia¢ informacje na temat ryzyk zwigzanych z klimatem oraz ich wplywu na dziatalno$¢ finansowa.
Rekomendacje TCFD klada nacisk na ujawnianie zaré6wno ryzyk fizycznych (np. zwigzanych z ekstremalnymi
zjawiskami pogodowymi, podnoszeniem poziomu morz), jak i ryzyk przejSciowych (np. regulacji zwigzanych z
dekarbonizacja). Zawieraja rowniez wytyczne dotyczace strategii, planowania scenariuszowego oraz zarzadzania
ryzykiem klimatycznym w raportowaniu finansowym. Pomimo tego, ze dokument zdobyt szerokie uznanie wsrod
duzych organizacji, jego implementacja napotyka na réznorodne trudnosci, zwlaszcza w kontekscie mniejszych
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Zgodnie z raportem CDP z 2021 roku, przedsi¢biorstwa, ktore aktywnie monitorujg i
zarzadzaja swoimi emisjami, sg bardziej sktonne do wdrazania innowacyjnych rozwigzan
redukujacych slad weglowy, co przyczynia si¢ do osiggania celow zrownowazonego rozwoju i

poprawy wynikow finansowych#37.

Podsumowujac, z perspektywy bankow, wdrazanie standardow i wskaznikow ESG nie
jest jedynie formalnym obowigzkiem sprawozdawczym, lecz stanowi gleboka transformacje
sposobu zarzadzania ryzykiem, reputacja i strukturg portfela inwestycyjnego. Kazdy z
wymienionych standardow — GRI/ESRS, SASB, TCFD, GHG Protocol czy CDP — wptywa na
rozne etapy procesu decyzyjnego w banku: od polityki kredytowej, przez zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym i spolecznym, az po strategi¢ komunikacji z interesariuszami i1 koszt

pozyskiwania kapitatu.

Po pierwsze, ujawnienia GRI/ESRS oraz SASB pozwalaja bankom identyfikowac¢ i
kwantyfikowa¢ ryzyka pozafinansowe, ktore dotychczas pozostawaly poza tradycyjnymi
modelami oceny kredytowej. Dzigki temu banki uzyskuja nowa warstwe wiedzy o klientach i
sektorach gospodarki, co przektada si¢ na bardziej precyzyjna ocen¢ ryzyka inwestycyjnego

oraz wigkszg transparentno$¢ wobec regulatorow 1 inwestorow.

Po drugie, rekomendacje TCFD dotyczace zarzadzania ryzykiem klimatycznym
wprowadzajg podejécie scenariuszowe, ktore pozwala oceni¢ odpornos$¢ portfela bankowego
na rozne $ciezki transformacji (np. 1,5°C, 2°C, 3°C). Dzigki stres-testom klimatycznym banki
moga prognozowac skutki polityk srodowiskowych, wahan cen energii czy kosztoéw emisji 1

odpowiednio dostosowywac strategie inwestycyjne oraz polityke kredytowa.

Po trzecie, kluczowe znaczenie dla sektora bankowego ma GHG Protocol, zwtaszcza w
zakresie Scope 3 (tzw. emisji finansowanych). To wtasnie ten zakres stanowi bezposredni kanat
przetozenia dziatalno$ci bankow na rzeczywisty wpltyw gospodarczy i srodowiskowy. Emisje
finansowane obejmuja bowiem emisje generowane przez przedsigbiorstwa 1 projekty

finansowane przez bank, czyli faktyczny §lad weglowy portfela kredytowego 1 inwestycyjnego.

przedsigbiorstw oraz firm z rynkéw rozwijajacych si¢, ktore maja ograniczone zasoby do gromadzenia
odpowiednich danych i wdrazania zaawansowanych praktyk raportowania. Wprowadzenie pelnej zgodnos$ci z
rekomendacjami TCFD wymaga znacznych inwestycji w systemy danych oraz kompetencje analityczne.

457 Carbon Disclosure Project (CDP), CDP Climate Change Report 2021, CDP, Londyn 2021, s. 10-20.
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W tym kontekscie banki nie sg juz jedynie posrednikami finansowymi, lecz aktywnymi
uczestnikami transformacji klimatycznej. Ich decyzje inwestycyjne i kredytowe determinuja,
ktore sektory gospodarki otrzymujg finansowanie, a ktore stopniowo tracg dostep do kapitatu z
uwagi na ryzyko przejscia lub zbyt wysoki §lad emisyjny. Odpowiednie zarzadzanie emisjami
finansowanymi staje si¢ zatem elementem polityki ryzyka, ale rowniez narz¢dziem
strategicznym umozliwiajagcym bankom wspieranie zrOwnowazonego wzrostu gospodarczego,

innowacji i dobrobytu spotecznego.

W praktyce oznacza to, ze Scope 3 laczy raportowanie ESG z rdzeniem dzialalno$ci
bankowej. Pozwala on przetozy¢ wskazniki niefinansowe na decyzje operacyjne — np.
obnizenie kosztu kapitatu dla firm prowadzacych zielone inwestycje, premiowanie projektow
efektywnosci energetycznej czy stopniowe wycofywanie finansowania z sektorow
wysokoemisyjnych. W dluzszej perspektywie takie dziatania prowadza do stabilizacji systemu
finansowego, redukcji ryzyka klimatycznego, a tym samym do podnoszenia jakosci zycia i

bezpieczenstwa ekonomicznego spoteczenstwa.

Zatem implementacja standardéw raportowania ESG — zwtaszcza w ujgciu Scope 3 —
stanowi dla sektora bankowego nie tylko wymog regulacyjny, ale takze strategiczny instrument
zarzadzania ryzykiem 1 tworzenia wartosci publicznej. To wtasnie dzigki tym narzedziom banki
zyskuja mozliwo$¢ ksztattowania struktury gospodarki, wspierania przedsigbiorstw w procesie
transformacji i budowania dtugofalowego dobrobytu kraju opartego na odpowiedzialnym

finansowaniu.

2.7.3 Wskazniki ESG w analizie inwestycyjnej

Wiaczenie wskaznikow ESG do analizy inwestycyjnej odgrywa coraz wieksza role w
procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych®3. Dzigki tym wskaznikom inwestorzy moga

nie tylko oceni¢ ryzyko zwigzane z potencjalnymi inwestycjami, ale rowniez zidentyfikowac

458 Morgan Stanley Capital International (MSCI), dz. cyt. Dokument przedstawia szczegdtowa metodologie ocen
ESG, stosowang przez firm¢ MSCI, jednego z wiodacych dostawcow analiz i ocen ESG na $wiecie. Metodologia
ta ma na celu pomiar, oceng¢ i klasyfikacje¢ firm w odniesieniu do ich strategii zréwnowazonego rozwoju, polityk
spolecznych oraz jakos$ci zarzgdzania. MSCI wykorzystuje dane z roznych zrodel, takich jak publiczne raporty,
dane z organizacji miedzynarodowych i badania wiasne, aby okresli¢ stopien, w jakim firma spetnia kryteria ESG.
Chociaz metodologia ta zyskata szerokie uznanie wéroéd inwestoréw i analitykéw, moze by¢ ograniczona przez
subiektywno$¢ niektorych wskaznikow oraz roznorodno$¢ interpretacji norm ESG w réznych sektorach i
regionach. Ponadto, oceny ESG moga by¢ rozne w zaleznosci od kryteriow oceny, co stwarza wyzwania w
poréwnywaniu firm na skale globalna.
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przedsigbiorstwa, ktore sa lepiej przygotowane na wyzwania zwigzane z dlugoterminowym

zrbwnowazonym wzrostem+39.

Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez MSCI (Morgan Stanley Capital
International, to globalna firma dostarczajagca dane, analizy 1 indeksy rynkowe,
wykorzystywane przez inwestor6w instytucjonalnych do podejmowania decyzji
inwestycyjnych), spotki o wysokich wskaznikach ESG charakteryzuja si¢ mniejsza
zmiennos$cig wynikow finansowych 1 wickszg odpornoscig na zewnetrzne szoki gospodarcze,
co w dhuzszej perspektywie przektada si¢ na wyzsza rentownos$c¢+%0. Inwestorzy coraz czesciej
korzystaja z ratingdbw ESG jako kluczowego narzedzia do identyfikacji firm, ktore dzialaja

zgodnie z zasadami odpowiedzialnego inwestowania i zrOwnowazonego rozwoju6l,

Warto rowniez zauwazy¢, ze wskazniki ESG nie tylko pomagaja inwestorom w ocenie
potencjalnych korzysci finansowych, ale takze umozliwiaja inwestowanie zgodne z
okreslonymi warto$ciami etycznymi, co jest szczegoOlnie istotne w przypadku inwestorow

instytucjonalnych, takich jak fundusze emerytalne czy fundacje*¢2,

Pomiar wptywu ESG za pomoca odpowiednich wskaznikéw i standardow raportowania

pozwala przedsigbiorstwom na identyfikacje kluczowych obszarow wymagajacych poprawy

459 R. Geczy, D.K. Stambaugh, D. Levin, Investing in Socially Responsible Mutual Funds, University of
Pennsylvania/NBER Working Paper, 2005.

460 Morgan Stanley Capital International (MSCI), Research Insights: ESG and Financial Performance, MSCI
Inc., Nowy Jork 2020, s. 8—18. Raport bada zalezno$¢ migdzy inwestycjami w strategic ESG a wynikami
finansowymi przedsi¢biorstw. MSCI wykorzystuje dane z globalnych rynkéw, analizujac, jak implementacja
praktyk zrownowazonego rozwoju wplywa na dlugoterminowg rentownos$¢ oraz warto$¢ akcji firm. Raport
wskazuje, ze firmy, ktore skutecznie integruja czynniki ESG w swoje strategie zarzadzania, majg tendencje do
osiagania lepszych wynikow finansowych, szczegélnie w dtugim okresie, dzigki lepszemu zarzadzaniu ryzykami,
poprawie reputacji i zwigkszeniu zaufania inwestorow. Jednoczesnie, raport zauwaza, ze wyniki te moga si¢ réznic¢
w zaleznosci od branzy, regionu oraz poziomu zaawansowania w zakresie implementacji ESG, co podkresla
potrzebe dalszych badan w tym obszarze.

461 G. Clark, A. Feiner, M. Viehs, From the Stockholder to the Stakeholder: How Sustainability Can Drive
Financial Outperformance, University of Oxford 2015, s. 23—40. Ksigzka analizuje przej$cie od tradycyjnej
filozofii inwestowania, skoncentrowanej na maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy, do modelu
uwzgledniajacego interesy szerszego krggu interesariuszy, w tym pracownikow, klientow, spotecznosci lokalnych
oraz $rodowiska. Autorzy twierdza, ze uwzglednianie interesoOw interesariuszy w procesach decyzyjnych
przedsigbiorstw nie tylko przyczynia si¢ do zrownowazonego rozwoju, ale takze wptywa na lepsze wyniki
finansowe i dlugoterminowa stabilno$¢ organizacji. Ksigzka pokazuje, jak zmieniajace si¢ oczekiwania spoteczne,
regulacje prawne oraz presja ze strony inwestorow prowadza do stopniowego przeksztalcania si¢ sektora
finansowego, a takze daje konkretne przyktady firm, ktére skutecznie implementuja podejscie stakeholderowe.

462 T, Bauer, R. Hann, Corporate Environmental Management and Credit Risk. Maastricht University, SSRN
Working Paper. DOI:10.2139/ssrn.1660470, Maastricht 2010.
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oraz wdrazanie strategii, ktore wspieraja zroOwnowazony rozwoj+%3. Wskazniki te pomagaja nie
tylko w ocenie ryzyka, ale takze w identyfikacji mozliwosci, jakie moga przynie$¢ korzysci

zardwno przedsigbiorstwom, jak i ich interesariuszom*64,

Wprowadzenie standardéw takich jak GRI, SASB czy CDP przyczynia si¢ do
zwigkszenia przejrzystosci raportowania, co ma kluczowe znaczenie dla budowania zaufania
migdzy przedsigbiorstwami a inwestorami%®>. Dzigki ujednoliconym metodologiom
raportowania inwestorzy mogg porownywac¢ wyniki ESG réznych firm w sposéb spdjny i

przejrzysty46o,

Przedsigbiorstwa, ktore skutecznie integruja wskazniki ESG z procesami biznesowymi,
zyskuja przewage konkurencyjna, zwiekszajac swoja zdolno$¢ do przyciagania kapitatu i
budowania dlugoterminowej wartosci*¢’. Ponadto, odpowiedzialne zarzadzanie w konteksScie
ESG umozliwia firmom lepsze przygotowanie na zmiany regulacyjne oraz oczekiwania

spoteczne zwigzane z ochrong srodowiska 1 odpowiedzialnos$cig spoteczng*68,

463 Global Reporting Initiative, Consolidated Set of GRI Sustainability Reporting Standards, Amsterdam 2021,
s. 18-30. Standardy GRI oferuja szczegdétowe wytyczne w zakresie raportowania zréwnowazonego rozwoju,
obejmujac szeroki wachlarz wskaznikéw srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych. Polemicznie, mozna
jednak wskazaé, ze szeroki zakres tych wskaznikow moze powodowac trudnosci w ich jednoznacznej interpretacji
oraz porownywalnos$ci migdzy organizacjami. Interesujagcym aspektem jest potencjalna rola sztucznej inteligencji
w analizie duzych zbioréw danych generowanych na podstawie standardow GRI, co mogloby zwickszy¢ ich
uzyteczno$e.

464 Qustainability Accounting Standards Board (SASB), Materiality Map, Materiality Finder, IFRS Foundation
(ISSB), dostgp od 2021. Materiality Map od SASB koncentruje si¢ na specyficznych dla branzy aspektach
materialnosci, ktore majg najwickszy wptyw na warto$¢ dla akcjonariuszy. Jednak ograniczenie perspektywy do
akcjonariuszy moze pomijac istotne interesy innych grup interesariuszy. Warto poréwnac to podejscie z bardziej
holistycznymi ramami, takimi jak GRI, ktore obejmujg roéwniez wptyw na spoteczenstwo i srodowisko.

465 Carbon Disclosure Project (CDP), Climate Change Report 2021, CDP Worldwide, Londyn 2021, s. 42-56.
Raport stanowi istotne zrodto informacji na temat strategii firm dotyczacych zmian klimatycznych, z naciskiem
na redukcje¢ emisji i zarzadzanie ryzykiem klimatycznym. Brak obowigzkowego raportowania, zgodnego z CDP,
w wielu krajach ogranicza mozliwosci globalnej analizy i poréwnan.

466 T, Clark, M. Feiner, M. Viehs, dz. cyt., s. 67-85. Publikacja podkresla potrzebe transformacji firm w kierunku
uwzgledniania interesow szerokiego grona interesariuszy. Cho¢ idea ta zdobywa coraz wigksza popularnosc,
wyzwania praktyczne, takie jak brak zintegrowanych modeli oceny wplywu, utrudniaja jej realizacje.

467 R. Eccles, I. Toannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 50-75. Badania autoréw wykazuja pozytywny wptyw dziatan
zrdbwnowazonych na procesy organizacyjne i wyniki firm. Nalezy jednak zauwazy¢, ze korzysci te moga by¢
trudne do osiagnigcia w sektorach o niskiej marzy, gdzie krotkoterminowa rentowno$¢ jest priorytetem.
Interesujacym watkiem jest analiza, w jaki sposob firmy z gospodarek rozwijajacych si¢ moga zaadaptowac te
strategie do swoich lokalnych realiow.

468 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Guidelines for Multinational Enterprises
on Responsible Business Conduct, OECD Publishing, Paryz 2019, s. 22—40. Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych stanowig ramy promujgce odpowiedzialne praktyki biznesowe w skali globalnej. Jednak ich
implementacja czgsto pozostaje wyzwaniem, szczegdlnie w krajach o stabej egzekucji prawa. Warto zwrocié
uwage na przypadki, w ktorych wytyczne OECD byly wykorzystywane jako narzgdzie w sporach
migdzynarodowych dotyczacych odpowiedzialnosci korporacyjne;j.
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Cho¢ koncepcja ESG odnosi si¢ do szeroko pojetych przedsiebiorstw, to w przypadku
sektora bankowego ma ona charakter podwojny. Banki sg nie tylko instytucjami raportujagcymi
wlasne dziatania w zakresie srodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego, lecz takze peinia
funkcje katalizatora wdrazania zasad ESG w gospodarce4t®. Poprzez decyzje kredytowe,
inwestycyjne i ubezpieczeniowe, banki wptywaja na kierunek transformacji przedsi¢biorstw w

stron¢ bardziej zrownowazonych modeli biznesowych?70.

W praktyce oznacza to, ze banki nie tylko mierza wiasny $lad sSrodowiskowy czy strukture
zarzadzania, lecz réwniez oceniaja polityki ESG swoich klientéw. Ocena ta ma znaczenie
zaréwno dla warunkow finansowania, jak i dostepu do preferencyjnych kredytow zielonych. W
ten sposob banki oddzialuja na sposob, w jaki przedsigbiorstwa prowadzg dziatalnosé,

wptywajac posrednio na jako$¢ zycia, stabilno§¢ gospodarcza i dobrobyt spoteczny kraju7!.

Dlatego analiza wskaznikdw 1 narzedzi pomiaru ESG nie powinna ogranicza¢ si¢ do
poziomu pojedynczego przedsigbiorstwa. W konteks$cie niniejszej pracy szczegdlnie istotne jest
to, w jaki sposob banki — jako posrednicy finansowi — wykorzystuja te narzedzia do oceny
ryzyka, wspierania zrownowazonych inwestycji i promowania odpowiedzialnych praktyk
gospodarczych472. ESG staje si¢ zatem nie tylko elementem raportowania, ale tez instrumentem

budowania zaufania, stabilnosci i dtugofalowego dobrobytu#’3.

2.8 Paradygmat banku inkluzywnego

Wyniki przeprowadzonych badan pozwolity na zdefiniowanie nowego paradygmatu
bankowosci inkluzywnej. Banki przestaja by¢ wytacznie instytucjami finansowymi, a stajg si¢
instytucjami spotecznymi, ktore wspottworza dobro wspolne, wspierajg zrOwnowazony rozwoj

1 uczestnicza w ksztalttowaniu polityk publicznych.

469 United Nations Environment Programme Finance Initiative (UNEP FI), Principles for Responsible Banking:
Progress Report 2023, Geneva 2023, s. 10-15.

470 OECD, Measuring the Impacts of Sustainable Finance: Towards a Harmonised Framework, Paris 2022, s. 21—
27.

471 European Banking Authority, Report on Environmental, Social and Governance Risks Management and
Supervision, Paris 2021, s. 34-38

472 World Bank, Greening the Financial Sector: Mobilizing Sustainable Finance for Development, Washington,
D.C. 2022, s. 42-49.

473 J. Elkington, Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business, Oxford 1997, s. 55-60.
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Paradygmat banku inkluzywnego odnosi si¢ do instytucji finansowej, ktora taczy cele
ekonomiczne z celami spotecznymi, srodowiskowymi oraz innowacyjnymi, tworzac model
funkcjonowania zgodny z koncepcja rozwoju zrownowazonego 1 odpowiedzialnego.
Jego podstawa teoretyczng jest przede wszystkim teoria instytucji inkluzywnych Darona
Acemoglu i Jamesa A. Robinsona, zgodnie z ktdrag dobrobyt gospodarczy budowany jest przez
instytucje otwarte, przejrzyste, sprzyjajace przedsigbiorczosci, rdwnosci szans i uczestnictwu
spotecznemu. W kontekscie sektora bankowego oznacza to przejscie od tradycyjnego modelu

transakcyjnego do modelu proaktywnie wspierajgcego rozwoj gospodarczy i spoteczny.

Bank inkluzywny to taki, ktory operuje w oparciu o pigc¢ filarow wspotczesnej dojrzatosci
instytucjonalnej: srodowiskowy (E), spoteczny (S), tadu korporacyjnego (G), finansowy (F)
oraz innowacyjny (I). Filar $rodowiskowy obejmuje zobowigzania zwigzane z zielonym
finansowaniem, zarzadzaniem emisjami oraz zgodno$cia z Taksonomig UE.
Wymiar spoteczny odnosi si¢ do inkluzywnosci finansowej, edukacji ekonomicznej, réwnosci
oraz ochrony klientow. £.ad korporacyjny opiera si¢ na przejrzystosci, etyce, odpowiedzialnosci
1 zgodnosci regulacyjnej. Wymiar finansowy obejmuje stabilno$¢, wyptacalnos¢ i efektywnos$e,
ktoére pozostaja warunkiem realizacji celéw zrownowazonego rozwoju. Wreszcie, wymiar
innowacyjny wskazuje na zdolno$¢ banku do wdrazania technologii cyfrowych, wykorzystania

sztucznej inteligencji oraz rozwoju ushug opartych na fintech 1 open banking.

W literaturze przedmiotu rosnie zainteresowanie modelami oceny dojrzatosci instytucji
finansowych, w tym narzedziami ESG, wskaznikami odpowiedzialno$ci korporacyjnej oraz
metodami pomiaru innowacyjnosci. W oparciu o te podej$cia mozna zaproponowacé rame
analityczng, w ktdorej bank inkluzywny postrzegany jest jako instytucja zdolna do integrowania
wszystkich wymiarOw rozwoju w sposéb zréwnowazony, transparentny 1 sprzyjajacy
dobrobytowi spotecznemu. W niniejszej rozprawie przedstawiono koncepcyjne zalozenia
modelu banku inkluzywnego, traktujac je jako podstawe teoretyczng do dalszych badan nad
rolg instytucji finansowych w budowaniu dobrobytu kraju.Szczegdétowe narzedzia operacyjne
stuzagce pomiarowi poziomu inkluzywnosci (w tym propozycja syntetycznego wskaznika)

zostaty pozostawione do rozwinigcia w odrgbnych publikacjach naukowych.

Transformacja w kierunku banku inkluzywnego wymaga nowego sposobu myslenia o
roli banku — jako edukatora, architekta sieci, tworcy platform wspotpracy i aktora polityki
publicznej. Cztery te filary tworza wspdlnie paradygmat banku inkluzywnego, przedstawiony

na ponizszym rysunku.
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Rysunek 4. Paradygmat banku inkluzywnego — 4 filary transformacji
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Zrodto: opracowanie wlasne

Rysunek przedstawia model paradygmatu banku inkluzywnego, ktory opiera si¢ na czterech

filarach transformacji instytucjonalne;j:

1. Edukator interesariuszy na rynku — bank pelni funkcj¢ edukacyjng, promujac wiedze
finansowa, cyfrowa 1 klimatyczng, ksztaltujgc swiadomych uczestnikéw rynku oraz

wspierajac wiaczenie spoteczne.

2. Architekt sieci — bank taczy podmioty z roznych sektoréw (publicznego, prywatnego,

NGO, akademickiego), tworzac trwate relacje oparte na wspolpracy 1 zaufaniu.

3. Tworca platform, ekosystemow 1 hubdéw — bank tworzy Ssrodowiska sprzyjajace
innowacjom 1 transformacji zrownowazonej gospodarki, rozwija zielone produkty

finansowe, platformy open banking oraz fintechowe partnerstwa.

4. Aktor polityki publicznej — bank wspdtuczestniczy w ksztaltowaniu strategii 1 polityk
panstwa w zakresie zrownowazonego rozwoju, cyfryzacji i inkluzji finansowe;,

wspierajac cele spoteczne 1 ekonomiczne kraju.

Hasto ,,Silne banki wiaczajace buduja silne spoteczenstwo i dobrobyt kraju” oddaje istote
nowego paradygmatu. W tym ujeciu banki przestajg by¢ wytacznie instytucjami komercyjnymi
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— stajg si¢ podmiotami wspdlnotowymi, wspotodpowiedzialnymi za dlugofalowy rozwoj

gospodarczy i spoteczny.

Model ten stanowi teoretyczng podstawe dla dalszej czesSci pracy, w ktorej zostanie
omowiona rola bankow inkluzywnych w budowaniu dobrobytu kraju oraz ich wptyw na

realizacj¢ celow zréwnowazonego rozwoju.

2.9 Wyzwania i bariery we wdrazaniu ESG i innowacji

Wprowadzenie wskaznikow ESG i innowacji w dziatalno$¢ przedsigbiorstw jest
procesem wieloaspektowym, wymagajacym nie tylko inwestycji finansowych, ale takze
adaptacji kulturowej, dostosowania do zmieniajacych si¢ przepisow oraz wyzwan
technologicznych. W tej czeSci zostang omowione kluczowe wyzwania 1 bariery, z jakimi

mierzg si¢ przedsigbiorstwa przy wdrazaniu strategii ESG i innowacji.

Wprowadzenie wskaznikow ESG oraz innowacji napotyka na wiele barier, ktore mozna
podzieli¢ na cztery gldwne obszary: finansowe, regulacyjne, organizacyjne i technologiczne.
Kazdy z tych obszaro6w wplywa na sposob, w jaki przedsigbiorstwa integruja zasady

zrownowazonego rozwoju z codzienng dziatalno$cia.

Jednym z kluczowych wyzwan jest konieczno$¢ poniesienia wysokich kosztow
poczatkowych zwigzanych z wdrazaniem strategii ESG. Inwestycje w technologie
niskoemisyjne, systemy raportowania czy szkolenia pracownikow moga by¢ znaczacym
obcigzeniem, zwlaszcza dla malych 1 $rednich przedsigbiorstw474. Zwrot z tych inwestycji jest
czgsto roztozony w czasie, co moze stanowi¢ problem dla firm koncentrujacych si¢ na

krotkoterminowych wynikach finansowych#75.

474 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), The Role of Banks, Equity Markets and
Institutional Investors in Long-Term Financing for Growth and Development, OECD Report for G20, Paryz
2013/14. Raport OECD analizuje role roznych instytucji finansowych w zapewnianiu dlugoterminowego
finansowania dla wzrostu gospodarczego i rozwoju. Podkresla potrzebe integracji czynnikéw pozafinansowych,
takich jak srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze (ESG), w strategiach inwestycyjnych. Cho¢ dokument nie zawiera
jeszcze konkretnych odniesien do regulacji takich jak unijna taksonomia (ktéra zostala przyj¢ta podzniej),
sygnalizuje znaczenie rozwijania spdjnych ram politycznych i wspotpracy migdzynarodowej jako kluczowych dla
skutecznego finansowania zrOwnowazonego rozwoju..

475 KPMG, The Time Has Come: The KPMG Survey of Sustainability Reporting 2020, KPMG IMPACT, Londyn,
grudzien 2020, s. 1-63. Raport przedstawia ESG jako kluczowy element budowania dtugoterminowe;j wartosci dla
firm i ich interesariuszy. Zawiera rowniez analizy dotyczace wyzwan zwigzanych z krétkoterminowymi
oczekiwaniami inwestorow. W dokumencie podkresla si¢ znaczenie przejrzystosci, raportowania niefinansowego

oraz odpornosci firm wdrazajacych zasady ESG, co staje si¢ coraz istotniejsze w dobie kryzysow (jak pandemia
COVID-19).
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Zmieniajace si¢ przepisy prawne, zardwno na szczeblu krajowym, jak i
mi¢dzynarodowym, moga utrudnia¢ wdrazanie spojnych strategii ESG. Roéznorodno$é
regulacji w poszczego6lnych jurysdykcjach oraz brak jednolitych standardow raportowania ESG

utrudnia przedsigbiorstwom harmonizacj¢ dzialan na rynkach globalnych#7¢,

Kolejnym wyzwaniem sg bariery wewnetrzne, takie jak brak odpowiedniej wiedzy i
kompetencji wsrod pracownikow oraz opoér wobec zmian kulturowych i organizacyjnych.
Wdrozenie zasad ESG wymaga zmiany dotychczasowego podejscia do zarzadzania i wlgczenia
zasad zrébwnowazonego rozwoju do strategii firmy, co moze spotkac si¢ z oporem ze strony

kadry zarzadzajacej*”’.

Wyzwania technologiczne obejmuja brak dostgpu do zaawansowanych narzedzi
analitycznych oraz trudnosci w integracji systemow raportowania ESG z istniejacymi
systemami informatycznymi4’8. Firmy musza inwestowa¢ w nowe technologie 1 narzedzia
analizy danych, co wymaga nie tylko $rodkow finansowych, ale takze odpowiednich zasobdéw

ludzkich 1 wiedzy+7°.

2.9.1 Transformacja przedsi¢biorstw

Transformacja dziatalno$ci przedsiebiorstw w kierunku zréwnowazonego rozwoju to
proces wymagajacy kompleksowego podejscia, ktore obejmuje zarowno dziatania operacyjne,
jak 1 strategiczne. Z jednej strony stwarza ona ogromne mozliwosci zwigkszenia

konkurencyjno$ci oraz budowania pozytywnego wizerunku firmy, z drugiej za§ wymaga

476 Carbon Disclosure Project (CDP), dz. cyt., s. 31-48. Raport analizuje postepy firm w dzialaniach na rzecz
przeciwdziatania zmianom klimatycznym, zwracajac uwage na ich strategie redukcji emisji. Mozna jednak
wskazaé na niedostateczng weryfikacj¢ raportowanych danych, co moze prowadzi¢ do zawyzania wynikéw przez
firmy. Nalezy rozwazy¢ potencjal technologii blockchain w zwigkszeniu przejrzystosci i wiarygodnosci
raportowania danych klimatycznych.

477T. Clark, M. Feiner, M. Viehs, dz. cyt., s. 110-125. Autorzy postuluja potrzebe zmiany podejécia w zarzadzaniu
firmami, uwzglgdniajacego interesy szerokiego grona interesariuszy. Warto zauwazy¢, ze implementacja tej idei
czesto napotyka na trudnosci w praktyce, zwlaszcza w firmach notowanych na gietdzie, gdzie dominujaca role
odgrywaja akcjonariusze. Interesujacym punktem odniesienia moga by¢ przyklady spotek z krajow
skandynawskich, ktore z sukcesem tacza interesy interesariuszy z dlugoterminowa rentownoscia.

478 Sustainability Accounting Standards Board (SASB), dz. cyt. Materiality Map, opracowana przez SASB,
pozostaje kluczowym narzedziem do identyfikacji istotnych czynnikow ESG w réznych branzach. Mozna jednak
zauwazy¢, ze brak uniwersalnej definicji materialnosci ESG prowadzi do znaczacych roéznic w raportowaniu
miedzy firmami, nawet w ramach tego samego sektora. Globalne inicjatywy, takie jak prace ISSB, moga
przyczyni¢ si¢ do wigkszej spojnosci w definiowaniu i stosowaniu koncepcji materialnosci.

479 Global Reporting Initiative (GRI), Consolidated Set of GRI Sustainability Reporting Standards, GRI
Publishing, Amsterdam 2021, s. 65-80. Standardy GRI sa szeroko akceptowane, ale brakuje im elastycznosci w
odniesieniu do specyfiki sektorow regionalnych.
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pokonania szeregu wyzwan zwigzanych z integracja zasad ESG w strukturze organizacyjnej

przedsigbiorstw.

Firmy, ktore wcze$nie wdrazaja strategie ESG, moga zyska¢ przewage konkurencyjna,
poniewaz konsumenci oraz inwestorzy coraz czgSciej preferuja przedsiebiorstwa
odpowiedzialne spolecznie i srodowiskowo*30. Zgodnie z badaniami, konsumenci sg sktonni

ptaci¢ wyzsze ceny za produkty i ustugi firm z wysokimi wynikami ESG431,

Przedsigbiorstva wykazujace zgodno$¢ z normami zréwnowazonego rozwoju maja
fatwiejszy dostep do kapitatu dzigki inwestorom, ktorzy coraz czgdciej kieruja swoje srodki w
kierunku spotek spetiajacych kryteria ESG#%2. Ponadto, moga korzysta¢ z preferencyjnych
warunkéw finansowania, takich jak zielone obligacje czy kredyty na projekty

proekologiczne33.

Transformacja wymaga znacznych nakltadéw inwestycyjnych w nowe technologie,
szkolenia pracownikéw i zmiany w procesach produkcyjnych. Dla wielu przedsigbiorstw,
zwlaszcza z sektora MSP, koszty te moga stanowi¢ istotng barierg*$4. Przedsigbiorstwa musza
zmierzy¢ si¢ z dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniem regulacyjnym. Roéznorodnosé
regulacji na poziomie krajowym 1 mig¢dzynarodowym utrudnia przedsigbiorstwom

harmonizacj¢ dziatan i raportowania*s3.

Proces wdrazania zasad ESG czesto napotyka na opor ze strony pracownikow 1 kadry

zarzadzajacej, ktorzy moga obawia¢ si¢ zmian w dotychczasowym sposobie

480 T_ Clark, M. Feiner, M. Viehs, dz. cyt. Cho¢ autorzy przyblizaja ideg przejécia od intereséw akcjonariuszy do
interesariuszy, to pomijaja potencjalne konflikty miedzy tymi grupami.

481 KPMG, dz. cyt. Raport jest §wietnym opracowaniem, ale autorzy niewystarczajaco analizuja ryzyka zwigzane
z nadmierng regulacja ESG.

482 MSCI Inc., ESG Trends to Watch, MSCI Research Paper, Nowy Jork, styczen 2020, s. 45-55.

483 CDP, dz. cyt. Raport CDP dostarcza kluczowych danych, jednak nie odnosi si¢ do skutecznosci dziatan
podejmowanych przez najwigkszych emitentow.

484 OECD, dz. cyt., s. 45-60. Choé¢ OECD podkresla role ESG w finansach zrownowazonych, raport pozostawia
wiele pytan otwartych w zakresie spojnosci globalnych standardow.

485 SASB, dz. cyt. Materiality Map opracowana przez SASB jest narzedziem pomagajacym firmom identyfikowaé
istotne kwestie ESG w kontek$cie branzowym. Mozna jednak zauwazy¢, ze mapowanie materialnosci jest
procesem subiektywnym, zaleznym od interpretacji danych i priorytetow zarzadu, co moze prowadzi¢ do
marginalizacji kluczowych aspektéw srodowiskowych czy spotecznych w mniej uregulowanych sektorach. Warto
przywolac rosnaca presj¢ inwestorow instytucjonalnych, ktdrzy coraz czgsciej oczekuja wigkszej przejrzystosci w
raportowaniu kwestii ESG, co moze zmusi¢ firmy do bardziej szczegotowego korzystania z narzgdzi takich jak
Materiality Map.
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funkcjonowania*8¢. Zmiana kultury organizacyjnej i wprowadzenie nowych standardow

zarzadzania wymaga czasu oraz zaangazowania ze strony liderow437.

2.9.2 Wyzwania finansowe

Kolejnym istotnym wyzwaniem w implementacji strategii ESG jest potrzeba
dostosowania wewngtrznych procesow zarzadzania oraz wprowadzenia odpowiednich narzedzi
pomiarowych i raportujacych. Firmy muszg nie tylko zainwestowa¢ w technologie, ale rowniez
zaktualizowac¢ swoje systemy zarzadzania, aby spetnia¢ standardy zréwnowazonego rozwoju.
Wdrozenie takich systemow, jak zintegrowane raportowanie zgodne z ramami GRI czy SASB,
wymaga nie tylko naktadéw finansowych, ale takze zaangazowania specjalistycznej wiedzy i

zasobow ludzkich488,

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) jest szczegolnie narazony na trudno$ci
zwigzane z wdrazaniem strategii ESG. Dla wielu MSP koszty wdrozenia nowoczesnych
technologii i1 systemdw raportowania mogg by¢ zbyt wysokie w poréwnaniu do ich zdolnosci
finansowych. Brak dostepu do wystarczajacych zasobow ludzkich i technologicznych stanowi

powazng przeszkode w realizacji zalozen zrownowazonego rozwoju+s?,

486 G. Eccles, I. Toannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 23-39. Autorzy przedstawiaja dowody na pozytywny wplyw
zroéwnowazonego zarzadzania na wyniki finansowe i procesy organizacyjne. Artykul moze by¢ punktem wyjscia
do rozwazan nad tym, jak rézne kultury korporacyjne wptywaja na wdrazanie polityk zréwnowazonego rozwoju
w roznych regionach $wiata.

487 Global Reporting Initiative (GRI), Consolidated Set of GRI Sustainability Reporting Standards 2021,
Amsterdam 2021, s. 65-80. Standardy raportowania GRI sg powszechnie uznawane za najbardziej wszechstronne
ramy raportowania zrownowazonego rozwoju. Mozna jednak podkresli¢, ze szeroka adaptacja tych standardow
nie zawsze prowadzi do rzeczywistego zaangazowania w dzialania ESG, lecz czasami konczy si¢ na
"greenwashingu" lub przedstawieniu danych w sposob korzystny dla firmy. Warto zastanowi¢ si¢, jak nowe
wymogi regulacyjne, takie jak europejska dyrektywa CSRD, moga zmieni¢ sposob korzystania ze standardow
GRI, wprowadzajac bardziej jednolite i rygorystyczne ramy raportowania.

488 T_ Clark, M. Feiner, M. Viehs, dz. cyt., s. 130-145. Autorzy podkreslaja konieczno$é przejicia od zarzadzania
ukierunkowanego na interesariuszy finansowych do modelu uwzgledniajacego interesy wszystkich interesariuszy.
Mozna jednak zauwazy¢, ze takie podejscie spotyka si¢ z oporem zwtaszcza w krajach o silnej tradycji rynkowe;j,
gdzie maksymalizacja wartosci dla akcjonariuszy pozostaje priorytetem.

489 MSCI, dz. cyt., s. 65-78. MSCI identyfikuje kluczowe trendy ESG na 2020 rok, wskazujgc m.in. na rosngce
znaczenie zmian klimatycznych, zrownowazonych inwestycji oraz regulacji dotyczacych przejrzystosci ESG.
Trzeba podkresli¢, ze wiele firm dostosowuje si¢ do tych trendow jedynie powierzchownie, aby spetnié
wymagania inwestoréw i regulatorow, bez rzeczywistego zaangazowania w poprawe swoich dziatan. Warto
zauwazy¢, ze w dobie postepujacej cyfryzacji ESG pojawiaja si¢ nowe wyzwania, takie jak wplyw technologii
blockchain czy sztucznej inteligencji na zarzadzanie ESG. Mozna by réwniez rozwazy¢, w jakim stopniu globalne
pandemie (np. COVID-19) wptynely na priorytety ESG, zmieniajac ich hierarchi¢ i wprowadzajac nowe kwestie,
takie jak odpornos¢ organizacji i ochrona zdrowia publicznego, do gtéwnego nurtu dyskusji o zrownowazonym
roZwoju.
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Pomimo rosnacej liczby inicjatyw wspierajacych finansowanie zrownowazonych
inwestycji, wielu przedsigbiorstwom nadal trudno jest uzyskaé¢ kredyty ekologiczne.
Ograniczona dostgpnos¢ takich kredytow wynika z wysokich wymagan dotyczacych
zabezpieczen oraz restrykcyjnych kryteriow oceny zdolnosci kredytowej, ktore muszg spetnié

przedsigbiorstwa ubiegajace si¢ o finansowanie*?9.

Kluczowa role w przezwyci¢zaniu tych barier odgrywa wsparcie ze strony instytucji
publicznych oraz organizacji mi¢dzynarodowych. Programy wsparcia finansowego, takie jak
dotacje na zréwnowazone technologie czy preferencyjne warunki kredytowe, moga znaczaco

utatwi¢ przedsigbiorstwom wdrazanie strategii ESG#91.

Jednym z kluczowych wyzwan w zarzadzaniu innowacjami jest nie tylko ich tworzenie,
ale takze skuteczna monetyzacja, czyli przelozenie warto$ci innowacyjnych rozwigzan na
realne 1 zrdwnowazone zrodia przychodu. Jak podkreslaja Madhavan Ramanujam i1 Georg
Tacke w ksigzce Monetyzacja innowacji, zbyt wiele firm koncentruje si¢ wylacznie na
doskonaleniu funkcjonalnos$ci produktow lub technologii, pomijajac kluczowy moment, czyli
zrozumienie, za co klienci sg naprawde gotowi zaptaci¢ oraz w jaki sposdb warto$¢ innowacji
powinna zosta¢ wyceniona i zakomunikowana rynkowi#®2. Autorzy wskazuja, ze 80 proc.
innowacji zawodzi nie z powodu technologii, lecz z powodu braku strategii cenowej i modelu
przychodow, ktéry odpowiadatby rzeczywistym potrzebom i gotowosci ptatniczej klientow. W
kontekscie finanséw zrownowazonych i ustug ESG, oznacza to, Ze banki i instytucje finansowe
wdrazajace zielone produkty i cyfrowe narzedzia nie moga polegac jedynie na regulacjach czy
marketingu warto$ci. Muszg zatem opracowa¢ model ekonomiczny, ktéry polaczy cele
spoteczne 1 Srodowiskowe z optacalnoscig biznesowa. Ramanujam 1 Tacke przekonuja, ze

kluczem do sukcesu jest tzw. price-to-value fit, czyli dopasowanie ceny do wartosci

490 OECD, dz. cyt. Raport stanowi jedno z najwazniejszych opracowan, dotyczacych roli finansow
zrownowazonych oraz integracji standardow ESG w sektorze finansowym. Dokument kompleksowo analizuje
znaczenie zréwnowazonych inwestycji w konteks$cie globalnych wyzwan klimatycznych, spotecznych i
gospodarczych. Szczegdlng uwage poswiecono roli regulacji miedzynarodowych, rosngcemu znaczeniu
przejrzystosci w raportowaniu ESG oraz potrzebie zaangazowania sektora prywatnego w finansowanie
transformacji niskoemisyjne;.

491 CDP, dz. cyt. Raport dostarcza szczegdtowych danych na temat emisji gazoéw cieplarnianych, strategii
klimatycznych przedsigbiorstw oraz postgpow w osiaganiu celow zwiazanych z ochrona klimatu. Prezentuje takze
analizy sektora korporacyjnego, wskazujac, ktore branze i przedsigbiorstwa sa liderami w dziataniach na rzecz
klimatu, a ktore pozostaja w tyle. Wskazanie przyktadow praktycznych wdrozen oraz ich wptywu na zmniejszenie
emisji mogloby znaczaco podnies¢ wartos¢ dokumentu jako narzgdzia wspierajacego podejmowanie decyzji przez
interesariuszy.

492 M. Ramanujam, G. Tacke, Monetyzacja innowacji. Jak przeksztatcaé pomysty w zyski, ICAN Institute,
Warszawa 2019, s. 27-42.
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postrzeganej przez klienta. Dla sektora bankowego oznacza to konieczno$¢ wyjscia poza
standardowe modele finansowania i opracowanie produktow ESG, ktére beda konkurencyjne
cenowo, ale tez atrakcyjne funkcjonalnie 1 wiarygodne w przekazie. Tylko wtedy mozliwe
bedzie trwate zakorzenienie zrbwnowazonych innowacji w systemie rynkowym, a nie jedynie
w strategiach PR czy compliance. Takie podejscie wzmacnia takze odpornos¢ finansowa
innowacyjnych modeli bankowo$ci — zwlaszcza w  niestabilnym  $rodowisku
makroekonomicznym, gdzie skuteczne monetyzowanie innowacji decyduje o przetrwaniu i

rozwoju.

2.9.3 Brak standaryzacji wskaznikow ESG

Problem braku spdjnosci w raportowaniu ESG staje si¢ szczegdlnie istotny w obliczu
rosnacej presji ze strony regulatoréw i inwestoréw na wigkszg przejrzystos¢ i porownywalnosé
danych. Roznorodno$¢ standardéw prowadzi do sytuacji, w ktorej przedsigbiorstwa moga
wybiera¢ najbardziej korzystne dla siebie ramy raportowania, co potencjalnie obniza zaufanie
do publikowanych informacji*?3. Przyktadem sa réznice miedzy GRI, ktory koncentruje si¢ na
wplywie przedsigbiorstw na spoteczenstwo i $rodowisko a SASB, ktory skupia si¢ na

ujawnieniach finansowo istotnych dla inwestorow4%+.

Organizacje miedzynarodowe, takie jak Miedzynarodowa Rada ds. Sprawozdawczosci
Zintegrowanej (IIRC) oraz Fundacja Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci

Finansowej (IFRS Foundation), podejmuja dziatania majace na celu ujednolicenie standardow

493 J. Bebbington, J. Unerman, B. O’Dwyer (Eds.), Sustainability Accounting and Accountability (2nd ed.),
Routledge, Londyn 2014, s. 50-72. Autorzy przedstawiaja kluczowe koncepcje i teorie zwiazane z rachunkowoscia
zrownowazong. Omawiaja kwestie zwigzane 2z pomiarem, raportowaniem oraz odpowiedzialno$ciag
przedsiebiorstw w zakresie ich wptywu na srodowisko i spoleczenstwo, oferujac szeroka perspektywe akademicka
i praktyczng. Publikacja zawiera doglebng analiz¢ ram teoretycznych i ideowych lezacych u podstaw
zrownowazonej rachunkowosci, co czyni jg istotnym wkladem w literatur¢ naukowg na ten temat. Przyktady
studiow przypadkow lub bardziej szczegdtowe wskazowki wdrozeniowe moglyby zwiekszy¢ jej przydatno$¢ dla
praktykow.

494 Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Materiality Map Standards Overview, SASB, Nowy Jork
2018, s. 12-30. Publikacja opracowana przez SASB (Sustainability Accounting Standards Board) stanowi
kluczowe zrédlo informacji na temat materialno$ci w kontek$cie raportowania zréwnowazonego rozwoju.
Dokument przedstawia szczegdétowe mapowanie materialno§ci w poszczegdlnych branzach, co pomaga
przedsiebiorstwom w identyfikacji kluczowych kwestii ESG, ktore majg najwiekszy wptyw na ich dziatalno$¢ i
interesariuszy. Mapa materialno$ci oferuje takze ramy wspierajgce zgodno$¢ z wymaganiami raportowania
finansowego 1 pozafinansowego, zwigkszajac tym samym przejrzystos¢ i warto$¢ informacyjna raportow
korporacyjnych. Rozszerzenie mapy o perspektywe sektoréw nierynkowych mogloby istotnie zwigkszy¢ jej
uniwersalnos¢ i znaczenie.
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ESG, co ma na celu zwigkszenie ich przejrzysto$ci i pordwnywalno$ci*®S. W 2021 roku
powstata Miedzynarodowa Rada ds. Zrownowazonego Rozwoju (ISSB), ktorej celem jest

stworzenie globalnych standardow raportowania zrbwnowazonego rozwoju+.

Brak jednolito$ci w raportowaniu stanowi wyzwanie nie tylko dla inwestorow, ale takze
dla innych interesariuszy, takich jak konsumenci, organizacje pozarzadowe i regulatorzy.
Roéznice w metodologii prowadza do braku zaufania do informacji przedstawianych przez
przedsigbiorstwa, co moze wptywac na decyzje zakupowe, polityki regulacyjne oraz inicjatywy

spoteczne®7.

2.9.4 Bariery technologiczne

Technologia, cho¢ jest nicodzownym elementem wdrazania strategii ESG, czesto
wymaga znacznych naktadéw finansowych oraz kompetencji organizacyjnych. Wspodlczesne
innowacje, takie jak sztuczna inteligencja (Al) czy big data, moga znaczaco usprawni¢ procesy
monitorowania i raportowania danych ESG, jednak ich efektywne wdrozenie wymaga

zaawansowanej infrastruktury i zdolno$ci analitycznych*8. Przedsi¢biorstwa, ktére nie

495 International Integrated Reporting Council (IIRC), The International Integrated Reporting Framework,
grudzien 2013, Londyn, s.25-40. Ramy International Integrated Reporting Framework, opracowane przez
Mig¢dzynarodowa Radg ds. Zintegrowanego Raportowania (IIRC), stanowig jedno z najbardziej wplywowych
narzedzi wspierajacych zintegrowane raportowanie w przedsigbiorstwach. Dokument definiuje kluczowe zasady
i wytyczne dla tworzenia raportéw zintegrowanych, ktore taczg informacje finansowe i niefinansowe w sposob
przejrzysty i spojny. Ramy te promuja podejscie dlugoterminowe w zarzadzaniu, wskazujac na istotnos¢ kapitatow
niefinansowych, takich jak kapitat spoteczny, naturalny czy intelektualny, w procesach decyzyjnych organizacji.
Gltowne cele IIRC obejmuja poprawe komunikacji z interesariuszami oraz lepsze zrozumienie wzajemnych
zalezno$ci pomiedzy réoznymi czynnikami wplywajacymi na warto$¢ przedsiebiorstwa.

496 IFRS Foundation, Establishment of the International Sustainability Standards Board (ISSB), Glasgow 2021, s.
10-15. Utworzenie International Sustainability Standards Board (ISSB) przez IFRS Foundation stanowi kluczowy
krok w kierunku globalnej harmonizacji raportowania ESG. ISSB ma na celu opracowanie spojnych i
porownywalnych standardow raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju, ktére beda mogly by¢
stosowane przez firmy na catym $wiecie. Inicjatywa ta odpowiada na rosnaca potrzebe¢ integracji informacji
finansowych 1 pozafinansowych, umozliwiajac lepsze zarzadzanie ryzykiem ESG przez inwestorow oraz
decydentow.

497 G. Eccles, 1. Toannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 30-45. Autorzy analizujg wplyw strategii zrownowazonego
rozwoju na funkcjonowanie organizacji oraz jej wyniki finansowe. Argumentuja, ze przedsigbiorstwa, ktére
wlaczaja zasady zrownowazonego zarzadzania do swojej dziatalno$ci operacyjnej, osiagaja wyzszg efektywnosé
i lepsze wyniki finansowe. Ksigzka oferuje szczegétowe studia przypadkow firm, ktéore z sukcesem
zaimplementowaly strategie ESG, ukazujac korzysci, jakie przynosi to w zakresie reputacji, zarzadzania ryzykiem
oraz innowacji. Niemniej jednak, autorzy nie wchodza w szczegoly dotyczace wyzwan zwiagzanych z
implementacja takich strategii w réznych branzach czy regionach, co pozostawia przestrzen do dalszej eksploracji
tego zagadnienia.

498 D. Delmas, M. Toffel, Organizational Responses to Environmental Demands: Opening the Black Box,
Strategic Management Journal, vol. 29, nr 10 (pazdziernik 2008), s. 1027-1055. Publikacja stanowi wazny wktad
w badania nad tym, jak organizacje reaguja na rosnace wymagania dotyczace ochrony $rodowiska. Autorzy
analizuja rozne strategie przyjmowane przez przedsigbiorstwa w odpowiedzi na regulacje srodowiskowe oraz
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posiadaja odpowiednich zasobow, moga napotkaé trudnosci w skutecznym wykorzystaniu tych
technologii, co moze prowadzi¢ do zwigkszenia nierdwnosci mi¢dzy podmiotami operujagcymi

na rynkach rozwinigtych i rozwijajacych sig4%9.

Szybkie tempo przestarzania technologii powoduje, ze firmy muszg stale inwestowa¢ w
nowe rozwigzania, co wigze si¢ z ryzykiem finansowym. Brak interoperacyjnosci pomig¢dzy
réznymi systemami informatycznymi moze utrudniaé¢ integracj¢ danych ESG, co z kolei
wptywa na efektywno$¢ proceséw raportowania’??, Ryzyko inwestycyjne jest takze zwigzane
z niepewnoscia co do przysziego rozwoju technologii zrownowazonych, takich jak odnawialne

zrédta energii czy technologie zwigzane z gospodarkg obiegu zamknigtego301.

Istotnym wyzwaniem jest rowniez niedobor specjalistow posiadajacych wiedze z zakresu
zrownowazonego rozwoju 1 technologii ESG. Wiele przedsigbiorstw, zwlaszcza w regionach
rozwijajacych si¢, zmaga si¢ z problemem znalezienia wykwalifikowanej kadry, co utrudnia

skuteczne wdrazanie nowoczesnych narzgdzi monitorowania ESG392,

presj¢ ze strony interesariuszy. Omawiane sg réwniez wyzwania zwigzane z wprowadzaniem innowacji
ekologicznych oraz konieczno$¢ dostosowania procesow produkcyjnych do bardziej rygorystycznych standardow
srodowiskowych.

499'S. Benn, D. Bolton, Key Concepts in Corporate Social Responsibility (SAGE Key Concepts), London: SAGE
Publications, Londyn 2011, s. 90-110. Publikacja oferuje kompleksowy przeglad kluczowych pojec, zwigzanych
z korporacyjng odpowiedzialnos$cia spoteczng (CSR), w tym zasad zréwnowazonego rozwoju, zaangazowania
interesariuszy oraz etyki w biznesie. Ksigzka wyroznia si¢ szczegélowym omowieniem fundamentalnych zasad i
modeli CSR, co czyni ja uzytecznym narzedziem dla badaczy i praktykéw zainteresowanych spoteczna
odpowiedzialno$cig przedsigbiorstw. Autorzy podkreslaja znaczenie CSR jako strategii biznesowej, ktora nie tylko
buduje wizerunek organizacji, ale réwniez przyczynia si¢ do rozwigzywania problemow spotecznych i
srodowiskowych.

500" Global Reporting Initiative (GRI), dz. cyt., s. 65-80. Standardy raportowania opracowane przez Global
Reporting Initiative (GRI) sa jednym z najbardziej rozpoznawalnych i szeroko stosowanych systemow do
przygotowywania raportow dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. GRI dostarcza wytycznych umozliwiajacych
organizacjom identyfikacje i raportowanie ich wplywu na srodowisko, spoteczenstwo oraz gospodarke w sposob
przejrzysty i ustrukturyzowany. Publikacja szczegdtowo opisuje proces wdrazania standardow, ktadac nacisk na
znaczenie inkluzywnosci i zaangazowania interesariuszy. Integracja standardow GRI z ramami raportowania
finansowego, np. IFRS, mogtaby znaczaco zwigkszy¢ ich uzytecznos¢ zarowno dla inwestorow, jak i instytucji
regulacyjnych.

501 MSCI ESG Ratings Methodology, MSCI ESG Research LLC, New York 2020 (aktualizowany: wersja dostepna
na stronie MSCI), s. 15-35. Metodologia opracowana przez MSCI do oceny wynikéw ESG przedsigbiorstw jest
uznawana za jedng z najbardziej wplywowych na globalnym rynku inwestycyjnym. Publikacja szczegoétowo
opisuje sposob oceny firm w oparciu o ich wyniki ESG oraz poziom zaangazowania w praktyki zrownowazonego
rozwoju. MSCI wyr6znia si¢ szerokim zakresem danych i wskaznikow, co czyni ja waznym narzedziem dla
inwestorow przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

502 International Integrated Reporting Council (ITRC), The International (IR) Framework, Londyn, grudzien 2013,
s. 3-8. Miedzynarodowa Rada ds. Raportowania Zintegrowanego (IIRC) zaproponowata w 2013 roku ramy
raportowania, ktére maja na celu polaczenie finansowych i niefinansowych informacji w jednym, kompleksowym
raporcie. Zintegrowane raportowanie (IR) skupia si¢ na wartosciach diugoterminowych, tworzac ramy dla
przedsigbiorstw do przedstawiania swojej strategii, zarzadzania i wynikow w sposob spdjny i zrozumialy dla
interesariuszy. W publikacji szczegotowo opisano kilka zasad przewodnich IR, takich jak spdjnos¢, istotnosé i
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2.9.5 Wyzwania organizacyjne

Zmiana kultury organizacyjnej w kontek$cie wdrazania ESG wymaga glebokiej
transformacji wartosci i przekonan, ktére dotychczas dominowaty w organizacji. Proces ten
bywa szczeg6lnie trudny w firmach o dlugoletniej tradycji i ugruntowanych modelach
dziatania, gdzie opor wobec zmian wynika nie tylko z niecheci do nowosci, ale takze z obaw

przed utrata pozycji lub autonomii przez poszczegdlne grupy interesu’03,

Zaangazowanie lideréw 1 najwyzszego kierownictwa jest kluczowe dla powodzenia
zmian. To wlasnie kadra zarzadzajaca nadaje ton i kierunek transformacji, a takze decyduje o
alokacji zasobow na szkolenia 1 rozw0j kompetencji ESG wsrdd pracownikow>%4. Badania
pokazuja, ze firmy, w ktorych zarzad aktywnie wspiera wdrazanie ESG, osiagaja lepsze wyniki

zardwno w zakresie zrOwnowazonego rozwoju, jak i wynikow finansowych303,

Opér wobec zmian mozna czg¢sciowo zlagodzi¢ poprzez wdrazanie mechanizméw
wspierajacych, takich jak programy mentoringowe, warsztaty szkoleniowe oraz stworzenie
wewnetrznych zespotow odpowiedzialnych za monitorowanie postgpow w implementacji

strategii ESG3%6. Warto takze zaznaczy¢, ze brak odpowiedniego przeszkolenia moze

zwiezlo$¢. Ponadto, przedsigbiorstwa czgsto borykaja si¢ z trudnosciami w integracji réznych systemow
raportowania oraz w okresleniu mierzalnych wskaznikdw, ktore prezentuja ich warto$¢ niefinansows.

503 A. Kolk, The social responsibility of international business: From ethics and the environment to CSR and
sustainable development. Journal of World Business, 51(1), 2016, 23-34. Autor przedstawia szczegotowo
globalng perspektywe, ale czgsto pomija lokalne realia i wyzwania zwigzane z CSR.

504 3. Eccles, I. Toannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 40-58. Autorzy badaja, jak zréwnowazony rozwo6j wplywa na
procesy organizacyjne i wyniki finansowe firm, podkreslajac, ze firmy o wysokich standardach ESG osiagaja
lepsze wyniki dlugoterminowe. Polemicznie, mozna zauwazy¢, ze istnieje wiele badan kwestionujacych
jednoznaczng korelacje migdzy ESG a wynikami finansowymi, wskazujac na zalezno$¢ od specyfiki branzy i
regionu. Interesujacym zagadnieniem jest wplyw postrzegania spotecznego i oczekiwan inwestorow na sposob, w
jaki firmy integruja ESG w swoje strategie, niezaleznie od rzeczywistego wptywu na ich wyniki finansowe.

505 KPMG, The Future of ESG Reporting, KPMG Publishing, Amsterdam 2020, s. 20-37. Raport KPMG analizuje
ewolucje raportowania ESG w kontek$cie rosngcego =zainteresowania inwestoroOw i regulacji. Autorzy
przedstawiajg kluczowe trendy w raportowaniu ESG, takie jak wzrost znaczenia zintegrowanych raportow, rola
nowych technologii (np. sztucznej inteligencji i blockchaina) w analizie danych ESG oraz rosngce znaczenie
przejrzystosci i harmonizacji migdzynarodowych standardow. Ponadto, brak jest dogl¢bnej analizy wyzwan,
takich jak koszty wdrazania zaawansowanych technologii raportowania czy trudnosci w zharmonizowaniu
standardow ESG na poziomie globalnym.

506 QECD, OECD Corporate Governance Factbook 2019, OECD Publishing, Paryz 2019, s. 60~78. Raport OECD
podkresla kluczowa rolg tadu korporacyjnego w promowaniu zroéwnowazonego rozwoju oraz efektywnego
zarzadzania zasobami organizacji. Publikacja koncentruje si¢ na mechanizmach nadzoru, odpowiedzialnosci
zarzadow oraz przejrzystosci dziatan jako fundamentach umozliwiajacych realizacje celow ESG. Autorzy
zwracaja uwage na znaczenie angazowania interesariuszy w procesy decyzyjne oraz konieczno$¢ uwzglednienia
ryzyk zwigzanych z kryzysem klimatycznym w strategiach korporacyjnych.
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prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej dziatania ESG sa jedynie formalnoscia, a rzeczywiste zmiany

w organizacji nie zachodzg>?7.

2.9.6 Bariery regulacyjne

Réznorodnos¢ regulacji prawnych, dotyczacych ESG, stanowi jedno z kluczowych
wyzwan dla przedsi¢biorstw prowadzacych dziatalno$¢ miedzynarodowsq. Kazdy kraj, a czasem
nawet region, moze wprowadza¢ wtasne przepisy dotyczace raportowania zrownowazonego
rozwoju, co prowadzi do fragmentacji regulacyjnej>%. Przykladem sg roznice miedzy
wymogami Unii Europejskiej a standardami obowigzujacymi w Stanach Zjednoczonych, gdzie

podejscie do raportowania ESG jest mniej ujednolicone3%?.

Dla firm dziatajacych na wielu rynkach konieczno$¢ dostosowania si¢ do réznych
przepisOw oznacza czesto prowadzenie rownoleglych proceséw raportowania oraz zwigkszone

koszty administracyjne3'9. Regulacje te wymagaja zaangazowania zasobow ludzkich i

507'S. Benn, dz. cyt., s. 130-145.

508 Qrganisation for Economic Co-operation and Development (OECD), OECD Environmental Performance
Reviews: Towards Green Growth, OECD Publishing, Paris 2021, s. 40-57. OECD analizuje globalne trendy w
raportowaniu srodowiskowym, zwracajac uwage na potrzebe harmonizacji standardow. Warto zastanowic sig, czy
globalne standardy sg w stanie wystarczajaco uwzgledni¢ specyfike gospodarek wschodzacych, ktore czgsto stoja
przed innymi wyzwaniami niz kraje rozwinicte.

509 European Commission, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) (EU) 2022/2464, Bruksela 14
grudnia 2022; obowigzuje od 1 stycznia 2024 (pierwsze raporty za rok 2024, publikowane w 2025), s. 10-18.
Dyrektywa stanowi znaczacy krok naprzod w regulacji raportowania zréwnowazonego rozwoju przez
przedsi¢biorstwa w Unii Europejskiej. Jej celem jest zwickszenie przejrzystosci, pordwnywalnosci oraz jakosci
danych ESG, prezentowanych przez firmy. CSRD rozszerza zakres podmiotéw objetych obowigzkiem
raportowania: w przeciwienstwie do wczesniejszej dyrektywy NFRD (Non-Financial Reporting Directive)
obejmuje nie tylko duze przedsigbiorstwa gieldowe, ale roéwniez $rednie firmy i niektére podmioty z sektora
prywatnego. Dyrektywa przewiduje takze konieczno$¢ stosowania wspdlnych standardow raportowania
opracowanych przez European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Jednak implementacja dyrektywy
moze wigzad si¢ z wysokimi kosztami dla firm, ktére moga nie dysponowaé¢ odpowiednimi zasobami, aby sprostac
nowym wymogom. Dodatkowym wyzwaniem jest konieczno§¢ harmonizacji wymogéw CSRD z istniejacymi
standardami globalnymi, takimi jak GRI czy TCFD, co wymaga czasu i koordynacji na szczeblu
migdzynarodowym. Niemniej jednak dyrektywa stanowi wazny krok w kierunku ujednolicenia praktyk
raportowania zrownowazonego rozwoju w UE.

510 MSCI, Navigating the ESG Regulatory Landscape, MSCI ESG Research, Nowy Jork 2020, s. 45-62.MSCI
analizuje dynamicznie zmieniajacy si¢ krajobraz regulacji ESG, zwracajac uwage na rosngce wymagania w
zakresie zgodnos$ci (compliance). Analiza koncentruje si¢ gldwnie na duzych korporacjach, co sprawia, ze
wyzwania mniejszych organizacji pozostaja niedostatecznie uwzglednione. Powstaje pytanie, czy coraz wigksza
liczba regulacji ESG nie prowadzi do paradoksu, w ktorym ich ztozono$¢ zniechgca do wdrazania innowacyjnych
i elastycznych praktyk zrownowazonego rozwoju.
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finansowych, co bywa szczegolnie trudne dla matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP), ktére

nie dysponuja odpowiednimi dziatami ds. zgodnoS$ci prawnejs!1.

Unia Europejska przyjeta rozporzadzenie o raportowaniu ESG w ramach dyrektywy
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), ktore naktada obowigzek sporzadzania
raportow niefinansowych na coraz wigkszg liczbe przedsiebiorstw, w tym takze na mniejsze
firmy w przysztos$ci’'2. Firmy musza raportowa¢ nie tylko dane ilosciowe, takie jak emisje
gazOw cieplarnianych, ale takze jakos$ciowe, dotyczace wpltywu ich dziatalno$ci na

spoteczenstwo i Srodowisko313.

2.9.7 Wyzwania zwigzane z akceptacja interesariuszy

Zréznicowane oczekiwania interesariuszy sprawiaja, ze przedsigbiorstwa musza
podejmowac trudne decyzje, dotyczace priorytetow strategicznych. Konflikty moga wynikaé z
odmiennych celéow poszczegdlnych grup: podczas gdy inwestorzy oczekuja maksymalizacji
zyskow, organizacje pozarzadowe czgsto naciskajg na ograniczenie negatywnego wptywu na

srodowisko i zwigkszenie dziatan prospotecznych34. W praktyce oznacza to koniecznos¢

SII KPMG International, Sustainability Reporting in Small and Medium Enterprises: Meeting Stakeholder
Expectations, KPMG, Amsterdam 2019, s.85-102. Publikacja KPMG analizuje wyzwania zwiazane z
raportowaniem zrownowazonego rozwoju w matych i $rednich przedsiebiorstwach (MSP), podkreslajac potrzebe
dostosowania i uproszczenia standardow raportowania. Autorzy wskazuja, ze zbyt skomplikowane ramy moga
zniecheca¢ MSP do wdrazania praktyk ESG, pomimo rosnacych oczekiwan ze strony interesariuszy i instytucji
finansowych.

512 European Commission, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD): A New Framework, European
Commission, Brussels 2020, s.25-37. Dyrektywa CSRD wprowadza zaktualizowane ramy raportowania
zréwnowazonego rozwoju, majagce na celu zwigkszenie przejrzystosci, porownywalnosci i jakosci danych ESG
ujawnianych przez przedsigbiorstwa w Unii Europejskiej. Mimo ambitnych zatozen, dokument moze prowadzi¢
do nadmiernego obcigzenia administracyjnego, szczegdlnie dla mniejszych podmiotow, ktore nie dysponuja
odpowiednimi zasobami. W tym kontekscie warto rozwazy¢ bardziej elastyczne podejscie do raportowania,
uwzgledniajace zréznicowanie struktur gospodarczych w panstwach czlonkowskich.

513 Carbon Disclosure Project (CDP), Global Environmental Report 2021, CDP Worldwide, Londyn 2021, s. 55—
70. CDP prezentuje najlepsze praktyki w raportowaniu $rodowiskowym, podkreslajac znaczenie precyzyjnych
danych i odpowiedzialnosci. Jednak praktyki te mogg by¢ trudne do zaadaptowania w przedsigbiorstwach z mnie;j
rozwinietymi systemami zarzadzania srodowiskowego.

514 M. Khan, G. Serafeim, A. Yoon, Corporate Sustainability: First Evidence on Materiality. The Accounting
Review, 91(6), 2016, s 1697—1724. Badanie jest jednym z pierwszych, ktére dostarcza dowoddéw na znaczenie
materialno$ci w kontek$cie zrownowazonego rozwoju firm. Analiza koncentruje si¢ na zidentyfikowaniu réznic
pomigdzy materialnymi i niematerialnymi czynnikami S$rodowiskowymi, spotecznymi oraz dotyczacymi
zarzadzania (ESG) i ich wplywem na wyniki finansowe przedsigbiorstw. Wyniki pokazuja, ze firmy, ktore
skutecznie zarzadzaja istotnymi dla ich branzy kwestiami ESG, odnotowuja lepsze wyniki finansowe w
poroéwnaniu do tych, ktore koncentruja si¢ na niematerialnych aspektach. Praca stanowi wazny wktad w rozwgj
literatury na temat materialnosci i otwiera nowe kierunki dla przysztych badan empirycznych w tym obszarze.
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znalezienia kompromisu miedzy dazeniem do krétkoterminowej rentownosci a realizacja

dhlugoterminowych celéw zrownowazonego rozwojus’s.

Jednym z kluczowych wyzwan jest pogodzenie wymagan ekologicznych z
oczekiwaniami konsumentow dotyczacymi przystepnych cen produktow. Wdrozenie strategii
ESG, takich jak ograniczenie emisji gazow cieplarnianych czy zmniejszenie zuzycia zasobow
naturalnych, moze zwigkszy¢ koszty produkcji’'®. To z kolei prowadzi do dylematu: czy
przenies¢ te koszty na konsumentow, co moze wplyna¢ na ich lojalnos¢, czy tez ograniczy¢

marze zyskus!7,

Aby skutecznie zarzadza¢ oczekiwaniami interesariuszy, kluczowe jest prowadzenie
transparentnej komunikacji. Firmy powinny jasno informowac o swoich celach i1 postgepach w
realizacji strategii ESG, a takze angazowac interesariuszy w proces podejmowania decyzji>!8.
Takie podej$cie moze pomoc w zminimalizowaniu konfliktéw i budowaniu dtugoterminowej

warto$ci zarowno dla firmy, jak i spoteczenstwa>1°.

Przeprowadzone badania empiryczne pozwolity zidentyfikowaé kluczowe bariery
utrudniajace transformacje sektora bankowego w kierunku zréwnowazonego rozwoju, a takze
sformutowa¢ rekomendacje dotyczace dalszych dzialan instytucjonalnych, regulacyjnych 1

organizacyjnych. Wyniki wskazujag roéwniez na znaczenie wspOlpracy rdznych grup

SI3R. G. Eccles, G. Serafeim, The Performance Frontier: Innovating for a Sustainable Strategy. Harvard Business
Review, 91(5), 2013, 5.50-60. Autorzy koncepcji ,,granicy wydajnosci” oferuja przekonujace argumenty na rzecz
integracji strategii zrOwnowazonego rozwoju z innowacjami, ktore przynoszg zaréwno korzysci srodowiskowe,
jak 1 ekonomiczne. Jednakze podej$cie to zaklada, ze zrownowazony rozwdj i rentowno$é zawsze moga by¢
kompatybilne. Nasuwa si¢ pytanie, czy dazenie do innowacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju w sektorze
prywatnym nie wymaga jednoczesnej, bardziej stanowczej interwencji regulacyjnej, aby uniknaé tzw.
»greenwashing innovation”?

516 MSCI, Balancing Profit and Sustainability: ESG in Practice, MSCI ESG Research, Nowy Jork 2020, s. 15—
27. MSCI przedstawia praktyczne rozwigzania dla osiggniecia réwnowagi migdzy zyskowno$ciga a
zrownowazeniem, jednakze warto zwroci¢ uwage, ze rekomendacje te koncentruja si¢ na perspektywie duzych
korporacji.

SIT A, Kolk, Sustainability, Accountability and Corporate Governance: Exploring Multinationals' Reporting
Practices, Business Strategy and the Environment, Vol. 17, 2008, s. 1-15. Autor podejmuje ambitng probe
zbadania zwigzku miedzy zrownowazonym rozwojem, odpowiedzialnos$cia i tadem korporacyjnym, prezentujac
argumenty na rzecz bardziej zintegrowanych modeli zarzadzania.

518 GRI, Engaging Stakeholders in ESG Reporting, GRI Publishing, Bruksela 2018, s. 12-22.
GRI w tej publikacji przedstawia, jak kluczowe jest angazowanie interesariuszy w proces raportowania ESG,
podkreslajac, ze ich zaangazowanie wzmacnia transparentnos$¢ i odpowiedzialno$¢ firm. Warto zwroci¢ uwage, ze
angazowanie interesariuszy moze by¢ narz¢dziem do identyfikacji bardziej innowacyjnych i zrownowazonych
strategii biznesowych.

319 CDP, Best Practices in Stakeholder Engagement, Londyn 2020, s. 45-58. CDP przedstawia kompleksowy
przewodnik, dotyczacy zaangazowania interesariuszy w dziatania zréwnowazone, kladac nacisk na
transparentnosc¢ i wielokierunkowy dialog.
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interesariuszy oraz potrzebe¢ tworzenia spojnych ram dla wdrazania strategii ESG w praktyce

bankowe;j.

Rysunek 5. Bariery, rekomendacje i mapa transformacji sektora bankowego
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= Brak raufania » Platformy dialogu * Banki * Liczba
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Rysunek prezentuje syntetyczna mape¢ transformacji sektora bankowego, obejmujaca
cztery kluczowe elementy: bariery, rekomendacje, aktorow transformacji oraz wskazniki

efektywnosci (KPI).

Wsrod najwazniejszych barier zidentyfikowano niski poziom zaufania spotecznego,
przeregulowanie sektora oraz zjawisko greenwashingu. W odpowiedzi na te wyzwania
zaproponowano rekomendacje obejmujace rozwoj platform dialogu migdzy interesariuszami,

harmonizacj¢ przepisoOw oraz zwigkszenie transparentnosci dziatan.

Za proces transformacji odpowiadaja rézne grupy aktorow — przede wszystkim banki,
regulatorzy, organizacje pozarzadowe i administracja publiczna. Mierzalne efekty tego procesu
(KPI) obejmujg m.in. wzrost liczby zielonych produktéw bankowych, wyzszy poziom zaufania

klientow oraz zwigkszenie finansowania inwestycji w obszarze ESG.
Dolna cz¢$¢ rysunku ilustruje harmonogram transformacji, zaktadajacy trzy etapy:

o 0-12 miesigcy: pilotaze i cyfryzacja,

e 13-24 miesigce: wdrozenia i rozw0j nowych produktow,
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e 25-36 miesigcy: wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz partnerstw publiczno-
prywatnych.
Takie ujecie pokazuje, ze transformacja bankéw wymaga czasu, wspotpracy 1 spojne;j

strategii rozwoju w perspektywie co najmniej trzech lat.

2.9.8 Perspektywy przezwycie¢zenia barier

Efektywne wdrazanie strategii ESG wymaga zastosowania réznorodnych narzg¢dzi
wspierajacych, ktére moga zarowno zmniejszy¢ koszty implementacji, jak 1 zwigkszy¢
efektywnos¢ dziatan. Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) jest jednym z kluczowych
mechanizmow umozliwiajacych realizacje projektéw z zakresu zréwnowazonego rozwoju.
Dzigki wspodtpracy z sektorem publicznym, przedsiebiorstwa moga uzyska¢ dostep do
dodatkowych zasobdw, wiedzy oraz infrastruktury, co pozwala na efektywniejsze wdrozenie

dziatan proekologicznych i spotecznych.

Subsydia i preferencyjne kredyty oferujg firmom dodatkowe bodzce finansowe do
inwestowania w technologie niskoemisyjne i projekty z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Inicjatywy takie jak zielone obligacje czy fundusze inwestycyjne skupione na ESG
umozliwiajg tatwiejszy dostgp do kapitatu, co jest szczegdlnie istotne dla przedsigbiorstw z

sektora MSP520,

Rzadowe inicjatywy standaryzacyjne odgrywaja réwnie istotng role, umozliwiajac
harmonizacj¢ wskaznikow ESG na poziomie krajowym i migdzynarodowym. Standaryzacja
utatwia poréwnywanie wynikéw ESG pomiedzy firmami oraz zwigksza wiarygodnosc
raportéw>2!, Dobrym przykladem sg przepisy Unii Europejskiej, takie jak Taksonomia UE,

ktore definiuja, jakie dziatania mozna uzna¢ za zrownowazone>22.

320 MSCI, Principles of Sustainable Investing, Nowy Jork 2020. Publikacja MSCI jest doskonatym przyktadem
podejscia do zielonego finansowania z perspektywy rynkowe;.

321 GRI, Global Reporting Initiative Standards, Amsterdam 2021. GRI w swojej publikacji ambitnie podejmuje
probe standaryzacji raportowania ESG, ale nalezy zauwazy¢, ze rdznorodnos$¢ sektorow i krajowych wymogow
regulacyjnych sprawia, ze jednolite ramy wydaja si¢ utopijnym celem.

522 European Commission, EU Taxonomy for Sustainable Activities, Rozporzadzenie (UE) 2020/852, Bruksela
2020, s. 10-28. Taksonomia UE to niewatpliwie krok milowy w definiowaniu zréwnowazonych dzialan
gospodarczych. Jednakze, nie sposoéb nie zauwazy¢, ze dokument wywotat kontrowersje, szczegolnie wsrod
panstw czlonkowskich o réznym poziomie rozwoju gospodarczego. Warto zada¢ pytanie, czy taksonomia, w
obecnym ksztatcie, nie faworyzuje duzych korporacji kosztem matych i $rednich przedsigbiorstw, ktére moga
mie¢ trudnosci z dostosowaniem si¢ do nowych wymogow bez odpowiedniego wsparcia finansowego?
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Technologie cyfrowe i automatyzacja procesoOw raportowania ESG réwniez przyczyniaja
si¢ do obnizenia kosztéw wdrozenia strategii zroéwnowazonego rozwoju. Narzedzia
wykorzystujgce sztuczng inteligencje oraz big data mogag usprawni¢ zbieranie, analize i

prezentacje danych, co znaczgco zwigksza transparentno$¢ i doktadnos$¢ raportow.

Kluczowym elementem skutecznego wdrozenia strategii ESG jest innowacja
technologiczna, ktéra moze znaczaco przyspieszy¢ proces transformacji. Technologie takie jak
sztuczna inteligencja, blockchain czy analiza danych w czasie rzeczywistym umozliwiajg nie
tylko doktadniejsze monitorowanie wskaznikow ESG, ale takze automatyzacj¢ raportowania i
identyfikacj¢ ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig przedsigbiorstwa. Przykltadem moze by¢
wykorzystanie blockchaina do $ledzenia tancucha dostaw, co zwicksza przejrzystosé i zaufanie

interesariuszy.

Wspotpraca miedzysektorowa odgrywa rownie wazng role, zwlaszcza w zakresie
standaryzacji 1 wymiany najlepszych praktyk. Partnerstwa pomig¢dzy sektorem publicznym,
prywatnym oraz organizacjami pozarzagdowymi mogg wspiera¢ rozwoj wspolnych standardow
raportowania oraz utatwia¢ dostep do finansowania projektow ESG. Przyktadem sg inicjatywy
migdzynarodowe, takie jak Global Compact ONZ, ktore promuja wspolprace na rzecz

Zrdwnowazonego rozwoju’23.

Zaangazowanie w rozw0j nowych narzedzi i standardow raportowania to kolejny
kluczowy aspekt. Przedsigbiorstwa powinny aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach
dotyczacych tworzenia nowych regulacji 1 standardow, takich jak Taksonomia UE czy nowe
wytyczne ISSB (International Sustainability Standards Board). Dzigki temu moga wplywac na
ksztaltowanie ram regulacyjnych, ktore lepiej odpowiadaja ich specyficznym potrzebom 1

mozliwo$ciom>24,

523 United Nations Global Compact, 2017 Progress Report: Engaging Business in the SDGs, Nowy Jork, 2017, s.
40-58. Inicjatywa ONZ podkresla kluczowa role wspotpracy w realizacji zrbwnowazonego rozwoju, jednakze
warto zwrdci¢ uwage na jej ograniczenia. W dokumencie brakuje szczegétowych mechanizmoéw egzekwowania
zobowigzan podejmowanych przez sygnatariuszy, co czgsto prowadzi do sytuacji, w ktorych firmy przylaczaja sie
do Global Compact wytacznie w celach wizerunkowych. Koncepcja ,,wspolnej odpowiedzialnos$ci” budzi pytanie
0 to, czy zaangazowanie sektora prywatnego jest wystarczajaco ambitne w kontekscie pilnosci kryzysu
klimatycznego?

524 International Sustainability Standards Board (ISSB), Inaugural ISSB Standards: IFRS SI and S2, Genewa
2023, s. 12-25. Miedzynarodowa Rada ds. Standardéw Zrownowazonego Rozwoju (ISSB) proponuje nowatorskie
podejscie do ujednolicenia standardow ESG, ktére mogloby zrewolucjonizowa¢ sposédb, w jaki firmy raportuja
swoje dzialania na rzecz zrownowazonego rozwoju. Jednakze wprowadzenie nowych standardow w czasie, gdy
wiele organizacji wcigz boryka si¢ z wdrazaniem starszych ram, moze prowadzi¢ do tzw. ,,zmeczenia
regulacyjnego”, ostabiajacego motywacj¢ firm do rzetelnego raportowania.
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Podsumowujac, wdrozenie strategii ESG i1 innowacji wymaga holistycznego podejscia,
ktére uwzglednia nie tylko aspekty technologiczne i finansowe, ale takze wspotprace z
szerokim gronem interesariuszy. Tylko takie podej$cie pozwoli na pelne wykorzystanie

potencjatu zrownowazonego rozwoju 1 przeksztatcenie ESG w realng przewage konkurencyjna.

Tabela 6 porzadkuje wnioski z analiz mechanizmow, ryzyk i wskaznikow pomiaru

wptywu ESG w bankowosci.

Tabela 6. Podsumowanie Rozdzialu 2 — Rola bankow w budowaniu

dobrobytu kraju
Implikacje dla Konsekwencje dla
Obszar Kluczowe tezy bankéw dobrobytu
Banki funkcjonuja w Irgglgizazgach celoz
strukturze polityk P Ayen ..[|Spojnos¢  systemowa
Ram bli L UE .||strategiach instytucji|| . p] i .

y publicznyc e ansowveh:  udgzial|Mi€dzy  finansami  a
instytucjonalne panstwa (ESG, Green W irz]l lémentac'i rozwojem spotecznym
polityki Deal, Agenda 2030). o ram(')vsI/) i srodowiskowym;
zréwnowazonego |Realizuja cele Ir)z (%ow ch i uniinvch zwigkszenie
rozwoju spoteczno-gospodarcze (OqZE Y ‘nno VJV aZ'e skutecznos$ci  polityk

poprzez  finansowanie ofekt ’wnos’é J© publicznych.

transformacji. Y

energetyczna).

Banki nie sg jedynie Tworzeme . . .

oérednikami mechanizmow Zwigkszenie

%nansowymi lecz petnia finansowania celow||dostepnosci  kapitatu
Rola bankéw jako|funkcje ’ publicznych dla projektéw °
partnera pafstwa |[instytucjonalnych (ekonomia spoteczna,||wartosci  spolecznej;

artnerow w . realizacii zZrOwnowazone Wwzrost inwestycji

p . Hizad! projekty, MSP).|lodpowiedzialnych

strategii ~ rozwoju i .

dobrobvtu Wspolpraca z BGK,|spotecznie.

i EBOIR, EBI, PARP.

Strategiczne ramy (UE(|Wdrozenie systemow

Green Deal,|[raportowania ESG i||Wiarygodno$¢ 1
Polityki UE  i||Taksonomia, SFDR,|oceny wplywu na|transparentnos¢ rynku
miedzynarodowe |CSRD) okreslaja||$Srodowisko; finansowego;
ramy regulacyjne |kierunki finansowania i|tworzenie produktow|zwigkszone zaufanie

obowigzki ,»Zzlelonych” i|spoteczne.

sprawozdawcze bankow.||,,spotecznych”.

Kredytowqme . ||Integracja celow ESG W,zrost .

. gospodarki realnej, . ZrOwnowazonego
Mechanizmy westveii W procesie  oceny|l, o 4
oddzialywania . ya |ryzyka 1  alokacji Y )
bankow na innowacyjnych ! kapitatu; rozwoj spotecznego;
dobrobvt proekologicznych Jielon c;h oblicacii itransformacja

y wplywa na zatrudnienie, fun dusyz 89 energetyczna i

produktywnos¢ i PKB. Y cyfrowa.
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Plus). finansowania dla
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Banki wspieraja . .
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Efekty systemowe il[redukcje  nierdwnosci fi éansowle)' dla rodzin spotecznej 1 jakosci
spoleczne poprzez  dostep  do dzieci ] ; MSP’ zycia; trwaly dobrobyt
kapitalu 1 edukacje oparty na wartosciach.
(komponent
finansows. .
wellbeing spoteczny).

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: Rozdzial 2 niniejszej rozprawy; Komisja Europejska (2020),
Europejski Zielony Lad; OECD (2013), The Role of Banks in Long-Term Financing; GRI (2021); M. Zioto (2021);
H. Rogall (2010).

Rozdzial 2 wykazal, ze wplyw sektora bankowego na dobrobyt kraju realizuje si¢
rownoczesnie przez kanaty finansowe (alokacja kapitatu, struktura produktow), instytucjonalne
(ramy regulacyjne, standardy ESG) i spoteczne (edukacja, inkluzja). Analizy wskaznikoéw oraz
studia przypadkow wskazuja na rosnacg role filtréw taksonomicznych i narzedzi raportowania
w realokacji kapitatu do projektow o najwyzszej wartosci publicznej. Kluczowe ryzyka dotycza
standaryzacji danych, kosztu zgodnos$ci 1 akceptacji spotecznej. Wnioski te stanowig punkt

wyjscia do ujecia polityki innowacyjnej w rozdziale 3.

W oparciu o zidentyfikowana luk¢ badawcza oraz paradygmat banku inkluzywnego,
zaprojektowano ram¢ koncepcyjng rozprawy. Jej celem jest ukazanie przeptywu pomiedzy
politykami publicznymi (innowacyjng 1 zréwnowazonego rozwoju), mechanizmami

bankowymi a efektami dobrobytu spoteczno-gospodarczego.
Rama koncepcyjna obrazuje, w jaki sposob decyzje podejmowane na poziomie

makroekonomicznym 1 instytucjonalnym przekladaja si¢ na konkretne dziatania sektora

bankowego oraz mierzalne efekty w gospodarce i spoleczenstwie.
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Rysunek 6. Rama koncepcyjna rozprawy — przeplyw od polityk publicznych
do efektow dobrobytu

's "y

Polityka
/| innowacyjna

‘- POLITYKI PUBLICZNE . J
__ __Lhk\” Polityka |

Zrownowazonego
rozwaoju

Mechanizmy bankowe: finansowanie innowacji,
zielone i zrownowazone kredyty, zielone obligacje,
doradztwo E5G | partnerstwa publiczno-prywatne |_ |

produlktywnodci, inwestycje w obszarze ESG i
innowacji), spoteczne (inkluzja finansowa, edukacja),
trodowlskowe [OZE, efektywnodid energetyczna, GOZ).

Efekty dobrobytu: ekonomiczne [warost e J
=

Wskainik oceny: Banking Inclusion Index (B}
E+S4G+Fal

5

BiI

Zrodto: opracowanie wlasne

Rysunek przedstawia logiczny uktad koncepcyjny rozprawy, w ktorym polityki publiczne
stanowig punkt wyjscia dla proceséw transformacyjnych sektora bankowego. Polityka
innowacyjna oraz polityka zréwnowazonego rozwoju wyznaczaja ramy regulacyjne i
strategiczne, w ktorych banki petnig rolg posrednikow 1 katalizatorow zmian gospodarczych

oraz spotecznych.

Centralng cze$¢ modelu stanowig mechanizmy bankowe, obejmujace finansowanie
innowacji, zielone 1 zrownowazone kredyty, emisj¢ obligacji ESG, doradztwo dla
przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju oraz wspolprace w ramach partnerstw

publiczno-prywatnych.
Efektem dziatania tych mechanizméw sa rezultaty dobrobytu w trzech wymiarach:

e ekonomicznym — wzrost produktywnosci, rozwoj innowacji, zwigkszenie inwestycji w

obszarze ESG,

e spolecznym — wilaczenie finansowe, edukacja, poprawa jako$ci zycia 1 kapitatu

spotecznego,

o Srodowiskowym — ograniczenie emisji, inwestycje w OZE, efektywnos$¢ energetyczna i

gospodarka obiegu zamknigtego (GOZ).
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Model ten stanowi podstawe dalszych analiz empirycznych przedstawionych w kolejnych
rozdziatach rozprawy, umozliwiajac ocen¢ wplywu sektora bankowego na budowanie

dobrobytu kraju w ujeciu innowacyjnym i zrbwnowazonym.

Przeprowadzona analiza pozwolita na identyfikacje kluczowych mechanizméw poprzez
ktore sektor bankowy oddziatuje na poziom dobrobytu spoteczno-gospodarczego kraju.
Wykazano, ze rola bankow wykracza poza tradycyjne posrednictwo finansowe i obejmuje
aktywne uczestnictwo w procesach ksztaltowania polityk publicznych, zarzadzania ryzykiem

systemowym oraz wspierania transformacji gospodarcze;.

Wyniki badan jako$ciowych potwierdzaja, ze integracja zasad ESG oraz wsparcie
innowacyjnych przedsigwzi¢¢ stanowig istotne czynniki wzmacniajagce wplyw sektora
bankowego na rozwdj kraju, cho¢ ich skuteczno§¢ uzalezniona jest od uwarunkowan
regulacyjnych 1 instytucjonalnych. Ustalenia te stanowig punkt wyjscia do pogtebionej analizy

sektorowej przedstawionej w kolejnych rozdziatach.
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Rozdzial 3. ROLA BANKOW W BUDOWANIU
DOBROBYTU KRAJU NA PRZYKLADZIE POLITYKI
INNOWACYJNEJ

Rozdziat trzeci stanowi poglebiong analiz¢ roli sektora bankowego w budowaniu
dobrobytu kraju w kontekscie realizacji polityki innowacyjnej. Po ogolnej diagnozie
mechanizmow oddziatlywania bankéw na dobrobyt spoteczno-gospodarczy, przedstawionej w
rozdziale drugim, niniejsza cz¢$¢ pracy koncentruje si¢ na jednym z dwéch kluczowych filarow

transformacji rozwojowej — innowacyjnosci.

Celem rozdziatu jest identyfikacja mechanizméw, poprzez ktdre banki wspieraja rozwoj
innowacji w gospodarce, zarowno w wymiarze finansowym, jak i instytucjonalnym. Analiza
obejmuje uwarunkowania regulacyjne, zmiany technologiczne, globalne trendy oraz konkretne
instrumenty finansowe wykorzystywane przez banki w procesie wspierania przedsiebiorstw

innowacyjnych.

W rozdziale przeprowadzono analiz¢ instytucjonalng pozycji bankéw w systemie polityki
innowacyjnej, uwzgledniajac ich relacje z administracjg publiczng, sektorem przedsiebiorstw
oraz instytucjami otoczenia biznesu. Szczegdlng uwage poswigcono roli bankéw jako
posrednikow w dystrybucji kapitatu, katalizatorow transformacji technologicznej oraz
podmiotow ograniczajacych ryzyko inwestycyjne w sektorach o podwyzszonym poziomie

niepewnosci.

Rozdzial stanowi element empirycznej weryfikacji hipotezy gtéwnej rozprawy w czesci
dotyczacej roli innowacyjnych modeli biznesowych. Analiza polityki innowacyjnej pozwala
oceni¢, w jakim zakresie sektor bankowy przyczynia si¢ do budowy dobrobytu spoteczno-
gospodarczego oraz czy petni funkcje¢ aktywnego uczestnika transformacji gospodarczej, a nie

jedynie biernego dostawcy kapitahu.

Przedstawione w niniejszym rozdziale rozwazania stanowig pierwsza z dwoch
poglebionych analiz sektorowych, ktore — obok rozdzialu czwartego poswieconego polityce
zrbwnowazonego rozwoju — umozliwiaja kompleksowa ocen¢ roli bankéw w realizacji
wspotczesnych polityk publicznych ukierunkowanych na budowe dtugofalowego dobrobytu

kraju.
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3.1 Analiza instytucjonalna bankow w polityce innowacyjnej

Analiza instytucjonalna bankéw w polityce innowacyjnej umozliwia oceng ich pozycji w
strukturze systemu finansowania innowacji oraz identyfikacje mechanizmow oddzialywania na
ksztaltowanie ekosystemu innowacyjnego w gospodarce. Banki nie peinig wytgcznie funkcji
dostawcow kapitalu, lecz stanowig element infrastruktury instytucjonalnej wspierajacej
procesy transformacyjne, oddzialujac zarowno na alokacj¢ $rodkéw finansowych, jak i na

kierunki rozwoju regulacji oraz standardéw rynkowych.

W niniejszym podrozdziale podj¢to probe okreslenia instytucjonalnych uwarunkowan
dzialalnosci bankow w obszarze polityki innowacyjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich
relacji z administracja publiczng, regulatorami, sektorem nauki oraz przedsigbiorstwami.
Analiza obejmuje rowniez ocen¢ roli bankéw w systemie finansowania innowacji oraz
identyfikacj¢ barier strukturalnych i1 regulacyjnych wplywajacych na skuteczno$¢ ich

zaangazowania.

Przyjeta perspektywa instytucjonalna pozwala na zbadanie, czy sektor bankowy
funkcjonuje jako aktywny uczestnik polityki innowacyjnej, wspotksztattujacy jej ramy i
instrumenty, czy tez ogranicza si¢ do realizacji funkcji posrednictwa finansowego w ramach

istniejgcych regulacji.

W ramach systemu innowacyjnego banki peinig kilka kluczowych funkcji, ktore
wynikajg z ich instytucjonalnego charakteru. Sg dostawcami finansowania innowacji. Banki
oferuja kredyty, gwarancje, leasing oraz inne formy wsparcia finansowego dla przedsigbiorstw
wdrazajacych innowacyjne rozwigzania>?3. Uczestniczag we wdrazaniu instrumentdéw polityki
innowacyjnej. Sa posrednikami w alokacji srodkéw publicznych. Uczestniczag w dystrybucji
funduszy unijnych i krajowych przeznaczonych na badania i rozw6j (B+R) oraz wdrazanie
projektow innowacyjnych. Banki sg uczestnikami rynku regulowanego, zatem podlegaja
restrykcyjnym przepisom nadzorczym, ktére wptywaja na ich zdolno$¢ do angazowania si¢ w
finansowanie innowacji’?¢. Sa takze waznymi partnerami w ekosystemie innowacji.
Wspotpracuja z uczelniami, startupami, funduszami venture capital i rzgdem w celu wdrazania

nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

525 European Investment Bank, Innovation Overview 2020, Luksemburg 2020.

526 Basel Committee on Banking Supervision, Basel III: The Liquidity Coverage Ratio and Liquidity Risk
Monitoring Tools, BIS, Bazylea 2019.

206



System finansowy i jego regulacje maja fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania
bankéw w polityce innowacyjnej. W tym kontek$cie mozna wyrdzni¢ kilka kluczowych
czynnikoéw instytucjonalnych. Banki dzialajg w otoczeniu silnie regulowanym, co ma wptyw
na ich zdolno$¢ do wspierania innowacyjnych przedsigwzie¢. Gtowne regulacje wptywajace na
ich dziatalno$¢ to Bazylea III, definiujaca normy kapitalowe ograniczajagce mozliwo$¢
podejmowania ryzyka finansowego, w tym kredytowania innowacyjnych, ale ryzykownych
projektows27. Kolejng wazng regulacjg jest dyrektywa PSD2, ktéra wymusza tzw. otwartg
bankowos$¢ 1 umozliwia fintechom dostep do infrastruktury bankowej. Zmienia to znaczaco
dynamike konkurencji w sektorze’28. Wazng rol¢ w tym zakresie ogrywaja regulacje AML
((AML — przeciwdziatanie praniu pienigdzy; zestaw regulacji i procedur stosowanych przez
instytucje finansowe w celu wykrywania 1 zapobiegania legalizacji sSrodkéw pochodzacych z
nielegalnych Zrédel) 1 KYC (KYC — Know Your Customer; procedura identyfikacji 1
weryfikacji tozsamos$ci klienta stosowana przez instytucje finansowe w ramach
przeciwdziatania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu), ktére mogg ogranicza¢ dostep

innowacyjnych firm do finansowania ze wzgledu na skomplikowane procedury weryfikacyjne.

Panstwo odgrywa istotng rolg¢ w ksztattowaniu instytucjonalnych warunkéw dziatalno$ci
bankow w polityce innowacyjnej. Istotng rolg ogrywaja tu programy wsparcia finansowego dla
innowacyjnych firm, np. Kredyt na Innowacje Technologiczne FENG, realizowany przez BGK
we wspoOlpracy z bankami komercyjnymi’??. Panstwo wprowadza takze utatwienia regulacyjne
dla startupow 1 fintechow. Nalezy tu wymieni¢ inicjatywy takie jak piaskownica regulacyjna
Komisji Nadzoru Finansowego, umozliwiajagca testowanie nowych rozwigzans39,
Niewykorzystang dotad szansg s3 zachety podatkowe dla bankéw inwestujacych w innowacje.
Niektore kraje stosuja preferencyjne stawki podatkowe dla instytucji finansujacych startupy 1

projekty badawczo-rozwojowe (B+R)331,

Efektywny udzial bankow we wdrazaniu polityki innowacyjnej wymaga S$cistej

wspolpracy z innymi instytucjami w celu budowania tzw. ekosystemoéw innowacji. Kluczowa

527 International Monetary Fund, Fintech Notes: Financial Innovation and Statistical Methodological Guidance,
Waszyngton 2022.

528 European Commission, Public consultation on the review of PSD2 and open finance, Bruksela 2022.
529 Bank Gospodarstwa Krajowego, Kredyt na Innowacje Technologiczne, Warszawa 2023.
530 Komisja Nadzoru Finansowego, Piaskownica regulacyjna — raport, Warszawa 2022.

531 World Economic Forum, Financing the Transition to a Net-Zero Future, World Economic Forum (we
wspolpracy z Oliver Wyman), Genewa 2021.
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role odgrywaja w nich ministerstwa i agencje rzadowe odpowiedzialne za realizacj¢ strategii
innowacyjnych i dystrybucje srodkéw publicznych, a takze uczelnie wyzsze oraz jednostki
badawczo-rozwojowe (B+R), ktore dostarczaja wiedzy eksperckiej i1 innowacyjnych
rozwigzan. Istotnym ogniwem sg roéwniez fundusze venture capital 1 inne instytucje finansowe,
umozliwiajgce wspotfinansowanie projektow wysokiego ryzyka.
W tym kontekscie warto podkresli¢ traftng uwage Bogustawy Drelich-Skulskiej, ktéra
wskazuje, ze ,,globalne tancuchy wartosci ksztattujg si¢ pod wptywem zmian w gospodarce
swiatowej, determinujac kierunki rozwoju panstw i regiondw, a ich dynamiczna transformacja
stanowi zarOwno szansg¢, jak 1 wyzwanie dla instytucji akademickich i przedsiebiorstw” 332,
Spostrzezenie to doskonale oddaje istote wyzwan stojacych przed instytucjami

zaangazowanymi w kreowanie innowacyjnej i zrbwnowazonej gospodarki.

Pomimo potencjalnych korzysci wynikajacych z roli bankéw w polityce innowacyjne;j,
istnieje szereg instytucjonalnych barier, ktore moga ogranicza¢ ich skuteczno$¢. Do
kluczowych wyzwan nalezy brak elastyczno$ci regulacyjnej. Przepisy nie nadazaja za tempem
zmian technologicznych, co utrudnia wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Barierg sg takze
wysokie wymagania kapitatowe dla bankéw, co ogranicza mozliwos$ci kredytowania startupow
1 firm dziatajacych w sektorach wysokiego ryzyka. Nalezy takze zwroci¢ uwage na problemy
z transferem wiedzy miedzy sektorem naukowym a finansowym, do czego przyczynia si¢
glownie brak efektywnych mechanizmow wspotpracy migdzy bankami a uczelniami.
Wyzwaniem jest takze rosngca konkurencja ze strony fintechow 1 big techow, ktore przejmuja

czg$¢ rynku innowacji finansowych, zmniejszajac role tradycyjnych bankow.

Na $wiecie istniejg rozne modele instytucjonalne wspierajgce zaangazowanie bankow w
polityke innowacyjng. W Europie jeden z takich modeli stworzyly Niemcy. Niemiecki
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), czyli panstwowy bank rozwoju, wspieraja innowacje
poprzez gwarancje kredytowe i1 fundusze venture capital. Kolejnym $wiatowym przyktadem
jest Izrael, ktory stworzyt Yozma Fund, program rzagdowy wspierajacy banki i1 fundusze venture
capital w finansowaniu startupow. W USA dziala program Small Business Administration
(SBA), ktory animuje wspolprace bankoéw z rzadem w ramach programéw pozyczkowych dla

innowacyjnych firm.

532 B. Drelich-Skulska, S. Bobowski, P. Pasierbiak (red.), Globalne laricuchy wartosci — funkcjonowanie,
dylematy, wyzwania, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2024, s. 23.
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Analiza instytucjonalna bankéw w polityce innowacyjnej wskazuje, ze ich rola jest
kluczowa dla skutecznego finansowania i wdrazania innowacji. Banki funkcjonuja w ramach
silnie regulowanego otoczenia, ktore wplywa na ich zdolnos¢ do podejmowania ryzyka oraz
wspotdziatania z innymi uczestnikami rynku. Wspotpraca sektora bankowego z regulatorami,
sektorem publicznym i naukowym moze zwigkszy¢ efektywnos$¢ polityki innowacyjnej i
przyczyni¢ si¢ do dlugoterminowego wzrostu gospodarczego. Jednak kluczowe pozostaje
dostosowanie regulacji i mechanizméw wsparcia do realiow rynkowych, tak aby banki mogty

skuteczniej uczestniczy¢ w ekosystemie innowacji.

Polityka innowacyjna stanowi jeden z kluczowych instrumentow wspierania wzrostu
gospodarczego oraz budowania dtugofalowego dobrobytu kraju. Jej skuteczno$¢ zalezy od
wspoétdzialania trzech gtownych sektoréw: panstwa, nauki i biznesu, ktore tworza tzw. potrdjng

helise innowacji (triple helix model).

W ostatnich latach coraz wigksza role w tym uktadzie odgrywa réwniez sektor bankowy,
ktory petni funkcje posrednika finansowego 1 katalizatora innowacji. Banki wspieraja rozwoj
nowych technologii, start-updw oraz transformacje cyfrowa przedsigbiorstw, wptywajac tym

samym na wzrost konkurencyjnos$ci gospodarki.

Rysunek 7. Rola sektora bankowego w budowaniu dobrobytu kraju poprzez
polityke innowacyjna
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Zrodto: opracowanie wlasne

209



Rysunek ilustruje rolg¢ bankéw jako aktorow polityki innowacyjnej, wspotdziatajacych z

sektorem publicznym, naukg i biznesem w procesie budowania dobrobytu kraju.

Banki petnig funkcje tacznika miedzy $wiatem finanséw a innowacjami, finansujac
badania i rozw¢j, projekty technologiczne, inwestycje w start-upy, transformacj¢ energetyczng
oraz digitalizacj¢ przedsigbiorstw. Poprzez dostgp do kapitatu, instrumenty finansowe i

doradztwo inwestycyjne banki staja si¢ wspottworcami ekosystemu innowacji.
W tym ujeciu:
e Panstwo odpowiada za tworzenie ram regulacyjnych i programéw wsparcia innowacji,
o Nauka dostarcza wiedzy, technologii i badan,
e Biznes wdraza rozwigzania w praktyce,

o Banki — integrujac te trzy sektory — finansujg rozwoj i przyczyniaja si¢ do dyfuzji

innowacji w gospodarce.

Ostatecznym efektem synergii migdzy tymi podmiotami jest dobrobyt kraju, rozumiany jako

wzrost produktywnosci, konkurencyjnosci i zatrudnienia.

3.2 Innowacje w bankowosci

Bankowos¢, jako sektor silnie regulowany 1 kluczowy dla stabilno$ci gospodarki, podlega
nieustannym zmianom wynikajagcym z postgpu technologicznego, zmian regulacyjnych oraz
ewolucji oczekiwan klientow. Wspodtczesne innowacje w bankowosci obejmujg zarowno nowe
produkty i1 ustugi, jak i procesy, modele biznesowe oraz sposoby interakcji z klientami>33.
Cyfryzacja, rozw0j sztucznej inteligencji, big data i1 technologie blockchain majg kluczowy
wplyw na transformacje sektora finansowego, umozliwiajac bankom zwiekszenie efektywnosci

operacyjnej oraz dostosowanie si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowegos34.

Innowacje w sektorze bankowym mozna klasyfikowa¢ wedtug réznych kryteriow. W

literaturze wyro6znia si¢ nastepujace typologie innowacji w bankowosci:

533 J. Schumpeter, dz. cyt., s. 104-105.
534 OECD/Eurostat, dz. cyt., 54-73.
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Innowacje produktowe w bankowosci obejmuja nowe lub ulepszone produkty finansowe
dostosowane do zmieniajacych si¢ potrzeb klientow>33. Przyklady takich innowacji to: konta i
produkty oszczednosciowe zintegrowane z aplikacjami mobilnymi, kredyty 1 pozyczki oparte
na automatycznej analizie zdolnosci kredytowej z wykorzystaniem Al, kryptowaluty i

stablecoiny jako alternatywne formy platnos$ci i przechowywania wartos$ci.

Zmiany w sposobie funkcjonowania bankéw oraz ich operacjach wewnetrznych
prowadza do poprawy efektywnos$ci oraz optymalizacji kosztow. Do kluczowych innowacji
procesowych naleza: automatyzacja proceséw bankowych (robotic process automation —
RPA)336, zastosowanie sztucznej inteligencji i uczenie maszynowe (machine learning) do oceny
ryzyka kredytowego, rozwdj technologii biometrycznych w celu zwigkszenia bezpieczenstwa

transakcji.

Banki wprowadzaja nowe metody zarzadzania, ktore pozwalaja na zwigkszenie
efektywnosci organizacyjnej oraz lepsze dostosowanie do warunkéw rynkowych. Wsrod
innowacji organizacyjnych wyr6znia si¢: przejscie na model bankowos$ci otwartej (open
banking), implementacja chmurowych rozwiazan IT oraz wspotpraca bankow z fintechami w

ramach ekosysteméw innowacyjnych337.

Nowoczesne techniki marketingowe pozwalaja bankom na skuteczniejsze dotarcie do
klientow oraz zwigkszenie ich zaangazowania. Do kluczowych innowacji marketingowych
naleza: personalizacja ofert na podstawie analizy big data, wykorzystanie sztucznej inteligencji
w chatbotach i1 obstudze klienta, dynamiczny pricing 1 oferty dostosowane do zachowan

uzytkownikow338,

Transformacja cyfrowa bankowosci rozpoczeta si¢ od wprowadzenia ustug online, a jej
dalszym etapem stat si¢ dynamiczny rozwdj bankowosci mobilnej. Obecnie aplikacje mobilne

oferuja nie tylko podstawowe ustugi bankowe, ale réwniez rozwigzania takie jak zarzadzanie

335 P. Kotler, Marketing Management, Prentice Hall, New Jersey 2000, s. 273-288.
536 E. Brynjolfsson, A. McAfee, dz. cyt., s. 39-82.
537 H. W. Chesbrough, dz. cyt., s. 1-45.

538 C.M. Christensen, The Innovator’s Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail. Boston,
MA: Harvard Business Review Press, 1997, s. 57—113.
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budzetem osobistym, inwestycje, platnoSci peer-to-peer oraz zintegrowane ushlugi

dodatkowe>39.

Dyrektywa PSD2 (Payment Services Directive 2) wprowadzila nowe zasady dotyczace
otwartej bankowosci, umozliwiajac fintechom dostep do danych bankowych klientow za ich
zgoda>*. Banki musiaty dostosowaé si¢ do nowej rzeczywisto$ci, oferujgc zestawy regut i
protokotow, ktére umozliwiajg integracje migdzy rdéznymi oprogramowaniami (API,
Application Programming Interface), co pozwala na integracje¢ ustug z zewnetrznymi

dostawcami.

Banki coraz czgséciej wykorzystuja sztuczng inteligencje do analizy zachowan klientow,
wykrywania oszustw, optymalizacji procesoOw kredytowych oraz automatycznej obstugi
klienta. Big data pozwala na lepsze zarzadzanie ryzykiem i personalizacj¢ ofert, co zwigksza

konkurencyjno$¢ bankéw na rynku.

Technologia blockchain rewolucjonizuje sektor bankowy, szczegdlnie w obszarze
transakcji miedzynarodowych i systemow platniczych. Banki zaczynajg wdraza¢ rozwigzania
oparte na blockchainie w celu zwigkszenia przejrzystosci i bezpieczenstwa operacji’*!. Wzrost
popularno$ci kryptowalut i stablecoindbw wymusza na instytucjach finansowych adaptacj¢ do

nowych realiéw rynku cyfrowych aktywow>42.

W Drodze innowacji (2010) Stawomir Lachowski przedstawia model przetomowe;j
(disruptive) innowacji w sektorze bankowym, na przykladzie mBanku — pierwszego w petni
internetowego banku w Polsce, stworzonego od podstaw w ramach grupy BRE Banku. Wedlug
autora, przelomowa innowacja polega nie na stopniowym udoskonalaniu istniejacych
rozwigzan, lecz na wypracowaniu zupetnie nowego modelu dziatania, ktory redefiniuje rynek,
potrzeby klientéw i1 dotychczasowe relacje instytucjonalne. mBank nie byt jedynie ,,cyfrowa
wersjg” tradycyjnego banku — jego struktura, kanaly komunikacji, system obstugi klienta oraz

sposOb budowania zaufania byly catkowicie nowe i dostosowane do ery internetu oraz nowego

339 B, Lundvall, National Systems of Innovation: Toward a Theory of Innovation and Interactive Learning, Pinter,
London 1992, s. 1-38.

540 Eyropean Parliament, Directive (EU) 2015/2366 on Payment Services (PSD2), Official Journal of the European
Union, L.337/35-1.337/127, Brussels 2015.

541 D, Tapscott, A. Tapscott, dz. cyt., s. 25-78.

342D, Yermack, Is Bitcoin a Real Currency? An Economic Appraisal, NBER Working Paper No. 19747, National
Bureau of Economic Research, Cambridge, MA, s. 1-27.
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pokolenia uzytkownikéw. Lachowski podkre§la, Zze sukces takiej innowacji wymaga
odwaznego przywddztwa, szybkiego podejmowania decyzji, a takze kultury organizacyjnej
oparte] na zaufaniu, wspotpracy i1 wspolnych wartosciach. Przetomowe innowacje, jak
wskazuje, sg mozliwe tylko tam, gdzie istnieje przestrzen dla eksperymentowania, gotowos¢
do ponoszenia ryzyka i elastyczno$¢ w dzialaniu. Kluczowe znaczenie ma réwniez zwinnos¢
organizacyjna (organizational agility) — zdolnos$¢ do szybkiego reagowania na zmieniajace si¢
warunki 1 oczekiwania klientéw. W tym sensie innowacja nie jest tylko domeng technologii,
ale rowniez zmiany mys$lenia o misji instytucji finansowej i jej roli w spoleczenstwie. Przyktad
mBanku, ktory w ciggu kilku lat stat si¢ trzecim najwigkszym bankiem internetowym w Europie
1 pigtym na §wiecie, pokazuje, ze mozliwe jest stworzenie nowego paradygmatu w bankowosci,
opartego na warto$ciach takich jak przejrzysto$¢, dostepnos¢ i partnerska relacja z klientem.
Co wigcej, takie podejscie — cho¢ wyprzedzato swoje czasy — moze by¢ dzi$ odczytywane jako
zgodne z duchem zréwnowazonego rozwoju, gdzie innowacja nie stuzy wylacznie
maksymalizacji zysku, ale rowniez budowie inkluzywnego i1 nowoczesnego systemu

finansowego>43.

Wprowadzenie innowacji w bankowosci przynosi szereg korzysci zarowno dla bankow,
jak 1 ich klientow. Do najwazniejszych naleza: zwigkszenie dostepnosci ustug finansowych,
szczegbdlnie w obszarach wykluczonych finansowo, redukcja kosztow operacyjnych dzigki
automatyzacji 1 cyfryzacji procesow, podniesienie poziomu bezpieczenstwa transakcji poprzez
wykorzystanie technologii biometrycznych i1 blockchaina oraz poprawa doswiadczenia klienta

dzigki personalizacji ofert i nowoczesnym kanatom komunikacji.

Jednoczesnie rozw0j innowacji w bankowos$ci wigze si¢ z wyzwaniami regulacyjnymi,
kwestiami ochrony prywatno$ci oraz rosngcg konkurencja ze strony fintechow. Banki, aby
utrzymac swojg pozycje na rynku, musza nieustannie dostosowywac si¢ do zmieniajacego si¢

otoczenia technologicznego 1 regulacyjnego.

3.3 Banki wobec wyzwan globalizacji

Wzrost znaczenia spoleczenstwa informacyjnego, ktore — jak zauwaza Aniela Dylus —

jest jednym z kluczowych przejawoéw globalizacji, sprawia, ze dostep do informacji i wiedzy

343 S, Lachowski, Droga innowacji. Pracuj ciezko, baw sie, zmieniaj swiat, Studio Emka, Warszawa 2010, s. 34—
40.
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staje si¢ fundamentem nowoczesnego panstwa dobrobytu. Spoteczenstwo to, oparte na
powszechnym wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), zmienia nie
tylko sposob, w jaki obywatele uczestnicza w zyciu gospodarczym i spotecznym, ale rowniez
redefiniuje modele funkcjonowania instytucji, w tym sektora finansowego>#4. W bankowosci
coraz wicksze znaczenie maja szybki przeplyw danych, automatyzacja procesow oraz cyfrowa

obstuga klientow, umozliwiajaca personalizacj¢ uslug na niespotykang dotad skalg.

Jednoczesnie, jak zauwaza Piotr Broda-Wysocki, skutecznos¢ polityk publicznych zalezy
w duzej mierze od ich zdolnosci do przeciwdziatania wykluczeniu i promowania inkluzji
spotecznej, co nabiera szczeg6lnego znaczenia w kontekscie globalizacji oraz proceséw
sieciowych. Autor podkresla, ze rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego jest kluczowym
elementem wzmocnienia spdjnosci spolecznej i adaptacyjnosci gospodarki. W warunkach
intensyfikujacej si¢ konkurencji migdzynarodowe;j i przyspieszonych zmian technologicznych,
umiejetnos¢ zarzadzania wiedzg, kompetencjami oraz innowacyjnos$cig staje si¢ podstawa
utrzymania przewagi konkurencyjnej, réwniez w sektorze finansowym. Odpowiednio
zaprojektowane polityki edukacyjne, wsparcie dla przedsiebiorczosci oraz rozwoj
infrastruktury cyfrowej zyskujg range strategicznych narzedzi ksztattujagcych przysztos$¢ ustug

finansowych oraz ich dostepno$¢ w roznych grupach spotecznych?43,

W tym kontek$cie nie mozna poming¢ roli innowacji w politykach publicznych
dotyczacych sektora bankowego. Andrzej Zybata podkresla, ze skuteczne projektowanie i
wdrazanie innowacji w polityce publicznej — w tym w obszarze regulacji finansowych —
wymaga nie tylko kreatywnosci, ale rowniez glebokiego zrozumienia zloZonoSci
wspotczesnego $wiata oraz systemowego podejscia do zmiany. Zgodnie z jego ujeciem,
wdrazanie nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja, blockchain czy otwarta
bankowos¢, powinno by¢ wspierane przez elastyczne 1 adaptacyjne ramy regulacyjne, ktore
sprzyjaja eksperymentowaniu, a zarazem gwarantujg stabilno$¢ i1 bezpieczenstwo systemu.
Integracja innowacji z celami spotecznymi i rozwojowymi stanowi podstawe budowy bardziej

odpornych, odpowiedzialnych i inkluzyjnych instytucji publicznych>4°.

544 A, Dylus, Globalizacja. Refleksje etyczne, Ossolineum, Wroctaw 2005, s. 133.

345 P. Broda-Wysocki, Wykluczenie i inkluzja spoteczna. Paradygmaty i préby definicji, Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych, Warszawa 2012, s. 25.

346 A Zybata, Polityka publiczna w Polsce: kultura, rzqdzenie, rozwdj. Szanse i zagrozenia w czasach ztozonosci
i niepewnosci, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2021, s. 132—135.
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Wspotczesna gospodarka i1 system finansowy rozwijaja si¢ w oparciu o zasady
sieciowosci, co podkresla Manuel Castells w swojej koncepcji spoteczenstwa sieci, opisujac ja
jako nowy typ organizacji spotecznej, oparty na przeptywach informacji, kapitatu i kultury>+7.
Castells wskazuje, ze Internet oraz nowe technologie ksztaltujg strukture spoleczng i
gospodarcza, co znajduje bezposrednie odzwierciedlenie réwniez w funkcjonowaniu sektora
bankowego. Banki, dzialajace w $rodowisku sieciowym, muszg adaptowaé si¢ nie tylko do
zmian technologicznych, ale takze spotecznych, co podkreslajg ruchy opisane przez Castellsa

jako sieci oburzenia i nadziei.

Znaczenie tego trendu podkre§la roéwniez autorka pracy, ktéora zauwaza, ze
zrbwnowazone finanse staly si¢ kluczowym narzedziem realizacji strategii Europejskiego
Zielonego Ladu, a banki petnig role gldownych katalizatorow transformacji energetycznej i
spotecznej’#8. Autorka wskazuje na rolg¢ finanséw zrownowazonych w transformacji
gospodarczej Unii Europejskiej. Dowodzi, ze finanse zrownowazone petnig kluczowa funkcje
w przekierowywaniu kapitalu na inwestycje wspierajace ochrong srodowiska, rozwoj zielonych
technologii oraz osigganie neutralno$ci klimatycznej. Wskazuje réwniez na znaczenie regulacji
prawnych, takich jak Taksonomia UE, SFDR, CSRD oraz Rozporzadzenie w sprawie
Zielonych Obligacji UE (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2023/2631 z
dnia 22 listopada 2023 r. w sprawie europejskich zielonych obligacji oraz dobrowolnego
ujawniania informacji dotyczacych obligacji zrownowazonych srodowiskowo oraz obligacji z
elementami zréwnowazonego rozwoju), ktore maja na celu zwigkszenie przejrzystosci
informacji o ryzykach ESG 1 promowanie zréwnowazonych inwestycji. Analizujac
mechanizmy wdrazania zrownowazonych finansow, autorka zwraca uwage na potrzebeg
integracji kryteriow ESG w procesach decyzyjnych instytucji finansowych oraz na rolg panstw
cztonkowskich 1 Komisji Europejskiej w budowaniu spdjnej strategii wsparcia dla

transformacji gospodarcze;.

Globalizacja niesie ze soba rowniez powazne zagrozenia — jak zauwaza Aniela Dylus,
niektére z nich majg charakter strukturalny i historyczny. Autorka poréwnuje niektore
mechanizmy wspotczesnej globalizacji do tych, ktére doprowadzity do powstania totalitarnych

ideologii XX wieku, takich jak faszyzm 1 narodowy socjalizm. Zwraca uwage na ryzyko

347 M. Castells, Spofeczerstwo sieci. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2008, s. 78-85.

348 A, Rutkowska, Sustainable finance as a key tool for implementing the European Green Deal, w: Zréwnowazony
rozwdj i Europejski Zielony £ad dyktatami doskonalenia warsztatu naukowca, red. J. Buzek, H.A. Kretek, M.
Staniszewski, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2024, s. 97-112.
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pojawienia si¢ charyzmatycznych liderow, wspieranych przez elity finansowe, dazacych do
obrony partykularnych intereséw w warunkach niestabilno$ci spotecznej i ekonomiczne;j. Takie
scenariusze moga — zdaniem Dylus — zagraza¢ demokracji i poglebia¢ marginalizacje
spoteczng. Dlatego wskazuje ona na potrzebe ,,globalizacji solidarnosci”, rozumianej jako
migdzynarodowe zobowigzanie do wspierania stabszych grup spotecznych. Jednak realizacja
tej koncepcji napotyka na powazne bariery — indywidualizm i roszczeniowo$¢, ktore utrudniaja

dazenie do dobra wspdlnego i autentycznej wspotodpowiedzialnoscis+d.

3.4 Rola bankow w polityce innowacyjnej

Poczatek tego rozdzialu mial za zadanie dostarczenie teoretycznego kontekstu dla
rozwazan na temat innowacji oraz procesu innowacyjnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektora bankowego. Omowiono definicje 1 klasyfikacje innowacji, modele procesu

innowacyjnego oraz kluczowe technologie ksztattujace wspotczesng bankowos¢.

W kolejnej czgséci pracy przechodzimy do analizy roli bankéw w polityce innowacyjne;.
Banki, jako instytucje finansowe petnigce kluczowa funkcje w gospodarce, nie tylko
uczestnicza w procesach innowacyjnych wewnatrz sektora finansowego, ale takze odgrywaja
istotng rolg¢ jako katalizatory innowacji w innych sektorach. Ich zdolno$¢ do dostarczania
kapitatu dla innowacyjnych przedsigbiorstw, rozwijania instrumentow finansowych
wspierajacych innowacje oraz wspoOtpracy z innymi instytucjami w ramach ekosystemu

innowacyjnego ma kluczowe znaczenie dla dynamiki gospodarki opartej na wiedzy.

Dalsza czes$¢ tego rozdziatu bedzie poswigcona analizie wynikow badania naukowego,
ktore pozwala na empiryczng ocen¢ roli bankéw w ksztattowaniu polityki innowacyjne;j.
Badanie obejmuje zaréwno perspektywe instytucji finansowych, jak 1 przedsigbiorstw
korzystajacych z ich ushug, a takze kontekst regulacyjny 1 makroekonomiczny. Przedstawione
zostang kluczowe wnioski dotyczace wptywu bankéw na finansowanie innowacji, ich strategii
w zakresie wsparcia innowacyjnych przedsiewzig¢ oraz wyzwan i ograniczen, z jakimi mierzy

si¢ sektor bankowy w kontekscie polityki innowacyjne;.

Banki, w opinii respondentow, odgrywaja nieodzowng role w finansowaniu wdrozen

innowacji, a programy takie jak Kredyt Technologiczny POIR (obecnie Kredyt na Innowacje

549 A, Dylus, dz. cyt,, s. 133.
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Technologiczne FENG) sa przykladem efektywnego laczenia $rodkéw publicznych i
prywatnych w celu wspierania innowacyjnych inwestycji. W konteks$cie polityki innowacyjne;j,
badanie ujawnia potrzebe S$cislejszej wspoOtpracy miedzy bankami, regulatorami oraz
srodowiskiem naukowym. Respondenci zwracaja uwage na to, ze banki, posiadajac
bezposredni kontakt z przedsiebiorcami i realia rynkowe, moga wnosi¢ cenny wklad w
tworzenie bardziej praktycznych i adekwatnych regulacji. Ponadto, istnieje potencjat do
wzmocnienia wspotpracy migdzy sektorem bankowym a naukg poprzez stymulanty i zmiany

systemowe, co moze przyczyni¢ si¢ do lepszej komercjalizacji wynikéw badan.

Ponizej przedstawiono wyniki badania dotyczacego roli bankéw w polityce
innowacyjnej. Tabela zawiera gtowne obszary tematyczne identyfikowane przez respondentow
oraz kluczowe wnioski wynikajagce z analizy ich odpowiedzi. Badanie pozwala na lepsze
zrozumienie wyzwan 1 mozliwosci wspolpracy sektora bankowego z regulatorami,
srodowiskiem naukowym oraz przedsigbiorstwami innowacyjnymi. Wskazuje takze na
znaczenie finansowania innowacji oraz bariery regulacyjne, ktore moga utrudnia¢ wdrazanie

nowych rozwigzan.

Tabela 7 przedstawia zadania bankéw w architekturze polityki innowacyjnej

(finansowanie, wspoélpraca z instytucjami wdrozeniowymi, redukcja ryzyk wdrozeniowych).

Tabela 7. Rola bankow w polityce innowacyjnej

‘ Obszar tematyczny H Whioski z badania H Respondenci

Potrzebna jest intensywniejsza wspoOlpraca miedzy
bankami a regulatorami (np. KNF) w celu
Wspolpraca bankow i ||dostosowania regulacji do tempa innowacji i||R1, R2, R3, R4,
regulatorow urealnienia  przepisow.  Wspdlne  dziatanial|R7,R8, R9, R10
sprzyjaja lepszemu zrozumieniu prawa i tworzeniu
praktycznych standardow.

Wspottworzenie  regulacji  przez  instytucje
finansowe  zwigksza ich  adekwatno$¢ i1
Tworzenie regulacji  ||praktyczno$¢. Banki posiadaja do$wiadczenie
wdrozeniowe, ktére moze wzbogaci¢ proces
legislacyjny.

R1, R2, R3, R4,
R7,R8,R9, R10

Wymaga wzmocnienia poprzez stymulanty

Wspolpraca  nauki i rzadowe 1 zmiany w przepisach dotyczacych|R4, R10

biznesu komercjalizaci bada.

Banki odgrywaja kluczowa role w finansowaniu
Finansowanie wdrozen innowacji poprzez instrumenty takie jak||R1, R2, R3, R4,
innowacji Kredyt na Innowacje Technologiczne FENG,|R7,R8, R9, R10

taczacy finansowanie bankowe z dotacyjnym.
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Obszar tematyczny H Whioski z badania H Respondenci
C .. Fundacja Koalicja na rzecz Polskich Innowacji
Rola inicjatyw . . hy
sektorowvch (KPI) stanowi platforme wspolpracy rdéznych|R10
y srodowisk i uczestniczy w dialogu z KNF.
Wskazywane sa op6znienia regulacyjne i trudnosci
Bariery w polityce||w transferze nauki do biznesu. Outsourcing
. o . . R4, R10
innowacyjnej bankowy wymaga dostosowania regulacji do
specyfiki wdrazania innowacji.
.7 . Przewidywane jest zacie$nienie wspOlpracy
Przysztos¢ wspolpracy| . . . .
bankéw W mnsowants nnowadgi | ekomowacti, min K K2R3 RE
lnn(.)waqac}f ! poprzez Kredyt Ekologiczny FENG 1 inne R7,R8,R9, R10
ekoinnowacjach . .
Iinstrumenty gwarancyjne.
Niektore banki rozwijajag wewngetrzne laboratoria
Rola bankow w||(tzw. sandboxy) wspierajace wspdlprace ze
. . . . R4, R10
tworzeniu innowacji ||startupami. KNF stworzyla  analogiczne
srodowisko testowe.
Znaczenie Banki wnosza do innowacji pragmatyzm i
pragmatyzmu .. 10574 \J1 - pragmaty R3, R4, R10
. umiejetnos¢ oceny finansowej przedsiewzigc.
biznesowego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania jakosciowego.

Legenda do tabeli:

‘Symbol” Opis respondenta / zrodla wywiadu ‘
‘Rl HKrzysztof Hoffman — Dyrektor, Bank Gospodarstwa Krajowego ‘
‘R2 Hdr Krzysztof Kalicki — Prezes, Deutsche Bank Polska S.A. ‘
‘R3 HPrzemyslaw Gdanski — Prezes, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘R4 HPaulina Skrzypinska — Dyrektorka, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘RS HPawel Turczynowicz — Ekspert, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘R6 HOskar Kulik — Menedzer, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘R7 HKrzysztof Chlabicz — Dyrektor, Credit Agricole Bank Polska S.A. ‘
‘R8 HKrzysztof Pietraszkiewicz — Prezes, Zwigzek Bankow Polskich ‘
‘R9 HPawel Jakubik — Cztonek Zarzadu, Microsoft Polska ‘
‘RIO HDagmara Krzesinska — Prezeska, Fundacja Koalicja na rzecz Polskich Innowacji‘
‘Rl 1 HMaria Krawczynska — Cztonkini Zarzadu, Forum Odpowiedzialnego Biznesu ‘
‘R12 HMaria Andrzejewska — Dyrektorka, Centrum UNEP/GRID-Warszawa ‘

Whioski wskazuja, ze skuteczno$¢ ro$nie wraz z taczeniem produktéw rynkowych z

mechanizmami publicznymi (dotacje, gwarancje, instrumenty mieszane).

Wyniki przeprowadzonego badania jako$ciowego wskazuja na kluczowa rol¢ bankow w

polityce innowacyjnej oraz na obszary wymagajace dalszego rozwoju i1 wspoOtpracy.
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Respondenci zgodnie podkreslili, ze banki, jako istotne podmioty systemu finansowego, moga
zardwno wspiera¢ innowacje poprzez dostarczanie odpowiednich instrumentéw finansowych,

jak 1 aktywnie uczestniczy¢ w procesie ksztaltowania polityki innowacyjne;j.

Jednym z kluczowych wnioskéw wynikajacych z badania jest potrzeba intensyfikacji
wspolpracy migdzy bankami a organami regulacyjnymi, takimi jak KNF (Komisja Nadzoru
Finansowego, organ panstwowy sprawujacy nadzor nad rynkiem finansowym w Polsce, w tym
nad bankami, ubezpieczycielami, funduszami inwestycyjnymi oraz rynkiem kapitalowym,
majacy na celu zapewnienie jego stabilno$ci, bezpieczenstwa i przejrzystosci). Respondenci
(R1, R2,R3, R4, R7, R8, R9, R10) zauwazyli, ze regulacje cz¢sto nie nadazaja za tempem
rozwoju innowacji, co moze prowadzi¢ do niejasnosci interpretacyjnych i ogranicza¢ wdrazanie
nowych rozwigzan. Wspotpraca sektora bankowego z regulatorami pozwolitaby na urealnienie

przepisow i ich lepsze dostosowanie do dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych.

Ponadto podkreslono znaczenie udzialu bankéw w procesie tworzenia regulacji.
Respondenci (R1, R2,R3, R4, R7, R8, R9, R10) uwazaja, ze banki, bedac instytucjami na
pierwszej linii wdrazania innowacji, posiadaja cenne do§wiadczenie, ktore moze wzbogacic¢
proces legislacyjny 1 uczyni¢ przepisy bardziej praktycznymi oraz adekwatnymi do wyzwan

wspolczesnego rynku finansowego.

Wyniki badania wskazujg rGwniez na potrzebe zacie$nienia wspotpracy migedzy sektorem
bankowym a $rodowiskiem naukowym. Respondenci (R4, R10) sugeruja, ze istotnym
czynnikiem wspierajacym te wspotprace moga by¢ stymulanty rzadowe oraz zmiany w
przepisach dotyczacych komercjalizacji badan naukowych. Wprowadzenie zachet finansowych
1 ulatwien regulacyjnych mogtoby skutecznie zwigkszy¢ liczbe projektow badawczo-

rozwojowych realizowanych wspoélnie przez uczelnie 1 instytucje finansowe.

Banki odgrywaja kluczowa role w finansowaniu wdrozen innowacji, co podkreslita
wiekszos¢ respondentow (R1, R2, R3, R4, R7, R8, R9, R10). Przyktadem skutecznego
instrumentu finansowania innowacyjnych przedsiewzig¢ jest Kredyt na Innowacje
Technologiczne, realizowany we wspotpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK). Ten
mechanizm faczy finansowanie bankowe z dotacyjnym, co pozwala przedsigbiorcom na
realizacj¢ inwestycji zwigzanych z nowymi technologiami i rozwojem produktow o wysokim

stopniu innowacyjnosci.
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Jeden z respodentow (R7) zwraca uwage na interesujacy przyktad wspierania rozwoju
innowacji przez banki, jakim jest projekt ,,.Le Village by CA” Grupy Crédit Agricole. Projekt
zostal juz wdrozony we Francji i we Wtoszech, gdzie Grupa prowadzi swoja dziatalnos¢. ,,Le
Village by CA” to unikalny koncept innowacyjnych wiosek stworzonych w partnerstwie banku
z lokalnymi wiladzami. Sa to fizyczne przestrzenie — budynki lub kompleksy — ktore
udostepniajg startupom nie tylko miejsce do pracy, ale przede wszystkim umozliwiaja
tworzenie realnych powigzan biznesowych z duzymi firmami i korporacjami. Startupy, klienci
banku oraz lokalni partnerzy wspotdziataja w jednym s$rodowisku, tworzac naturalny
ekosystem dla rozwoju nowych technologii i rozwigzan rynkowych. Kluczowym elementem
modelu ,,Le Village” jest taczenie potrzeb duzych przedsigbiorstw z innowacyjnymi pomystami
mtodych firm. Grupa Crédit Agricole, jako wspdotwlasciciel lub inwestor w ,,.Le Village”, nie
tylko zapewnia przestrzen, ale aktywnie wspiera wspotprace, stwarzajac warunki do rozwoju 1
komercjalizacji innowacji. Wazng rolg odgrywa takze wspolpraca z samorzadami lokalnymi,
co dodatkowo wzmacnia zakorzenienie projektu w $rodowiskach regionalnych i ich
gospodarkach. Koncept ,,Le Village by CA” doskonale wpisuje si¢ w nowoczesna polityke
innowacyjng, polegajaca nie tylko na inwestowaniu w startupy, ale na tworzeniu srodowiska
sprzyjajacego innowacjom. W odréznieniu od klasycznych modeli inkubacji startupow, ,,Le
Village” stawia na budowanie realnych partnerstw mi¢dzy mlodymi firmami a potencjalnymi
klientami 1 inwestorami. Dzigki temu startupy moga szybciej przetestowaé swoje rozwigzania,
zweryfikowa¢ modele biznesowe i1 skalowa¢ dziatalnos¢. Warto podkresli¢, ze Grupa Crédit
Agricole, jako duza miedzynarodowa organizacja, stosuje strategi¢ lokalnego osadzenia
dzialalnosci, $cisle wspotpracujac z przedsigbiorcami 1 wtadzami w poszczegdlnych regionach.
Takie podejscie odroznia Grupe od scentralizowanych modeli zarzadzania innowacjami i
pozwala lepiej odpowiada¢ na lokalne potrzeby gospodarcze. W Polsce, cho¢ koncepcja ,,Le
Village” nie zostala jeszcze wdrozona ze wzgledu na ograniczenia finansowe 1 priorytety
rozwojowe, Grupa Crédit Agricole aktywnie buduje fundamenty pod podobne inicjatywy.
Tworzony jest m.in. system ewidencji projektow innowacyjnych umozliwiajacy skorzystanie z
ulg badawczo-rozwojowych, co w przyszto$ci ma pozwoli¢ na zgromadzenie $rodkéw na
realizacj¢ bardziej zaawansowanych projektéw innowacyjnych. Oprocz projektu ,,.Le Village”,
Grupa posiada spotki powotane do inwestowania w startupy oraz tworzenia rozwigzan opartych
na pomystach rozwinietych w $rodowisku startupowym. Taka wielopoziomowa strategia
innowacyjna pokazuje, jak banki moga w dlugofalowy sposob budowaé gospodarki
innowacyjne nie tylko poprzez finansowanie, ale takze poprzez rozwdj ekosystemow innowacji

1 kulture wspotpracy. Projekt ,,.Le Village by CA” Grupy Crédit Agricole jest przyktadem
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systemowego podejscia banku do wspierania innowacyjnosci, ktorego efekty sa widoczne
zardwno w krajach o ugruntowanej gospodarce innowacyjnej, jak i tam, gdzie takie ekosystemy
sg dopiero budowane. Dziatania te pokazuja, ze banki mogg nie tylko finansowa¢ innowacje,
ale takze by¢ ich aktywnymi animatorami i tworcami §rodowisk sprzyjajacych kreatywnosci

oraz rozwojowi nowych technologii.

Waznym aspektem omawianym przez respondenta (R10) jest rola inicjatyw sektorowych,
takich jak Fundacja Koalicja na rzecz Polskich Innowacji (KPI). Organizacje tego typu dziataja
jako platformy wspodlpracy roznych srodowisk, angazujac sektor bankowy w dialog z
regulatorami i innymi interesariuszami polityki innowacyjnej. Ich dziatalno$¢ pozwala na

wypracowanie wspdlnych strategii wspierajacych rozwoj innowacji na rynku finansowym.

Respondenci (R4, R10) zwrocili uwage na szereg barier hamujacych wdrazanie innowacji
w sektorze bankowym i szerzej — w polityce innowacyjnej panstwa. Do kluczowych problemow
zaliczono: opo6znienia regulacyjne — przepisy nie nadazajg za tempem rozwoju innowacji, co
powoduje trudnosci w ich wdrazaniu, trudnosci w transferze nauki do biznesu — wspodtpraca
pomiegdzy srodowiskiem akademickim a sektorem finansowym nadal wymaga usprawnien oraz
outsourcing bankowy — jako obszar wymagajacy zmian regulacyjnych, ktore moglyby
zwigkszy¢ elastyczno$s¢ bankow w zakresie wspoOlpracy z zewngtrznymi podmiotami

innowacyjnymi.

Jednym z istotnych trendow w polityce innowacyjnej sektora bankowego jest rosngca
rola ekoinnowacji. Respondenci (R1, R2, R3, R4, R7, R8, R9, R10) przewiduja rozszerzenie
wspotpracy miedzy bankami komercyjnymi a BGK w zakresie finansowania projektow
ekologicznych 1 innowacyjnych. W ramach tej wspolpracy szczegdlne znaczenie majq
instrumenty takie jak Kredyt Ekologiczny FENG oraz inne mechanizmy gwarancyjne i

pozyczkowe, ktdre wspieraja wdrazanie projektow z obszaru zrOwnowazonego rozwoju.

Respondenci (R4, R10) zauwazyli, ze niektore banki aktywnie angazuja si¢ w proces
wspierania innowacji poprzez tworzenie wewngetrznych laboratoriow badawczych (tzw.
piaskownic regulacyjnych — sandbox). W takich srodowiskach testowane sa nowe rozwigzania
technologiczne, czesto we wspotpracy ze startupami. Podobne inicjatywy realizowane sg
rébwniez na poziomie regulatora — Komisja Nadzoru Finansowego stworzyla wtasng
piaskownicg¢ dla innowacyjnych firm finansowych, umozliwiajac im testowanie rozwigzan w

kontrolowanych warunkach.
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Respondenci (R3, R4, R10) podkreslili réwniez, ze banki moga wnies¢ do polityki
innowacyjnej wazng warto§¢ w postaci pragmatyzmu biznesowego. Instytucje finansowe,
analizujac projekty innowacyjne, stosujg kryteria oceny ryzyka i rentownosci, co pozwala na
selekcje najbardziej obiecujacych przedsigwzie¢. W ten sposob banki mogg dziata¢ jako filtry

rynkowe, wspierajac te inicjatywy, ktére maja najwicksze szanse na sukces rynkowy.

Analiza wynikow badania jakosciowego potwierdza, ze banki odgrywaja kluczowa role
w polityce innowacyjnej, zar6wno jako dostawcy finansowania, jak i jako aktywni uczestnicy
procesu legislacyjnego i wdrazania nowych technologii. Wspolpraca sektora bankowego z
regulatorami, naukg i biznesem jest niezbedna dla dalszego rozwoju innowacji, jednak wymaga
intensyfikacji dziatan 1 dostosowania ram regulacyjnych do dynamicznie zmieniajacego si¢
rynku. W szczeg6lnosci nalezy zwrdci¢ uwage na rosnacg role finansowania innowacji oraz
ekoinnowacji, ktore w najblizszych latach mogg sta¢ si¢ jednym z filaréw polityki innowacyjne;j

w sektorze bankowym.

3.5 Banki a polityka innowacyjna

Banki odgrywaja kluczowg rol¢ w ksztaltowaniu i1 wdrazaniu polityki innowacyjnej,
zarowno jako instytucje finansujgce innowacje, jak i podmioty aktywnie uczestniczace w
dialogu regulacyjnym i gospodarczym. Wspodtczesna polityka innowacyjna obejmuje szeroki
zakres dziatan wspierajacych rozwo6j nowych technologii, startupow oraz projektow badawczo-
rozwojowych, w ktorych sektor bankowy moze petni¢ funkcje posrednika, dostawcy kapitatu

oraz doradcy strategicznego330.

W tym rozdziale om6wiona zostanie rola bankow w polityce innowacyjnej, ich wpltyw na
finansowanie innowacji, wsp6lpraca z regulatorami oraz wyzwania zwigzane z tworzeniem

sprzyjajacych warunkow dla rozwoju ekosystemu innowacji.

Polityka innowacyjna obejmuje dziatania majgce na celu rozwdj nowych technologii,
wzrost konkurencyjnos$ci gospodarki oraz stymulowanie wspotpracy miedzy sektorem
prywatnym, publicznym 1 naukowym®!. Banki, jako kluczowe instytucje systemu
finansowego, moga wspiera¢ te cele na kilka sposobow. Jednym z nich jest dostarczanie

finansowania dla innowacyjnych przedsigwzig¢. Banki oferujg rdznorodne instrumenty

550 OECD/Eurostat, dz. cyt., s. 94—117.
551 B. Lundvall, dz. cyt., s. 29-55.
222



finansowe, w tym kredyty na innowacje technologiczne, gwarancje finansowe oraz instrumenty
kapitalowe. Waznym aspektem polityki innowacyjnej sa regulacje prawne. Znaczacg rolg
odgrywa tu wspolpraca z regulatorami w zakresie dostosowywania polityki innowacyjnejdo
realiow 1 wyzwan rynkowych. Banki uczestniczg w konsultacjach publicznych oraz w dialogu
z organami nadzorczymi w celu urealnienia przepisOw dotyczacych finansowania innowacji.
Banki mogg i tworza wlasne programy akceleracyjne i inkubacyjne. Niektére z nich
uruchamiajg wlasne laboratoria innowacji, piaskownice regulacyjne (sandboxy) oraz programy

wspierajgce startupy finansowe i technologiczne352.

Jednym z kluczowych elementow polityki innowacyjnej jest zapewnienie odpowiednich
zrédetl finansowania dla firm wdrazajacych innowacje. Banki petnig tu podwojng role: jako
dostawcy kapitatlu oraz jako posrednicy w dystrybucji funduszy publicznych i dotacji unijnych.
W Polsce istotnym instrumentem wsparcia innowacji jest Kredyt na Innowacje Technologiczne
FENG, realizowany we wspotpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK). Program ten
umozliwia przedsigbiorcom finansowanie projektow zwigzanych z wdrazaniem nowych

technologii, taczac finansowanie bankowe z dotacyjnym>33.

Banki angazuja si¢ w rozwoj ekoinnowacji poprzez programy takie jak Kredyt
Ekologiczny FENG, ktory wspiera inwestycje zwigzane z transformacja energetyczng i
zrownowazonym rozwojem. Dzigki takim instrumentom banki moga skutecznie wspiera

realizacje celow polityki innowacyjnej panstwa i Unii Europejskiejs4.

Regulacje stanowig kluczowy element polityki innowacyjnej, jednak ich niewlasciwe
dostosowanie do dynamiki rynku moze stanowi¢ barier¢ dla wdrazania nowych technologii.
Respondenci przeprowadzonego badania wskazali, Zze opdznienia regulacyjne oraz brak

wspolpracy sektora finansowego z regulatorami moga hamowac rozwoj innowacji>>>.

Banki, jako podmioty na pierwszej linii wdrazania regulacji, moga wspiera¢ ich
optymalizacj¢ poprzez aktywny udziat w konsultacjach publicznych, np. w ramach dialogu z
Komisjg Nadzoru Finansowego czy Ministerstwem Finansow. Moga tworzy¢ wlasne raporty i

analiyz na temat wplywu regulacji na innowacje. Niektore z bankéw wspdlpracujg z

3352 H. W. Chesbrough, dz. cyt., s. 1-45.
553 Bank Gospodarstwa Krajowego, Kredyt na Innowacje Technologiczne, Warszawa 2023.
554 European Investment Bank, Green Finance and Innovation. Luxembourg: European Investment Bank, 2022.

3555 Basel Committee on Banking Supervision, Implications of Fintech Developments for Banks and Bank
Supervisors, Bank for International Settlements, Bazylea 2018.
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organizacjami branzowymi, takimi jak na przyklad Fundacja Koalicja na rzecz Polskich
Innowacji, ktére dziataja na rzecz urealnienia przepisdw i ram prawnych33¢. Jednym z
przyktadéw dziatan regulatora na rzecz innowacji jest utworzenie piaskownicy regulacyjnej
przez KNF, umozliwiajgcej testowanie innowacyjnych rozwigzan finansowych w
kontrolowanym s$rodowisku. Dzigki takim inicjatywom banki i fintechy moga wdrazac

innowacje bez ryzyka naruszenia przepisow>>".

Kluczowym filarem polityki innowacyjnej jest wspolpraca miedzy naukg a biznesem.
Banki moga odgrywac tu rol¢ posrednikow, wspierajac transfer wiedzy i technologii miedzy
uczelniami a sektorem prywatnym. Jednak badania wskazuja, ze wspotpraca ta wymaga
dodatkowych stymulantow, takich jak zachety podatkowe czy fundusze wspierajace
komercjalizacje badan38. Wspotpraca ta moze odbywac si¢ poprzez finansowanie projektow
badawczo-rozwojowych. Banki moga oferowac instrumenty kredytowe przeznaczone dla firm
wspotpracujacych z uczelniami. Innym dziataniem bankéw w tym obszarze jest tworzenie
funduszy venture capital wspierajagcych innowacyjne startupy. Dobra praktyka jest tworzenie
partnerstw strategicznych z uczelniami wyzszymi, np. w ramach laboratoriow badawczo-

rozwojowych.

Pomimo rosngcego zaangazowania bankow w polityke innowacyjng istnieje szereg
wyzwan utrudniajacych ich skuteczne dziatanie w tym obszarze. Do najwazniejszych barier
zalicza si¢ brak dostosowanych regulacji, co przektada si¢ na konieczno$¢ rownoczesnego
spelniania wymogoéw nadzorczych, jak 1 wdrazania innowacji. Innym wyzwaniem jest
niedostateczne finansowanie innowacji w ofercie dla startupéw oraz matych 1 $rednich
przedsigbiorstw (MSP). Banki sg sktonne do finansowania innowacji w duzych firmach, jednak
startupy czesto maja utrudniony dostgp do kapitatu. Wyzwaniem jest takze niski poziom
integracji sektora finansowego z sektorem nauki. Pomimo rosnacej liczby inicjatyw, wciaz
istniejg bariery w transferze wiedzy 1 technologii. Waznym aktualnym wyzwaniem jest
konkurencja ze strony fintechow 1 big techow, ktore dynamicznie rozwijajg innowacyjne ustugi

finansowe3>9,

336 European Parliament, dz. cyt., s. L337/35-1337/127.
557 Komisja Nadzoru Finansowego, Piaskownica regulacyjna — raport, Warszawa 2022.

558 World Economic Forum, Global Financial and Monetary Systems: The Future of Global Fintech, Swiatowe
Forum Ekonomiczne, Genewa 2024.

559 European Central Bank, Financial Innovation and Growth, Frankfurt 2020.
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Banki odgrywaja istotng rol¢ w polityce innowacyjnej, zaréwno jako dostawcy kapitatu,
jak 1 uczestnicy procesu regulacyjnego. Ich dzialania w zakresie finansowania innowacji,
wspotpracy z regulatorami oraz wspierania startupoOw i1 sektora naukowego moga znaczaco
wptyna¢ na dynamike rozwoju innowacyjnych technologii. Jednak aby w petni wykorzysta¢
potencjat bankow w tym obszarze, konieczne jest dalsze dostosowywanie polityki
innowacyjnej do realiow rynkowych oraz zaciesnianie wspotpracy migdzy sektorem

finansowym, administracjg publiczng i sSrodowiskiem naukowym.

3.6 Rola bankow w budowaniu dobrobytu kraju na przykladzie
polityki innowacyjnej

Banki petnig kluczowa role w gospodarce, wspierajac rozwdj przedsicbiorstw,
finansowanie inwestycji oraz stabilno$¢ systemu finansowego3¢?. Jednym z najwazniejszych
obszaréw, w ktérym ich dziatalno$¢ przyczynia si¢ do wzrostu dobrobytu kraju, jest polityka
innowacyjna’¢!l. Innowacje stanowig fundament dtugoterminowego wzrostu gospodarczego,
zwigkszajac konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, poprawiajac efektywno$¢ zasoboéw oraz

przyczyniajac si¢ do rozwoju nowych sektorow gospodarkisé2.

W tym rozdziale autorka analizuje rol¢ bankéw w budowaniu dobrobytu kraju poprzez
wsparcie polityki innowacyjnej. Omawiane s3 mechanizmy, dzigki ktorym banki stymuluja
rozw0j innowacji, wplyw sektora finansowego na wzrost gospodarczy oraz przyktady dziatan
podejmowanych przez banki w zakresie wspierania innowacyjnych przedsigbiorstw i

technologii’®3.

Banki, jako instytucje finansowe, pelnig funkcje posrednikow w alokacji kapitatu,
umozliwiajac efektywne przekierowanie zasobow do najbardziej obiecujacych przedsigwzigc

gospodarczych3%4. Wspieranie innowacji poprzez rdzne instrumenty finansowe, takie jak

560 F S. Mishkin, Ekonomika pienigdza, bankowosci i rynkow finansowych, Warszawa 2013, s. 42—44.

361 M. Mazzucato, Przedsiebiorcze parstwo. Obali¢ mit sektora publicznego kontra prywatnego, Warszawa 2020,
s. 65-67.

562 OECD, The Innovation Imperative, Paris 2015, s. 11-12.
563 World Bank, Innovative Finance for Development Solutions, Washington D.C. 2019, s. 18-21.

564 p, Grosse (red.), Rola sektora bankowego w gospodarce, Warszawa 2014, s. 53-54.
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kredyty, gwarancje i fundusze venture capital, ma kluczowe znaczenie dla wzrostu dobrobytu

krajuses,

Zgodnie z teorig wzrostu endogenicznego, rozwo6j gospodarczy zalezy od wewnetrznych
czynnikow, takich jak innowacyjnos$¢, kapitat ludzki 1 inwestycje w badania i rozwoj (B+R )3,
Banki odgrywajg istotng role w tym procesie poprzez finansowanie inwestycji w nowe
technologie, wspieranie przedsigbiorczosci i rozwdj startupow, umozliwienie dostgpu do
kapitatu dla matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), tworzenie instrumentéw finansowych

wspierajgcych badania i rozw6;j367.

Polityka innowacyjna panstwa ma na celu stworzenie warunkéw sprzyjajacych
powstawaniu i wdrazaniu nowych technologii oraz modeli biznesowych. Banki, jako kluczowi
gracze w ekosystemie innowacji, wspieraja t¢ polityke poprzez wspodlprace z instytucjami
publicznymi, finansowanie projektow badawczo-rozwojowych oraz dostarczanie kapitatu na
wdrazanie nowych technologii’®. Przyklady instrumentow finansowych, ktére banki
wykorzystuja w ramach polityki innowacyjnej, obejmuja: Kredyt na Innowacje Technologiczne
FENG, gwarancje finansowe dla startupow, fundusze venture capital i private equity oraz
zielone obligacje’%?. Sektor bankowy odgrywa istotng rolg w transformacji gospodarki poprzez
finansowanie sektorow o wysokim potencjale innowacyjnym, takich jak przemyst

technologiczny, zielona energia, biotechnologia oraz fintech 1 cyfryzacja ustug finansowych>70.

Banki, jako podmioty prywatne, czgsto wspdlpracujg z instytucjami publicznymi w celu
realizacji celow polityki innowacyjnej. Przyktadem jest partnerstwo z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego (BGK), ktore umozliwia wdrazanie programow finansowych wspierajacych
innowacje, m.in. poprzez fundusze unijne, fundusze akceleracyjne 1 inkubatory
przedsigbiorczosci’’!. Pomimo pozytywnego wplywu bankéw na polityke innowacyjna,

istniejg wyzwania, ktore mogg ogranicza¢ ich efektywnos$¢ w tym obszarze, takie jak: wysokie

565 NBP, Raport o rozwoju systemu finansowego w Polsce w 2022 r., Warszawa 2023, s. 80—86.

366 p. Romer, Endogenous Technological Change, Journal of Political Economy 1990, t. 98, nr 5, s. S71-S102.
567 OECD, Financing SMEs and Entrepreneurs 2022: An OECD Scoreboard, Paris 2022, s. 105—108.

568 Komisja Europejska, Nowa europejska agenda innowacji, Bruksela 2022, s. 5-7.

569 BGK, Kredyt na innowacje technologiczne FENG — przewodnik dla wnioskodawcéw, Warszawa 2023, s. 3—6.

570 OECD, Green Finance and Investment: Mobilising Bond Markets for a Low-Carbon Transition, Paris 2022,
s. 32-35.

571 PARP, Finansowanie innowacji — przyktady wsparcia dla przedsiebiorcéw, Warszawa 2021, s. 9—12.
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ryzyko innowacji, ograniczenia regulacyjne, staba wspotpraca z naukg oraz utrudniony dostep
MSP do finansowania’”2. Niektore kraje wypracowaty skuteczne modele wspierania innowacji
poprzez banki, np. Izrael (publiczne gwarancje dla VC), Niemcy (KfW), USA (banki

inwestycyjne i venture capitale)373.

Banki odgrywaja kluczowa role w budowaniu dobrobytu kraju poprzez wspieranie
polityki innowacyjnej i finansowanie nowoczesnych technologii. Dzi¢ki dostarczaniu kapitatu
dla innowacyjnych firm, wspotpracy z sektorem publicznym oraz tworzeniu dostosowanych do
potrzeb rynku instrumentéw finansowych, moga one przyczynia¢ si¢ do wzrostu
gospodarczego i zwigkszenia konkurencyjnosci kraju. Jednoczesnie konieczne jest dalsze
dostosowywanie polityki regulacyjnej i finansowej, aby umozliwi¢ bankom skuteczniejsze

wspieranie innowacji’’4.

3.7 Analiza barier i postulatow dla bankow w polityce
innowacyjnej

Sektor bankowy odgrywa kluczowa role¢ w ksztaltowaniu dobrobytu kraju, pekniac
funkcje nie tylko instytucji finansowych, ale takze motoru innowacji i rozwoju gospodarczego.
Banki, jako podmioty zarzadzajace kapitatem i udostgpniajace mechanizmy finansowania, maja
potencjat do wspierania transformacji technologicznej, cyfryzacji oraz wdrazania
nowoczesnych rozwigzanh w roznych sektorach gospodarki. Jednakze ich zdolno$¢ do
efektywnego wspierania innowacji jest czesto ograniczona przez szereg barier strukturalnych,

regulacyjnych oraz organizacyjnych.

Celem analizy jest identyfikacja kluczowych przeszkod, ktdre ograniczaja innowacyjnosé
sektora bankowego oraz przedstawienie postulatdw umozliwiajacych ich przezwyciezenie. W
oparciu o wyniki badan jakosciowych wyodrgbniono osiem gtéwnych barier, obejmujacych
m.in. niski poziom inwestycji w badania i1 rozwdj, wolne tempo cyfryzacji, ograniczong
wspotprace bankow z fintechami oraz brak odpowiednich modeli integracji technologiczne;.

Problemy te skutkuja zmniejszong dynamika rozwoju innowacyjnych ustug finansowych oraz

572 IMF, Financing the Recovery: Inclusive Growth After the Pandemic, Washington D.C. 2022, s. 45-47.
573 QECD, Venture Capital and Innovation: Lessons from Global Practices, Paris 2020, s. 25-29.

574 OECD, The Role of Banks, Equity Markets and Institutional Investors in Long-Term Financing for Growth
and Development, Paris 2013, s. 9—11.
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ograniczonym wptywem sektora bankowego na budowanie gospodarki opartej na wiedzy i

nowoczesnych technologiach.

W odpowiedzi na zidentyfikowane bariery sformutowano konkretne postulaty majace na
celu poprawe funkcjonowania sektora bankowego w kontekscie innowacji. Proponowane
rozwigzania obejmuja m.in. zwigkszenie finansowania projektow badawczo-rozwojowych,
wzmocnienie wspotpracy bankoéw z partnerami technologicznymi, rozwdj narzedzi cyfrowych
oraz wprowadzenie nowych standardow w zakresie przetwarzania danych klientow. Wdrozenie
tych rekomendacji moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci polskiego sektora

bankowego, poprawy jakosci ustug finansowych oraz budowy silnej, innowacyjnej gospodarki.

Analiza przedstawiona w tym opracowaniu ma na celu dostarczenie kompleksowego
obrazu wyzwan oraz rekomendacji, ktére moga sta¢ si¢ fundamentem przysztych dziatan
strategicznych, zarowno dla instytucji finansowych, jak 1 dla regulatoréw rynku oraz

decydentow politycznych.

Tabela 8 kataloguje bariery (organizacyjne, regulacyjne, technologiczne) oraz postulaty
dla sektora bankowego i administracji publicznej. Przedstawia kluczowe bariery hamujace
innowacyjno$¢ w sektorze bankowym oraz propozycje dzialan, ktére moga przyczyni¢ si¢ do
ich przezwycigezenia. Opracowanie bazuje na wynikach wywiadow jakoSciowych,

identytikujacych kluczowe problemy oraz postulaty ich rozwigzania.

Tabela 8. Rola sektora bankowego w ksztaltowaniu dobrobytu kraju poprzez
polityke innowacyjna — bariery i postulaty

‘ Bariery (B) H Tezy z wywiadow (W) H Postulaty do wdrozenia (P) ‘
.Wl: . Bankl POWINYlIpy.  Utworzenie funduszy
intensywniej finansowac

B1: Niewystarczajace
inwestycje w badania i
rozwaoj przez banki

rozwoju innowacji oraz nowych
modeli finansowania innowacji
technologicznych; wspotpraca z

projekty badawczo-rozwojowe,
szczegOlnie w zakresie sztucznej

inteligencji 1 technologii instytutami badawczymi,
chmurowych.
B2: Powolne tempo|W2: Projekty innowacyjne sa||P2: Przyspieszenie cyfryzacji
cyfryzacji procesow|wstrzymywane  z  powodu|systeméw bankowych poprzez
wewnetrznych w|lobcigzen podatkowych i{[programy wsparcia rzagdowego i
bankach niepewnos$ci rynkowej. ulgi inwestycyjne.
B3: Ograniczona W3: Polska ma niski udzial|P3: Wprowadzenie regulacji

fintechow w rynku finansowym,|[promujacych partnerstwa
a wspolpraca z bankami jest|bankéw z fintechami, np.
niewystarczajgca. poprzez sandboxy regulacyjne.
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Bariery (B) H Tezy z wywiadow (W) H Postulaty do wdrozenia (P) ‘
B4: Niewykorzystanie|W4: Interfejsy bankowe .P4' ROZWOJ . technologn
. L S immersyjnych 1 testowanie
potencjalu nowych|/przysziosci, takie jak awatary czy : .,
.. .~ [nowych interfejsow W
technologii w obsludze|Metaverse, moga  poprawic| ., ~ .
. L I pilotazowych programach
klienta doswiadczenie klienta. S
obstugi klienta.

BS: Niski poziom
edukacji technologicznej
wsrod klientow

WS5: Klienci nie znaja pelni
mozliwosci oferowanych przez
technologie bankowe.

PS: Organizowanie kampanii
edukacyjnych 1 warsztatow
technologicznych dla klientow
bankow.

dostepnos¢ funduszy na
rozwoj cyfryzacji

unijne, moga wspiera¢ rozwoj
cyfryzacji w bankach.

B6: Brak odpowiednich|W6: Wspotpraca typu joint|[P6: Zacie$nienie wspdlpracy z

modeli wspolpracy|engineering z partnerami|/firmami technologicznymi (np.

bankéw z partnerami|technologicznymi moze||Accenture,  Microsoft) w

technologicznymi przyspieszy¢ innowacje. modelu joint engineering.

B7: Ograniczona|W7: Zewngetrzne fundusze, np. P7:  Aktywne - pozyskiwanie
zewnetrznych  funduszy na

rozwo0j technologii i innowacji
cyfrowych.

BS8: Brak standardow w
integracji danych
klientow

W8: Fragmentaryczno$¢ danych
ogranicza efektywno$¢ obslugi
klienta.

P8: Opracowanie jednolitego
systemu standardow integracji

danych klientow z
poszanowaniem zasad
prywatnosci.

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie przeprowadzonego badania jakosciowego.

Legenda:
‘Symbol” Znaczenie ‘
‘B HBariery zidentyfikowane w sektorze bankowym w kontekscie polityki innowacyjnej.‘

‘W HTezy wynikajace z wywiadow eksperckich (badanie jakosciowe). ‘
p Postulaty autorskie — rekomendacje do wdrozenia dla sektora bankowego i
regulatorow.

Zestawienie podkres$la potrzebe standaryzacji danych ESG, wigkszej elastyczno$ci

procesow kredytowych oraz wsparcia transformacji kompetencyjne;.

Bariery (B) zostaly podzielone na osiem gtownych kategorii, obejmujacych m.in.

niewystarczajace inwestycje w badania 1 rozw6j (B1), powolne tempo cyfryzacji (B2),
ograniczong integracj¢ fintechow z sektorem bankowym (B3) oraz niewykorzystanie
potencjatu nowych technologii w obstudze klienta (B4). Istotne wyzwania stanowig takze niski
poziom edukacji technologicznej klientow (BS5), brak odpowiednich modeli wspolpracy z
partnerami technologicznymi (B6), ograniczona dostgpno$¢ funduszy na rozwdj cyfryzacji

(B7) oraz brak jednolitych standardéw integracji danych klientow (BS).
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Kazda z barier zostata skonfrontowana z tezami wynikajacymi z wywiadow (T), ktore
wskazuja na konkretne problemy i wyzwania, np. konieczno$¢ zwigkszenia finansowania
projektow badawczo-rozwojowych przez banki, przyspieszenie cyfryzacji systemow

bankowych czy poprawe wspotpracy miedzy bankami a fintechami.

W odpowiedzi na zidentyfikowane bariery i tezy wywiadowe, tabela przedstawia
konkretne postulaty do wdrozenia (P). Obejmuja one m.in. stworzenie funduszy rozwoju
innowacji (P1), wdrozenie rzadowych programoéw wsparcia dla cyfryzacji sektora bankowego
(P2), promowanie partnerstw bankéw z fintechami poprzez sandboxy regulacyjne (P3) czy
organizacj¢ kampanii edukacyjnych dla klientow (P5). Dodatkowe rekomendacje obejmuja
zacie$nienie wspotpracy z partnerami technologicznymi w modelu joint engineering (P6),
pozyskiwanie zewnetrznych funduszy na rozwoj technologii (P7) oraz opracowanie standardow

integracji danych klientow (P8).

Zastosowanie zaproponowanych rozwigzan moze znaczaco przyczynic¢ si¢ do poprawy
innowacyjno$ci sektora bankowego, co wptynie nie tylko na jego konkurencyjnos¢, ale réwniez

na rozwdj gospodarczy i technologiczny kraju.

3.8 Wyzwania zwigzane z innowacjami w bankowosci

Innowacje w bankowosci odgrywaja kluczowa role w transformacji sektora finansowego,
jednak ich wdrazanie wigze si¢ z wieloma wyzwaniami. Sektor bankowy, bedac silnie
regulowanym obszarem gospodarki, musi rownowazy¢ postep technologiczny z wymaganiami
prawnymi, bezpieczenstwem finansowym oraz oczekiwaniami klientow. Omowimy teraz
kluczowe wyzwania zwigzane z wdrazaniem innowacji w bankowo$ci, wskazujac na aspekty

regulacyjne, technologiczne, organizacyjne oraz zwigzane z finansowaniem i konkurencja.

Jednym z najwigkszych wyzwan dla bankoéw wdrazajacych innowacje jest dostosowanie
ich do obowigzujacych regulacji. Sektor bankowy podlega $cistemu nadzorowi ze strony
instytucji takich jak Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) w Polsce, Europejski Bank
Centralny (EBC) czy Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych (BIS). Wprowadzanie nowych
technologii, takich jak sztuczna inteligencja, blockchain czy otwarta bankowos$¢, wymaga
zgodno$ci z szeregiem przepisOw dotyczacych ochrony danych, przeciwdziatania praniu
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pieniedzy (AML) oraz identyfikacji klientow (KYC)375. Dodatkowym problemem jest czesto
opozniona reakcja regulatoréw na zmiany technologiczne. Wiele bankow wskazuje, ze przepisy
nie nadgzajg za tempem innowacji, co ogranicza mozliwosci wdrazania nowych ushug
finansowych>76. Jednym z przykladow jest proces dostosowania si¢ bankéw do dyrektywy
PSD2, ktora umozliwila rozwoj otwartej bankowosci, ale jednoczesnie nalozyta na instytucje

finansowe nowe obowiazki w zakresie bezpieczenstwa i dostepu do danych377.

Szybki rozwdj technologii wigze si¢ z konieczno$cig stalego inwestowania w nowe
rozwigzania informatyczne, a takze w infrastrukturg niezb¢dng do ich wdrozenia. Banki musza
modernizowa¢ swoje systemy IT, aby sprosta¢ wymaganiom klientow 1 konkurowaé z
dynamicznie rozwijajacymi si¢ fintechami. Kluczowym wyzwaniem technologicznym dla
bankow jest migracja do chmury obliczeniowej. Wiele bankéw wcigz korzysta ze starszych
systeméw informatycznych, ktoére sg kosztowne w utrzymaniu i trudno integrowalne z
nowoczesnymi technologiami’’8. Istotnym wyzwaniem dla bankoéw jest szeroko pojete
cyberbezpieczenstwo. Rozwdj bankowosci cyfrowej zwieksza ryzyko cyberatakow, co
wymaga wzmocnienia systemow ochrony danych i inwestycji w zaawansowane rozwigzania
zabezpieczajace. Kolejnym wywaniem jest interoperacyjno$¢ systemow bankowych.
Wdrazanie innowacji, takich jak sztuczna inteligencja czy blockchain, wymaga integracji z

istniejacymi systemami bankowymi, co czgsto jest procesem kosztownym i skomplikowanym.

Banki, jako instytucje o ugruntowanej strukturze, czesto napotykajg trudnosci zwigzane
z wdrazaniem zmian organizacyjnych. Innowacje wymagaja nowego podejscia do zarzadzania,
elastycznosci oraz zdolno$ci adaptacyjnych. Kluczowa barierg organizacyjng jest kultura
organizacyjnas’®. Banki dziataja w modelu hierarchicznym, co moze utrudnia¢ szybkie
podejmowanie decyzji i eksperymentowanie z nowymi rozwigzaniami. Bariery istniejg takze z
procesie zaarzadzania talentami w bankach. Brak specjalistow z zakresu nowych technologii,
takich jak Al, big data czy cyberbezpieczenstwo, stanowi istotng przeszkode w realizacji

strategii innowacyjnych. Bariery istniejg takze we wspolpracy bankoéw z fintechami. Chociaz

575 European Central Bank, Report on a Digital Euro, Eurosystem High-Level Task Force on Central Bank Digital
Currency, Frankfurt 2020.

576 Basel Committee on Banking Supervision, Implications of Fintech Developments for Banks and Bank
Supervisors, Bank for International Settlements, Bazylea 2018.

577 European Parliament, dz. cyt., s. L337/35-1L337/127.

578 D. Gozman, J. Hedman i K. Sylvest, Open Banking: Emergent Roles, Risks & Opportunities, Institute
publication/CBS, 2018-2019.

579 p. Kotler, Marketing 4.0: Moving from Traditional to Digital, Wiley, New Jersey 2017.
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coraz wigcej bankoéw nawigzuje partnerstwa z fintechami, roéznice w kulturze pracy i

procedurach mogg stanowi¢ wyzwanie w tej nowej na rynku formule wspotpracy330.

Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan wymaga znacznych naktadéw finansowych, ktore
moga stanowi¢ bariere, zwlaszcza dla mniejszych bankéw. Inwestycje w nowoczesne
technologie czgsto wigza si¢ z dlugim okresem zwrotu, co moze zniechg¢ca¢ banki do
podejmowania ryzyka. Banki muszg réwnoczes$nie spetnia¢ wymogi kapitalowe narzucane
przez regulatoréw, co ogranicza ich zdolno$¢ do alokowania §rodkéw na rozwo6j nowych

technologii®8!,

Jednym z najwazniejszych wyzwan dla bankow jest rosnaca konkurencja ze strony
fintechéw oraz duzych firm technologicznych (big techow), takich jak Google, Amazon, Apple
czy Meta. Fintechy oferuja nowoczesne, elastyczne ustugi finansowe, czgsto w bardziej
konkurencyjnych cenach i w modelu bardziej dostosowanym do potrzeb cyfrowych
klientow382, Z kolei bigtechy, dzigki swojej globalnej obecnosci i dostepowi do ogromnych
zbioré6w danych, moga w przysztosci odegrac jeszcze wicksza role w sektorze finansowym.
Przyktadem jest Apple Pay, Google Pay czy Amazon Lending, ktore stanowia realne
zagrozenie dla tradycyjnej bankowosci detalicznej. Banki musza dostosowac swoje strategie do
nowych realiow rynkowych, inwestujac w technologie 1 rozwijajagc innowacyjne modele

biznesowe.

Wspotczesny klient bankowy oczekuje szybkich, wygodnych i1 bezpiecznych ushug
finansowych dostgpnych online i w aplikacjach mobilnych. Personalizacja ustug, intuicyjne
interfejsy uzytkownika oraz mozliwo$¢ natychmiastowej obstugi stajg sie kluczowymi
czynnikami konkurencyjnosci bankow. Brak dostosowania do tych wymagan moze prowadzi¢

do utraty klientdw na rzecz bardziej innowacyjnych graczy rynkowych>33.

W swojej ksigzce Droga innowacji Stawomir Lachowski podkresla, ze innowacja to nie
tylko kwestia technologii czy nowych produktow, lecz przede wszystkim sposdb myslenia,

dzialania 1 zarzadzania organizacja. Jego doswiadczenia z budowy mBanku — pierwszego w

580 H, W. Chesbrough, dz. cyt., s. 85-118.

581 Bank for International Settlements, Regulatory Approaches to Fintech and Innovation, BIS Papers nr 117,
Bazylea 2020.

582 A. McAfee, E. Brynjolfsson, Machine, Platform, Crowd: Harnessing Our Digital Future, W. W. Norton &
Company, New York 2017, s. 45-89.

383 Deloitte, Digital Banking Maturity 2022, Deloitte Insights, Warszawa 2022.
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petni internetowego banku w Polsce 1 jednego z prekursorow cyfrowej transformacji w
europejskiej bankowosci — pokazujg, ze prawdziwa innowacja wymaga odwagi w
kwestionowaniu status quo, zaufania do ludzi oraz gotowos$ci do podejmowania ryzyka i
uczenia si¢ na btedach. Lachowski zwraca uwage, ze kultura organizacyjna sprzyjajaca
otwarto$ci, zaangazowaniu 1 wspotodpowiedzialnosci stanowi fundament trwatej zdolnosci do
wprowadzania zmian. Innowacja — w jego ujeciu — to nie jednorazowy przetom, lecz ciagly
proces doskonalenia i odpowiedzialnego ksztattowania przysztosci, ktory moze i powinien
uwzglednia¢ takze wartosci spoteczne 1 ekologiczne. W tym konteks$cie podejscie Stawomira
Lachowskiego mozna odczytywac jako zapowiedz myslenia zgodnego z ideg zrownowazonego
rozwoju, w ktorej innowacyjno$¢ stuzy nie tylko wzrostowi, ale rowniez budowaniu trwalego

dobrobytu i kapitalu spotecznego®+.

Wyzwania zwigzane z innowacjami w bankowosci sa wielowymiarowe 1 obejmuja
zardwno aspekty regulacyjne, technologiczne, organizacyjne, jak i rynkowe. Banki musza
rownowazy¢ wdrazanie innowacji z wymaganiami prawnymi i kapitalowymi, a takze zmierzy¢
si¢ z konkurencjg ze strony fintechow i bigtechéw. Przyszios$¢ sektora bankowego zalezy od
zdolnosci do adaptacji do dynamicznie zmieniajacego si¢ Srodowiska oraz skutecznej

wspotpracy z regulatorami, przedsigbiorstwami technologicznymi i klientami.

Tabela 9 syntetyzuje rezultaty analiz innowacyjnosci 1 roli bankoéw jako katalizatora

zmian technologicznych.

Tabela 9. Podsumowanie Rozdzialu 3 — Rola bankéow w budowaniu
dobrobytu kraju na przykladzie polityki innowacyjnej

Konsekwencje dla

Obszar Kluczowe tezy Implikacje dla bankow dobrobytu
Polityka innowacyjnal|Wspoéltworzenie Silniejsza
panstwa 1 UE tworzy|programéw z|komercjalizacja

.. 1../[warunki do powstawania i|ladministracjag (np. BGK,|wiedzy,
Ramy polityki wdrazania technologii|PARP), dopasowanie||przyspieszenie

innowacyjnej o . . , ..
NNOWACYINEY | sraz modeli biznesowych;|produktéw do priorytetow|[transformacji

banki s3  kluczowym||(OZE, cyfryzacja, deep-|technologicznej

kanatem jej realizacji. tech). gospodarki.
Rola banké Banki  dziatajg  jako||Projektowanie linii||Zwigkszenie skali 1
W instytucjonalny partner|kredytowych i|[skutecznosci polityki

jako partnera

panistwa panstwva w ekosystemie|gwarancyjnych zgodnych|jinnowacyjnej; wicksza

innowacji  (instrumenty,|[z celami publicznymi;||przejrzystos$¢ efektow.

384 S, Lachowski, Droga innowacji. Pracuj ciezko, baw sie, zmieniaj swiat, Studio Emka, Warszawa 2010, s. 78—
83.
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S . Konsekwencje dla
Obszar Kluczowe tezy Implikacje dla bankow dobrobytu
wdrozenia, = monitoring|wspotpraca z funduszami
efektow). rozwoju i uczelniami.
Kredyty technologiczne|Budowa portfeli
. Wzrost
Instrumenty (np. FENG), gwarancje|hybrydowych (dlug + oduktvwiodei
. ||dla startupow, VC/PE,|kapitat), underwriting P yWROoscl, .
finansowania | . L - nowych miejsc pracy i
. .. zielone obligacje — to|emisji, doradztwo dla S
innowacji . . . . |lkonkurencyjnosci
trzon finansowanial|firm na SCIeZCe| 1 cnortowe:
ryzykownych projektow. | B+R—wdrozenie. p J-
Skuteczne modele (np.|[Montaze finansowe,
Wspélpraca |[BGK/KfW/EBI) tacza|[instrumenty zwrotne,|Efekty  dzwigni 1
publiczno- srodki  publiczne z||programy akceleracyjne ifspillovers wiedzy na
prywatna prywatnym kapitalem|jinkubatory z udzialem|regiony/MSP.
bankow. bankow.
Wysokie . ryzyko Rozw6j metod oceny|/Zmniejszenie luki
technologiczne, . . . . .
. . . . . |Iryzyka innowacji (dane,|[innowacyjnej i
Bariery ijograniczenia regulacyjne, . .
. . |IAl), dluzsze horyzonty|regionalnych
ryzyka luka finansowania MSP, . ..
: finansowania, dysproporcji
staba kooperacja nauka— . .
. uproszczenie procedur. |[rozwojowych.
biznes.
‘ ‘ Wiaczenie wskazn11‘<0‘w Trwaly dobrobyt:
. . Integracja ESG z polityka|wptywu  (np. emisje, C
Mierzenie . : : » wzrost jakosci zycia,
. innowacyjng podnosi||efektywnosé . ,
wplywu i lad| . . . . |lbezpieczenstwo
wiarygodno$¢ i odporno$¢|energetyczna,  miejsca
ESG . . ..|lenergetyczne,
instytucji. pracy) do decyzji inkluzia
kredytowych. Ja-

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: Rozdzial 3 niniejszej rozprawy; Komisja Europejska (2020),
Europejski Zielony Lad; OECD (2013), The Role of Banks in Long-Term Financing; GRI (2021); M. Zioto (2021);

H. Rogall (2010).

Analiza roli bankow w polityce innowacyjnej wykazata, ze sektor bankowy petni funkcje

nie tylko dostawcy kapitatu, lecz takze aktywnego uczestnika proceséw transformacji

technologicznej. Wsparcie przedsigbiorstw innowacyjnych, rozwdj instrumentéw finansowania

podwyzszonego ryzyka oraz wspélpraca z instytucjami publicznymi 1 $rodowiskiem

naukowym wzmacniajg potencjat gospodarki w zakresie tworzenia wartosci dodanej i

zwigkszania konkurencyjnosci.

Jednoczes$nie zidentyfikowano bariery ograniczajace skale tego oddziatywania, w tym

czynniki regulacyjne (niepewno$¢ standardow i wymogoéw), organizacyjne (fragmentacja

danych i silosy informacyjne), technologiczne (konieczno§¢ modernizacji infrastruktury IT)

oraz rynkowe (asymetria informacji 1 wysokie ryzyko projektow innowacyjnych). Wyniki

badan wskazuja, ze skuteczno$¢ interwencji bankoéw wzrasta w warunkach taczenia
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instrumentéw rynkowych z mechanizmami wsparcia publicznego, a takze przy budowie

partnerstw mie¢dzysektorowych i sekwencyjnym wdrazaniu rozwigzan.

Ustalenia te potwierdzaja, ze banki moga pelni¢ funkcje katalizatora innowacji, pod
warunkiem integracji celow ekonomicznych z dlugofalowa strategia rozwojowa panstwa.
Jednoczesnie wskazuja, ze analiza wplywu sektora bankowego na dobrobyt nie moze
ograniczac si¢ wylgcznie do wymiaru technologicznego, lecz wymaga uwzglednienia drugiego
filaru transformacji — polityki zréwnowazonego rozwoju, ktérej poswigcony jest kolejny

rozdzial.
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Rozdzial 4. ROLA BANKOW W BUDOWANIU
DOBROBYTU KRAJU NA PRZYKEADZIE POLITYKI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zrownowazony rozwdj stanowi jeden z kluczowych filarow wspotczesnych polityk
publicznych oraz nowego paradygmatu funkcjonowania sektora finansowego. W warunkach
narastajacych wyzwan klimatycznych, spotecznych i regulacyjnych sektor bankowy przestaje
by¢ wylacznie dostawca kapitalu, a staje si¢ istotnym uczestnikiem procesoOw

transformacyjnych ksztattujacych dtugofalowy dobrobyt spoteczno-gospodarczy.

O ile w rozdziale trzecim przeanalizowano role bankow w realizacji polityki
innowacyjnej, o tyle niniejszy rozdzial koncentruje si¢ na drugim kluczowym obszarze
oddziatywania — polityce zrOwnowazonego rozwoju. Analiza ta ma na celu oceng, w jakim
zakresie banki integruja zasady ESG z modelami biznesowymi oraz czy ich dziatania

przyczyniajg si¢ do budowy trwatego i odpornego systemu gospodarczego.

Szczegolnej uwadze poddano wplyw bankow na strukture finansowania gospodarki
poprzez implementacje¢ strategii ESG, rozwo6j instrumentow zielonych finansoOw oraz integracje
kryteriow srodowiskowych 1 spotecznych z procesami zarzadzania ryzykiem. Analizie poddano
roOwniez uwarunkowania regulacyjne, w tym europejskie ramy zréwnowazonych finansow,

ktére w istotny sposob determinujg kierunki transformacji sektora bankowego.

Rozdzial ten stanowi element empirycznej weryfikacji gléwnej hipotezy rozprawy,
zgodnie z ktora banki integrujace zasady ESG w wiekszym stopniu przyczyniaja si¢ do budowy
dobrobytu spoleczno-gospodarczego niz instytucje funkcjonujace w oparciu o tradycyjny
model dziatalnosci. W zestawieniu z analizg polityki innowacyjnej umozliwia on kompleksowg
oceng roli bankow jako podmiotéw integrujacych cele gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe

w ramach wspotczesnych polityk rozwojowych.

4.1 Rola bankow w budowaniu dobrobytu kraju — ujecie
na podstawie wywiadow

Na ile — i w jaki sposob — decyzje kredytowe oraz praktyki zarzadzania portfelem moga
realnie ksztalttowa¢ wyniki $rodowiskowe, spoteczne 1 gospodarcze, a przez to wptywac na
dobrobyt kraju? W niniejszym podrozdziale traktujemy sektor bankowy nie jako z gory
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»kluczowy”, lecz jako potencjalny mechanizm sterowania alokacja kapitatu, ktorego faktyczna
role weryfikujemy empirycznie w oparciu o wywiady eksperckie (R1-R12) i przyktady praktyk
rynkowych. Respondenci zwracajg uwagg, ze oprocz legislacji  (np. wymogow
sprawozdawczych niefinansowych) to polityki kredytowe 1 inwestycyjne bankéw wyznaczaja
standardy, ktére moga zaréwno ogranicza¢ finansowanie dzialalno$ci wysokoemisyjnej, jak i

przyspiesza¢ transformacj¢ podmiotéw deklarujacych wiarygodny plan zmian.

»Z jednej strony zmian¢ moze wymusi¢ legislacja [...] w tej chwili bardzo mocno
widzimy zmiang, ktorg wnosi dyrektywa CSRD [...]. Natomiast bank jest podmiotem, ktory
[...] moze na swoich zasadach sterowa¢ zachowaniem klientow [...]. Jesli kto§ prowadzi
jeszcze dzialalnos$¢ postrzegang jako negatywna, ale udowodni, ze jest w procesie zmiany [...]

to wtedy bank wspiera ten rozw¢j.” (R10)

»Banki maja naprawd¢ niesamowitg site¢ oddzialywania [...] wplywaja na swoich

klientow, zmieniajg ich, stymuluja, wymuszajg w pewien sposob dziatania.” (R12)

»Patrzac na emisje portfelowe [...] mowimy o milionach ton COs.. [...] Zwickszajac
priorytet dla budownictwa niskoemisyjnego czy projektow [np. ELENA], banki zmniejszaja
emisyjnos$¢ finansowanych przedsigbiorstw. To sa lewary, ktére sektor finansowy moze

uzywac, by pomdéc o0siggna¢ neutralnos¢ klimatyczng.” (R6)
Synteza wnioskow z wywiadow:

1. Respondenci wskazujg na podwdjny kanat wptywu: presje regulacyjng (CSRD/ESRS)
oraz alokacj¢ kapitalu przez polityki bankéw (R1-R3, R5-R8, RI11-R12).
2. Emisje finansowane (Scope 3) sg postrzegane jako gléwny mechanizm przetozenia decyz;ji
portfelowych na cele klimatyczne i koszty energii w gospodarce (R2, R3, R6, R11, R12).
3. Banki réznicuja warunki finansowania (priorytetyzacja OZE, efektywnos$ci energetycznej,
budownictwa niskoemisyjnego) i w ten sposob kierujg strumien inwestycji (R1-R3, R5-R8).
4. Wspotpraca z instytucjami (KE/EBA/KNF, UNEP/GRID, BGK) oraz programami (np.
Kredyt Ekologiczny FENG, ELENA) jest dzwignig skali 1 redukcji ryzyka (R1-R3, R5-R8,
R11-R12).

Ponizej przedstawiono syntetyczne zestawienie wypowiedzi respondentow w formie
tabelarycznej, grupujac je wedlug obszaréw tematycznych oraz przypisujac kody R#, co
umozliwia przejrzyste przesledzenie kanatow wplywu bankoéw na polityke zréwnowazonego
rozwoju oraz identyfikacje potencjalnych implikacji dla dobrobytu.
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Tabela 10 prezentuje funkcje bankéw w realizacji polityk ESG (finansowanie, filtr

taksonomiczny, doradztwo, wspotpraca miedzysektorowa).

Tabela 10. Rola bankow w polityce zréwnowazonego rozwoju

‘ Obszar tematyczny H Whioski z badania H Respondenci
Banki poprzez polityke kredytowa znaczaco
wplywaja na realizacje polityki
Wplyw polityki||zrobwnowazonego rozwoju 1 klimatycznej,|R1, R2, R3, RS,
kredytowej na|finansujac lub wylaczajac okre$lone sektory.|[R6, RS, RI1,
zréwnowazony rozwo0j |Odpowiedzialne decyzje kredytowe wspieraja|R12
dekarbonizacj¢ 1 promujag niskoemisyjne
inwestycje.
. Banki wspotpracuja z ekspertami, regulatorami
iv::tp‘:fl‘;r.:;fi N Zakresiz (EBA, KNF, KE) oraz agendami ONZ (np.|R1, R2, R3, RS,
zr(')v):fno {’]v 2701e20 UNEP/GRID-Warszawa)  przy  wdrazaniu|R6, R8, RI11,
rozwoiu & polityki zrownowazonego rozwoju. Przykladem|R12
J wspotpracy jest inicjatywa ECO-MIASTO.
Banki powinny zwicksza¢ zaangazowanie w
obszarze zréwnowazonego rozwoju poprzez R1 R2. R3.R5
Potencjal dalszego|/operacjonalizacje strategii, alokacje zasobow iR6’ R’8 iill’
zaangazowania bankow |[identyfikacj¢ dziatan o najwickszym potencjale R1’2 ’ ’
klimatycznym. Sugerowane s m.in. ulatwienia
regulacyjne 1 podatkowe dla zielonych aktywow.
Banki petnig funkcje edukacyjng wobec rynku 1
klientow w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i
. . . R1,R2, R3, RS,
Rola edukacyjna|wymogoéw regulacyjnych (np. Dyrektywa
, L . . |IR6, R8, RII,
bankow CSRD). Informujac i wspierajac transformacje R12
ekologiczng klientéw, buduja $wiadomos¢ 1
promuja odpowiedzialne praktyki.
Banki majg kluczowe znaczenie w finansowaniu
. . zielonej transformacji. Wprowadzaja produkty
S;Zjvlrllsoov?aail:)lze o inwestycyjne ESG, ograniczajg finansowanie gé’ RI2{,8R3i{1ﬁ,
rozwoiu g sektorow wysokoemisyjnych i1 oferuja Kredyt R1’2 ’ ’
J Ekologiczny FENG wspierajacy transformacje
energetyczng przedsigbiorstw.
Promowanie rozwiazan UNEP/GRID-Warszawa wspoOlpracuje z
. via sektorem prywatnym 1 samorzagdami w
dla zrownowazonych . Inogei kli . .
miast i spolecznosci promowaniu neutralnosci klimatycznej. Wspiera||[R12
lokalnvch banki A4 tworzeniu 1 promowaniu
y zrownowazonych produktow.
. . _||[Wskazywana jest niedojrzatos$¢ biznesowa czgsci
frzzil;’lverfgwai(v)vne Orozwq]u projektow ESG 1 brak wystarczajacych zachet gé’ RI2{,8R3i{1ﬁ,
oneg ekonomicznych  dla  przedsigbiorstw  do|, | ’ ’
finansowania . . LT R12
wdrazania ekologicznych rozwigzan.
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Obszar tematyczny H Whioski z badania H Respondenci

Polityki innowacyjna i klimatyczna sg ze soba

Laczenie polityki|powigzane, gdyz wiele innowacji zwicksza|R1, R2, R3, RS,
innowacyjnej ijlefektywnos$¢ energetyczng i ogranicza wpltyw|R6, R8, RI1,
klimatycznej srodowiskowy. Kredyt Ekologiczny FENG|R12

stanowi przyktad integracji tych polityk.

Rola ba:mkow WlNiektére banki wspieraja i finansujg startupy
finansowaniu L
. . oraz scaleupy dzialajace w  obszarze|R4, R5, R10
ekoinnowacyjnych . .
. ekoinnowacji.
startupow

Regulacje ESG modyfikuja sposob
funkcjonowania bankéw, jednak weigz brakuje|R2, R3, RS, R6,
jasnych  wytycznych 1 ujednoliconych|R8, R11, R12

standardow wdrazania.

Wplyw  regulacji na
dzialalno$¢ bankéw w
obszarze ESG

Zrbdto: Opracowanie wilasne na podstawie przeprowadzonego badania jakosciowego.

Legenda do tabeli:

‘SymbolH Opis respondenta / Zrodla wywiadu

|
‘Rl HKrzysztof Hoffman — Dyrektor, Bank Gospodarstwa Krajowego ‘
‘R2 Hdr Krzysztof Kalicki — Prezes, Deutsche Bank Polska S.A. ‘
IR3  |Przemystaw Gdanski — Prezes, BNP Paribas Bank Polska S.A. |
‘R4 HPaulina Skrzypinska — Dyrektorka, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘RS HPawe1 Turczynowicz — Ekspert, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
IR6 | Oskar Kulik — Menedzer, BNP Paribas Bank Polska S.A. |
|
|
|
|
|
|

‘R7 HKrzysztof Chlabicz — Dyrektor, Credit Agricole Bank Polska S.A.
‘R8 HKrzysztof Pietraszkiewicz — Prezes, Zwigzek Bankow Polskich
‘R9 HPawel Jakubik — Cztonek Zarzadu, Microsoft Polska

‘RIO HDagmara Krzesinska — Prezeska, Fundacja Koalicja na rzecz Polskich Innowacji

‘Rl 1 HMaria Krawczynska — Cztonkini Zarzadu, Forum Odpowiedzialnego Biznesu
‘R12 HMaria Andrzejewska — Dyrektorka, Centrum UNEP/GRID-Warszawa

Z analizy wynika, ze filtr regulacyjny i zarzadzanie ryzykiem klimatycznym staja si¢
rdzeniem  modelu  biznesowego;  dodatkowym  akceleratorem s3  partnerstwa
publiczno-prywatne. Powyzsza tabela przedstawia wyniki badan dotyczacych roli bankéw w
realizacji polityki zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajac zaréwno ich wplyw na

finansowanie transformacji klimatycznej, jak 1 wspolprace z réznymi interesariuszami.

Oto najwazniejsze wnioski z przeprowadzonego badania:
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1. Polityka kredytowa jako dzwignia transformacji.Wiersze dotyczace wptywu polityki
kredytowej (R1, R2, R3, R5, R6, R8, R11, R12) wskazuja, ze banki warunkuja dostep do
finansowania kryteriami srodowiskowymi i spolecznymi, co realokuje kapitat w kierunku

inwestycji niskoemisyjnych. Jest to zgodne z teza wywiadoéw (R6) o ,,Jlewarach” portfelowych.

2, Wspotpraca z regulatorami i organizacjami wiedzy.Pozycje dotyczace EBA/KNF/KE oraz
UNEP/GRID (R1, R2, R3, R5, R6, R8, R11, R12) pokazuja, ze standardy raportowania i
taksonomia dziatajg jako filtr jakosci dla projektow, a banki korzystajg z partnerstw, by

zmniejszy¢ niepewnos¢ 1 koszty wdrozen.

3. Skala finansowania zielonej transformacji. Wpisy o Kredycie Ekologicznym FENG i1 ESG-
produktach (R1, R2, R3, R5, R6, R8, R11, R12) potwierdzaja, ze banki zwigkszaja podaz
kapitalu na transformacj¢ energetyczng; w ujeciu dobrobytu oznacza to efektywnosé

energetyczng, nowe miejsca pracy i odpornos¢ makro.

4, Rola edukacyjna i adopcja po stronie klientoéw.Elementy edukacji rynku i klientéw (R1, R2,
R3, RS, R6, R8, R11, R12) wskazuja, ze banki obnizaja koszty transakcyjne zmiany

(informacja, doradztwo), co przyspiesza adopcje standardow i redukcje ryzyk wdrozeniowych.

5. Bariery 1 warunki brzegowe. Wpisy o niedojrzato$ci modeli biznesowych i braku zachet (R1,
R2. R3, RS, R6, RS, R11, R12) oznaczaja, ze skuteczno$¢ bankowych dzwigni zalezy od
otoczenia (ulgi, gwarancje, jasno$¢ regulacyjna). To obszar rekomendacji politycznych

(utatwienia dla zielonych aktywow).

6. Synergia innowacyjna—klimatyczna.Wiersze laczace polityke innowacyjng 1 klimatyczna
(np. FENG jako instrument obu polityk) potwierdzaja, ze banki sg weztem migdzy innowacja

a transformacja — co odpowiada logice calej rozprawy.

7. Wniosek czastkowy (dla 4.1).Wywiady sugeruja, ze banki moga petni¢ rolg aktywnych
wspotrealizatorow polityki zréwnowazonego rozwoju poprzez warunkowanie finansowania,
ustalanie standardow portfelowych (w tym kryteriow emisji Scope 3) oraz partnerstwa z
regulatorami 1 instytucjami wiedzy. Jednocze$nie skala tego wptywu zalezy od otoczenia
regulacyjnego 1 bodzcoéw ekonomicznych, co uzasadnia dalsze testowanie hipotez w kolejnych

czesciach pracy.

Tabela przedstawia wiec kluczowe obszary zaangazowania sektora bankowego w
polityke zrownowazonego rozwoju, wskazujac zarOwno na istotne wnioski wynikajace z
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przeprowadzonych badan jakosciowych, jak i identyfikujac grupe respondentow, ktorzy
podzielili si¢ swoimi spostrzezeniami w tym zakresie. Analiza obejmuje r6zne aspekty dziatan
bankow, w tym wplyw polityki kredytowej, wspdlprace z instytucjami regulacyjnymi,
finansowanie zréwnowazonych inwestycji, edukacj¢ klientow oraz bariery w dalszym rozwoju

zrbwnowazonego finansowania.

Respondenci (R1, R2, R3, RS, R6, RS, R11, R12) stwierdzili, ze polityka kredytowa
bankoéw ma istotny wptyw na realizacje celow zroéwnowazonego rozwoju, gdyz poprzez
decyzje o finansowaniu okreslonych sektorow mogg przyczynia¢ si¢ do redukcji emisji

dwutlenku wegla oraz wspiera¢ inwestycje w technologie niskoemisyjne.

W kontekscie wspolpracy bankow z instytucjami regulacyjnymi, respondenci (R1, R2,
R3, R5, R6, R8, R11, R12) podkreslili znaczenie wspotpracy bankéw z Europejskim Urzgdem
Nadzoru Bankowego (EBA), Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) oraz Komisja Europejska
(KE). Dzialania te maja kluczowe znaczenie dla wdrazania strategii ESG w sektorze
finansowym. Wskazano réwniez na wspolprace z agendami ONZ, takimi jak UNEP/GRID-
Warszawa, na przyktad w ramach inicjatywy ECO-MIASTO.

Respondenci (R1,R2,R3,R5,R6,R8, R11, R12) zauwazyli, ze banki powinny zwigkszac
swoje zaangazowanie w zrOwnowazony rozwoj poprzez operacjonalizacje strategii, efektywna
alokacje zasobow oraz identyfikacje dzialan o najwigkszym potencjale Srodowiskowym.
Podkreslono potrzebe wprowadzenia utatwien regulacyjnych i podatkowych dla zielonych

aktywow, co mogtoby zwigkszy¢ skale zrownowazonych inwestycji.

Waznym aspektem dzialalno$ci bankoéw jest réwniez rola edukacyjna, na co zwrocili
uwage respondenci (R1, R2, R3, R5, R6, R8, R11, R12). Banki petnig funkcje informacyjng w
zakresie regulacji dotyczacych zrownowazonego rozwoju, takich jak dyrektywa CSRD,

pomagajac klientom i przedsigbiorstwom dostosowac si¢ do nowych wymagan.

Zgodnie z wynikami badania, banki odgrywaja kluczowa role w finansowaniu
zrbwnowazonego rozwoju (R1, R2, R3, R5, R6, R8, R11, R12). Coraz czesciej w ofercie
bankow pojawiaja si¢ produkty o charakterze ESG, a jednocze$nie ograniczane jest
finansowanie sektorow wysokoemisyjnych. Przyktadem nowych instrumentow finansowych

wspierajacych transformacj¢ energetyczng przedsigbiorstw jest Kredyt Ekologiczny FENG.

Zidentyfikowano réwniez dziatania na poziomie promowania zrdwnowazonego rozwoju
miast 1 spotecznosci lokalnych. UNEP/GRID-Warszawa, we wspotpracy z sektorem
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bankowym, wspiera inicjatywy na rzecz neutralnos$ci klimatycznej i ochrony s$rodowiska

naturalnego (R12).

Respondenci (R1, R2, R3, R5, R6, R8, R11, R12) wskazali bariery w rozwoju
zrownowazonego finansowania, w tym niedojrzato$¢ niektorych innowacyjnych rozwigzan
ESG oraz brak wystarczajacych zache¢t ekonomicznych dla duzych firm do wdrazania bardziej

ekologicznych strategii.

Podkreslono takze, ze polityka innowacyjna i klimatyczna sg ze sobg $cisle powigzane,
poniewaz innowacje cze¢sto daza do zwiekszenia efektywno$ci energetycznej oraz
minimalizacji negatywnego wptywu na $rodowisko (R1, R2, R3, R5, R6, R8, R11, R12).
Przyktadem synergii tych dwoch obszaréw jest Kredyt Ekologiczny FENG.

Niektore banki pelnig rowniez role w finansowaniu ekoinnowacyjnych startupdéw, co
zauwazyli respondenci (R4, R5, R10). Wspieranie wczesnych faz rozwoju innowacyjnych
przedsigbiorstw moze przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia transformacji gospodarki w kierunku

bardziej zrownowazonego modelu.

Wreszcie, respondenci (R2, R3, R5, R6, R8, R11, R12) zwrocili uwage na wpltyw
regulacji ESG na dzialalno$¢ bankow, podkreslajac, ze brak jasnych wytycznych w tym
zakresie powoduje niepewnos¢ regulacyjng 1 utrudnia dlugoterminowe planowanie dziatan

prosrodowiskowych.

Tabela ukazuje wieloaspektowy wplyw bankéw na zréwnowazony rozwdj oraz
wyzwania stojace przed sektorem finansowym w procesie wdrazania strategii ESG.
Przedstawione wnioski i1 opinie respondentow moga stanowi¢ podstawe do dalszych dziatan
regulacyjnych, strategicznych 1 operacyjnych w obszarze finansowania zrownowazonego

rozwoju.

Badanie podkresla kluczowa role sektora bankowego jako istotnego aktora w realizacji polityki
innowacyjnej i polityki zrGwnowazonego rozwoju, przyczyniajac si¢ tym samym do budowania
dobrobytu kraju. Respondenci wskazuja, ze banki, poprzez swoja dziatalno$¢ kredytowa,
inwestycyjng oraz wspOlprace z innymi podmiotami, mogg znaczaco stymulowac

innowacyjno$¢ i wdrazanie rozwigzan z zakresu zrownowazonego rozwoju.

W obszarze polityki zrdwnowazonego rozwoju, badanie eksponuje site¢ oddziatywania
bankow na klientow poprzez swoja polityke kredytowg i inwestycyjng. Banki mogg sterowac
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zachowaniem klientow, wspierajac inwestycje proekologiczne i wyznaczajac standardy, ktore
ograniczaja rozwdj sektorOw negatywnie wpltywajacych na $rodowisko. Wspolpraca z
organizacjami takimi jak UNEP/GRID-Warszawa podkresla role bankow we wspieraniu miast
w dazeniu do neutralno$ci klimatycznej oraz w promowaniu zrownowazonych rozwigzan
finansowych. Respondenci wskazuja, ze banki maja unikalng mozliwo$¢ edukowania rynku i

klientow w zakresie korzysci ptynacych z zrbwnowazonego rozwoju.

Banki odgrywaja istotng role w ksztaltowaniu dobrobytu kraju, a ich zaangazowanie w
polityke zrownowazonego rozwoju jest kluczowym aspektem tej roli: "Z jednej strony zmiang
moze wymusi¢ legislacja, jezeli jest na tyle konkretna i restrykcyjna, (...) w tej chwili bardzo
mocno widzimy zmiane, ktéra wnosi dyrektywa CSRD, czyli dotyczaca raportowania
niefinansowego. Natomiast bank jest podmiotem, ktory tak naprawde moze na swoich zasadach
sterowa¢ zachowaniem klientéw czy sposobem ich funkcjonowania, bo po pierwsze udzielanie
kredytow, wskazywanie rodzajow inwestycji czy wregcz to, o czym si¢ w tej chwili mowi, ze
nawet jezeli kto§ prowadzi jeszcze dziatalno$¢, ktora jest postrzegana jako negatywna, ale
udowodni, ze jest w procesie zmiany, ze ma cel, ze w ciggu na przyktad pigciu lat chce dojsé
do zmiany modelu biznesowego, zrddel zasilania czy sposobu funkcjonowania swojej
instytucji, to wtedy bank wspiera ten rozwdj. Wiec z jednej strony banki wyznaczaja standardy,
ktoére moga zahamowac rozwoj okreslonych sektorow, ktore sa niewtasciwe z punktu widzenia
funkcjonowania planety, zanieczyszczenia Srodowiska, oddzialywania negatywnego na
zdrowie czlowieka. Z drugiej strony banki wspieraja rozwo6j tych, ktérzy moga przyniesé
pozytywny wplyw na srodowisko i planete" (R10), Poprzez swoje decyzje finansowe 1 polityke
kredytowa, banki moga stymulowac¢ lub hamowac¢ dzialania majace wptyw na Srodowisko,
klimat 1 spoteczenstwo: "Mysle, Zze generalnie banki maja naprawde¢ niesamowita site
oddziatywania i1 to w jaki sposob wplywaja na swoich klientow, zmieniajg ich, stymuluja,

wymuszaja w pewien sposob dziatania, to jest rzecz zasadnicza" (R12).

Respondenci podkreslaja, ze sektor bankowy, dysponujac znaczng sita oddziatywania,
moze wplywac na zachowania klientéw, promujac zrownowazone praktyki i inwestycje: "Bank
oczywiscie finansuje gospodarke i ta rola jest gigantyczna, bo na przyktad patrzac na emisje
portfelowe firm, ktore banki majg w portfelu, to méwimy o milionach ton emisji dwutlenku
wegla, (..) podejmujac decyzje na temat finansowania poszczegdlnych sektoréw gospodarki,
finansowania lub nie udzielenia finansowania, ale tez na przyktad zwigkszenia priorytetu dla
na przyktad budownictwa niskoemisyjnego czy projektow finansowanych z programu ELENA,

banki majg na celu zmniejszenie emisyjnosci przedsigbiorstw, ktore finansuja. To sg takie
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lewary, ktore ktorych banki, sektor finansowy moze uzywaé do tego, zeby pomodc nam
wszystkim osiggnaé neutralnos¢ klimatyczng. Czyli banki poprzez swoja polityke kredytowa
moga wptywac na realizacj¢ polityki zrownowazonego rozwoju czy polityki klimatyczne;j"

(R6).

Jednym z gléwnych obszaréw, w ktorym banki moga przyczynic si¢ do zrbwnowazonego
rozwoju, jest finansowanie projektow zwigzanych z zielong transformacja, energiag odnawialng
1 efektywnos$cig energetyczng. Banki, poprzez preferencyjne traktowanie 1 wspieranie
finansowe przedsigbiorstw oraz samorzadow realizujacych takie inicjatywy, moga
przyspieszy¢ przejscie do gospodarki niskoemisyjnej. Co wigcej, banki moga wyznaczac¢
standardy 1 warunki finansowania, ktore uwzgledniaja aspekty $srodowiskowe i spoleczne,
zachecajac tym samym klientéw do bardziej odpowiedzialnych dziatan. Respondenci zwracaja
réwniez uwage¢ na rosnaca role regulacji, takich jak dyrektywa CSRD o raportowaniu
niefinansowym, ktora zwigksza presje¢ na przedsigbiorstwa i posrednio na banki, aby
uwzglednialy kwestie zréwnowazonego rozwoju w swojej dziatalnosci. W tym kontekscie,
banki maja mozliwo$¢ wspierania klientow w dostosowaniu si¢ do nowych wymogow i w

transformacji ich modeli biznesowych w kierunku wigkszej zrownowazonosci.

Wspotpraca bankow z innymi instytucjami, takimi jak UNEP/GRID-Warszawa, agencje
rzadowe czy organizacje branzowe, jest postrzegana jako istotna dla skutecznego wdrazania
polityki zréwnowazonego rozwoju. Dzielenie si¢ dobrymi praktykami, wymiana wiedzy i
wspolne inicjatywy moga przyczyni¢ si¢ do zwiekszenia §wiadomosci i skali dziatan na rzecz

zrdwnowazonego rozwoju.

Zrownowazony rozwdj stat si¢ jednym z kluczowych wyzwan wspotczesnej gospodarki,
a sektor bankowy odgrywa w nim istotng rolg, zardwno jako instytucja finansujgca
transformacje¢ ekologiczng, jak i podmiot ksztaltujacy swiadomos¢ ekologiczng rynku. Banki,
zarzadzajac kapitatem, maja mozliwo§¢ wplywania na kierunki rozwoju gospodarki poprzez
decyzje dotyczace finansowania okreslonych sektoréw, wspierania zielonych inwestycji oraz

implementacji strategii ESG (Environmental, Social, Governance).

Analiza podkre§la rowniez znaczenie polityki innowacyjnej w kontekscie
zrbwnowazonego rozwoju, wskazujac na jej powigzania z nowoczesnymi produktami
finansowymi wspierajacymi transformacj¢ klimatyczna, takimi jak Kredyt Ekologiczny FENG.
Ponadto zwraca uwage na konieczno$¢ doprecyzowania regulacji ESG, ktore majg kluczowy
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wplyw na sposob dzialania bankéw oraz ich zdolnos¢ do realizacji celow zréwnowazonego

rozwoju.

Wyniki przeprowadzonych badan jakosciowych pozwalajg lepiej zrozumie¢ role sektora
bankowego w transformacji gospodarki w kierunku zrownowazonego rozwoju oraz wskazuja
obszary wymagajace dalszych dziatan zaréwno na poziomie instytucji finansowych, jak i
regulacji rynkowych. Wnioski z analizy mogg stanowi¢ podstawe do ksztattowania przysztych
strategii bankowych oraz inicjatyw wspierajagcych wdrazanie prosrodowiskowych i

prospotecznych rozwigzan finansowych.

Podsumowujac, badanie wykazuje, ze banki pelnig istotng i wielowymiarowa rolg w
budowaniu dobrobytu kraju poprzez aktywne uczestnictwo w realizacji polityki innowacyjne;j
1 zrownowazonego rozwoju. Wzmocnienie wspOlpracy miedzysektorowej, tworzenie
sprzyjajacych regulacji oraz wykorzystanie potencjatu finansowego i edukacyjnego bankow sg

kluczowe dla osiggnigcia celow w obu tych obszarach.

4.2 Banki a polityka zrownowazonego rozwoju

Polityka zréwnowazonego rozwoju stanowi drugi, rownorzedny filar systemu polityk
publicznych, w ramach ktérych sektor bankowy przyczynia si¢ do budowania dobrobytu kraju.
Jej celem jest rownowazenie wymiarow: ekonomicznego, spotecznego i srodowiskowego,
poprzez wdrazanie zasad ESG (Environmental, Social, Governance) oraz realizacje¢ celow

Agendy 2030.

Banki, jako instytucje finansowe, odgrywaja w procesie transformacji zrownowazonego
rozwoju kluczowg role — nie tylko poprzez finansowanie projektéw proekologicznych i
spotecznych, lecz takze poprzez ksztattowanie odpowiedzialnych standardow inwestowania,
doradztwa oraz zarzadzania ryzykiem klimatycznym. W warunkach redefinicji modelu wzrostu
gospodarczego sektor bankowy staje si¢ jednym z gléwnych podmiotéw wspotksztattujacych

kierunki alokacji kapitatu oraz dlugofalowg stabilno$¢ systemu finansowego.

Znaczenie sektora finansowego w realizacji celow zréwnowazonego rozwoju
podkreslane jest rowniez w literaturze przedmiotu. Jak wskazuja autorzy publikacji Finanse
zrownowazone. ESG — Przedsiebiorstwa — Sektor finansowy pod redakcja Matgorzaty Janickiej
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1 Tomasza Miziotka’®>, finanse zréwnowazone stanowig nowy paradygmat funkcjonowania
instytucji finansowych, w ktorym decyzje kredytowe i inwestycyjne podejmowane sg z
uwzglednieniem kryteriow Environmental, Social i Governance (ESG). Zréwnowazony rozwoj
nie moze by¢ skutecznie realizowany bez aktywnego 1 $wiadomego udzialu sektora
finansowego, ktory przechodzi od tradycyjnego modelu wspierania wzrostu gospodarczego do

modelu integrujacego cele srodowiskowe, spoleczne i zarzadcze.

Autorzy podkreslaja, ze ESG przestaje by¢ elementem dodatkowym wobec strategii
bankow, a coraz czgSciej staje si¢ ich rdzeniem strategicznym, wpltywajac na polityke
kredytowa, procesy zarzadzania ryzykiem oraz relacje z interesariuszami. Banki — jako gtowni
posrednicy finansowi — posiadaja realng mozliwos¢ ksztaltowania kierunkéw rozwoju
gospodarczego poprzez preferencyjne finansowanie projektow zielonych, spolecznie
odpowiedzialnych 1 transparentnie zarzadzanych. Takie podejscie sprzyja nie tylko realizacji
celow klimatycznych i spotecznych, lecz réwniez ograniczaniu ryzyk systemowych w dtugim
horyzoncie czasowym, w szczeg6lno$ci ryzyk zwigzanych z aktywami narazonymi na utrate

warto$ci w wyniku transformacji energetyczne;j.

Rozw¢j finansow zréwnowazonych wymaga jednocze$nie odpowiedniej infrastruktury
regulacyjnej 1 analitycznej, obejmujacej m.in. taksonomi¢ UE, obowigzki ujawnien
niefinansowych oraz narzedzia oceny $ladu weglowego portfeli finansowych. W tym ujeciu
sektor bankowy peini role nie tylko Zrddta kapitatu, lecz takze instytucjonalnego lidera
transformacji, wspierajacego edukacje, innowacje oraz dtugoterminowg odpornos¢ systemu

finansowego.

Zalezno$ci te oraz systemowa role bankow w procesie realizacji polityki

zréwnowazonego rozwoju przedstawiono w sposob syntetyczny na rysunku 8.

585 M. Janicka i T. Miziotek (red.), Finanse zréownowazone. ESG — Przedsiebiorstwa — Sektor finansowy, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2022, s. 17-18.
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Rysunek 8. Rola sektora bankowego w budowaniu dobrobytu kraju poprzez
polityke zrOwnowazonego rozwoju
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PARSTWO MALIKA BIZMES

Zrodto: opracowanie wlasne

Rysunek przedstawia rolg bankéw jako aktoréw polityki zrownowazonego rozwoju,

wspotpracujacych z panstwem, nauka i biznesem na rzecz dlugofalowej transformacji

gospodarki.

Banki w tym ujeciu nie ograniczajg si¢ do roli posrednikéw finansowych, lecz stajg si¢

aktywnymi uczestnikami proces6w transformacyjnych, wspierajac:

zielone finansowanie — kredyty, obligacje, fundusze ESG,

transformacje¢ energetyczng — inwestycje w odnawialne zrédta energii (OZE) i

efektywnos¢ energetyczna,
gospodarke obiegu zamknigtego (GOZ) — modele finansowania cyrkularnego,

partnerstwa publiczno-prywatne — wspdlne projekty sektora finansowego,

samorzadowego 1 przedsiebiorstw,

zarzadzanie ryzykiem klimatycznym i spolecznym — implementacje standardow

raportowania zgodnych z EU Taxonomy, CSRD i GHG Protocol.
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Wspotdziatanie bankdéw z pozostatymi aktorami — panstwem, nauka i biznesem — tworzy
warunki dla realizacji dlugofalowej wizji dobrobytu narodowego, opartej na wzroscie

zrobwnowazonym, inkluzywnym i odpornym na kryzysy.

Tym samym sektor bankowy staje si¢ nie tylko beneficjentem polityki zrownowazonego
rozwoju, lecz jej aktywnym wspottworca, odpowiedzialnym za mobilizacje kapitalu, innowacji

1 wiedzy w kierunku celéw spotecznych 1 klimatycznych.

Wspotczesne banki odgrywaja kluczowa role w realizacji celow zréwnowazonego
rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs), wprowadzonych przez Organizacje
Narodow Zjednoczonych w 2015 roku’86. W kontekscie zrownowazonego rozwoju banki nie
sa juz jedynie instytucjami finansowymi zarzadzajacymi kapitatem, ale takze kluczowymi
aktorami wspierajagcymi transformacje gospodarcza i spoteczng w kierunku bardziej

zrbwnowazonej przysztosci.

Zréwnowazony rozw0j w sektorze bankowym obejmuje trzy gtowne obszary: aspekty
srodowiskowe, spoteczne oraz fad korporacyjny (ESG). Instytucje finansowe coraz czgsciej
uwzgledniajg te czynniki w procesach podejmowania decyzji inwestycyjnych 1 kredytowych.
Banki nie tylko dostosowuja swoje operacje do nowych regulacji, ale rowniez ksztattuja
polityke finansowania tak, aby wspiera¢ dziatania na rzecz ochrony $rodowiska 1
przeciwdziata¢ zmianom klimatycznym?37. Dzigki temu stajg si¢ kluczowymi graczami w

przechodzeniu na gospodarke¢ niskoemisyjna.

4.2.1 Analiza instytucjonalna bankow w kontekscie polityki

Zrownowazonego rozwoju

Analiza instytucjonalna bankéw obejmuje ocene ich roli jako instytucji finansowych,
regulacyjnych oraz spotecznych w konteks$cie wdrazania polityki zrOwnowazonego rozwoju.
W ramach tej analizy uwzglednia si¢ zarowno wewnetrzne strategie ESG, jak 1 regulacje oraz

inicjatywy zewnetrzne, ktore wptywajg na funkcjonowanie sektora bankowego.

586 Organizacja Narodow Zjednoczonych, Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable
Development, United Nations, Nowy Jork 2015, s. 3.

587 European Central Bank, Guide on Climate-Related and Environmental Risks: Supervisory Expectations
Relating to Risk Management and Disclosure, Frankfurt, November 2020, s. 14.
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Banki, jako kluczowi pos$rednicy finansowi, musza dostosowaé swoja strukture
organizacyjng do wymogoéw zréwnowazonego rozwoju. W ramach tego procesu mozna
wyrozni¢ kilka aspektow. Pierwszym z nich jest zarzadzanie zrownowazonym rozwojem.
Polega ono na tworzeniu zespotow ESG oraz komitetow ds. zrbwnowazonego finansowania.
Banki tworza strategie inwestycyjne, wdrazaja polityki wykluczajace finansowanie
wysokoemisyjnych sektoré6w oraz wspieranie inwestycji w zielone technologie388. Ponadto
zmieniaja si¢ procesy decyzyjne bankoéw, banki wilaczaja analizy ryzyka klimatycznego i

spotecznego do oceny zdolnosci kredytowej klientow33°.

Regulacje, dotyczace zréwnowazonego rozwoju, maja fundamentalne znaczenie dla
dzialalnosci bankow. Pierwsza tego typu regulacja jest Taksonomia UE. Zawiera ona
klasyfikacj¢ inwestycji zgodnych z celami zrownowazonego rozwoju. Klasyfikacja ta wptywa
na decyzje kredytowe i1 inwestycyjne bankow>°0. Kolejng regulacja jest dyrektywa CSRD.
Definiuje ona wymogi, dotyczace raportowania ESG, ktore zmieniajg sposob prezentowania
danych niefinansowych przez banki’*®!. Trzecim wymogiem regulacyjnym sg Zasady
Odpowiedzialnej Bankowosci UNEP FI (United Nations Environment Programme Finance
Initiative, Inicjatywa Finansowa Programu Srodowiskowego ONZ, globalne partnerstwo ONZ
z sektorem finansowym, promujace zréwnowazone finanse 1 integracje¢ zasad ESG w
dziatalno$ci bankdéw, ubezpieczycieli 1 inwestorow), ktore zawierajg globalne wytyczne

dotyczace integracji zasad zrbwnowazonego rozwoju w bankowos$ci>?2.

Banki nie tylko dostosowuja si¢ do regulacji, ale réwniez aktywnie wspieraja zielong
transformacj¢. Czynig to poprzez finansowanie zielonych 1 zréwnowazonych projektow
inwestycyjnych, takich jak na przyktad odnawialne zrodta energii 1 efektywnos¢ energetyczna

budynkows?3. Banki tworza innowacyjne produkty finansowe, takie jak zielone obligacje i

588 K. Wisniewski, Wplyw polityk ESG na struktury instytucjonalne bankéw, w: Finanse i Zrownowazony
Rozwdj, nr 2/2023, s. 78.

589 European Banking Authority, Guidelines on Loan Origination and Monitoring, EBA, Frankfurt 2021, s. 22.

590 Komisja Europejska, EU Taxonomy Regulation, KE, Bruksela 2020, s. 10.

391 R, Malinowska, Nowe wymagania raportowania ESG dla sektora bankowego, w: A. Kwiatkowski (red.),
Zréwnowazone Finanse, PWN, Warszawa 2023, s. 94.

592 United Nations Environment Programme Finance Initiative, Principles for Responsible Banking, UNEP FI,
Genewa 2019, s. 6.

593 j. Zielinski, Rola bankéw w finansowaniu zielonych inwestycji, w: Bankowosé i Srodowisko, nr 3/2022, s. 65.
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kredyty powigzane ze zroéwnowazonym rozwojemoraz wspolpracuja z instytucjami

publicznymi i organizacjami pozarzagdowymi na rzecz realizacji celow klimatycznych3%4.

4.2.2 Znaczenie bankow w kontekscie globalnych wyzwan ESG

W obliczu globalnych wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu, rosngcymi
nieréwnosciami spotecznymi oraz koniecznoscig poprawy tadu korporacyjnego, banki petnia
kluczowa rolg w ksztattowaniu strategii ESG. Bankowos¢, jako sektor o globalnym zasiegu,
posiada zdolno$¢ wpltywania na kierunki rozwoju gospodarek narodowych oraz $swiatowych

poprzez alokacje kapitatu zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwojus%.

Banki majg bezposredni wplyw na przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez
finansowanie projektow ekologicznych 1 wycofywanie si¢ ze wspierania sektorow
wysokoemisyjnych. W ramach globalnych strategii ESG podejmuja dzialania takie jak
finansowanie odnawialnych zrodet energii i efektywno$ci energetycznej budynkow3%,
wdrazanie polityk wykluczajacych finansowanie inwestycji w wegiel i rop¢ naftowa>®’ oraz
oferowanie klientom zréwnowazonych produktéw finansowych, takich jak zielone obligacje

czy kredyty powigzane z wynikami ESG>%8.

Sektor bankowy odgrywa istotng role w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu oraz
zwickszaniu dostepnosci finansowania dla sektora MSP i startupéw pozytywnego wptywu. W
ramach strategii ESG podejmuja dzialania takie jak wsparcie finansowe dla przedsigbiorstw

wdrazajacych innowacje spoleczne’??, programy edukacji finansowej i inkluzji spotecznej dla

394 M. Nowicka, Zielone obligacje jako narzedzie finansowania projektow ekologicznych, w: Finanse
Ekologiczne, nr 1/2021, s. 37; European Central Bank, Climate Action and Financial Institutions, ECB, Frankfurt
2022, s. 18.

595 S. Green, Global Banking and ESG Integration, Oxford University Press, Oxford 2022, s. 58.

596 A. Kowalski, ,,Rola sektora finansowego w przeciwdziataniu zmianom klimatu”, Ekonomia i Srodowisko, nr
4,2021,s.102.

397 European Banking Authority, Sustainable Finance Roadmap, EBA, Frankfurt 2021, s. 27.

398 United Nations Environment Programme Finance Initiative, Sustainable Banking Guidelines, UNEP FI,
Genewa 2020, s. 18.

599 R. Malinowski, Bankowo$¢ a inkluzja spoteczna: Przeglad globalnych inicjatyw, Finanse i Spoteczenstwo, nr
2/2022,s. 73.

251



grup narazonych na wykluczenie®® oraz finansowanie projektow infrastrukturalnych

poprawiajacych warunki zycia w krajach rozwijajacych sig®0!,

Banki, jako instytucje zaufania publicznego, musza przestrzega¢ najwyzszych
standardow tadu korporacyjnego. W ostatnich latach szczegdlny nacisk kladzie si¢ na
transparentno$¢ w raportowaniu wynikow ESG oraz zgodno$¢ z miedzynarodowymi
standardami, wzmocnienie mechanizméw nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem ESG oraz

integracje czynnikdéw ESG w systemy wynagradzania kadry zarzadzajace;.

4.3 Wplyw bankow na zrownowazony rozwaj i transformacje
energetyczng

Sektor bankowy odgrywa nie tylko role posrednika finansowego, ale réwniez aktywnego
uczestnika transformacji energetycznej i zrOwnowazonego rozwoju. Wdrazanie strategii ESG,
wspieranie zielonych inwestycji oraz podejmowanie dzialan innowacyjnych na rzecz
odpowiedzialnosci spolecznej 1 Srodowiskowej staja si¢ fundamentem nowoczesnej

bankowosci, gotowej sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku.

W kontekscie transformacji energetycznej 1 rosngcego znaczenia polityki klimatyczne;,
rola bankow jako posrednikéw finansowych nabiera nowego, kluczowego wymiaru.
Bogustawa Drelich-Skulska wskazuje, ze osiggnigcie ambitnych celow polityki klimatycznej
Unii Europejskiej, takich jak neutralno$¢ klimatyczna do 2050 roku, wymaga ogromnego
wsparcia finansowego, ktorego znaczacym zrodlem s3a wlasnie banki 1 inne instytucje
finansowe®2. Srodki te sg niezbedne zaréwno na poziomie inwestycji infrastrukturalnych, jak

1 wspierania innowacji technologicznych oraz finansowania zielonych przedsigbiorstw.

Perspektywa ta jest zgodna z ujeciem Andrzeja Zybaty, ktory analizujgc innowacje w

polityce publicznej, podkresla znaczenie aktywnego uczestnictwa réznych aktorow — w tym

600 Komisja Europejska, Financial Inclusion and Education Strategy, KE, Bruksela 2021, s. 9.

601 M. Zielinski, Banki a zrownowazona infrastruktura, Zarzqdzanie i Finanse, nr 1/2023, s. 45.

602 B, Drelich-Skulska, P. Brusito, Transformacja energetyczna w Unii Europejskiej w latach 1990-2021, w:, J.
Cabanska, D. Czyzewska-Misztal, G. Mazur (red.), Droga do zrownowazonej gospodarki Swiatowej,
Wydawnictwo UE w Poznaniu, Poznan 2024, s. 53—68.
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sektora finansowego — w tworzeniu 1 wdrazaniu nowych rozwigzan odpowiadajacych na

ztozone wyzwania spoleczne, gospodarcze 1 srodowiskowe®03,

Transformacja energetyczna, jak podkresla Marcin Popkiewicz, nie sprowadza si¢
wytacznie do kwestii technologicznych czy energetycznych. Jest to proces znacznie glebszy,
obejmujgcy fundamentalne zmiany w strukturze gospodarki, stylu zycia spoteczenstw oraz
priorytetach rozwoju cywilizacyjnego. Autor wskazuje, ze utrzymanie obecnego modelu
gospodarczego, opartego na nieograniczonym wzroscie i konsumpcji, nie jest mozliwe w
warunkach planetarnych ograniczen. W tym kontekscie sektor finansowy odgrywa kluczowa
role jako regulator kierunkow inwestycyjnych 1 alokacji kapitatu. Popkiewicz przekonuje, ze
bez odpowiedzialnych decyzji inwestycyjnych — wspierajacych rozwdj odnawialnych zrodet
energii, efektywnosci energetycznej oraz sprawiedliwej transformacji spotecznej — nie bedzie
mozliwe osiggniecie celow klimatycznych. W jego ujeciu banki, fundusze inwestycyjne 1
instytucje kredytowe powinny dziala¢ nie tylko w oparciu o rachunek ekonomiczny, lecz
rowniez z uwzglednieniem odpowiedzialnosci za przyszte pokolenia i stabilno$¢ planetarna.
Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje nie tylko finansowanie projektow bezposrednio zwigzanych z
odnawialnymi Zrédlami energii, ale rowniez wspieranie transformacji catych lancuchow

warto$ci w kierunku zrownowazonego rozwojubo4.

Na poziomie globalnym Kamik Wyszkowski, przedstawiciel UN Global Compact w
Polsce, podkresla, ze sektor finansowy odgrywa kluczowa role w realizacji Celow
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), okreslonych w Agendzie 2030. Partnerstwo bankow z
sektorem prywatnym i1 administracja publiczng jest nieodzownym elementem skutecznej
realizacji celow spotecznych 1 S$rodowiskowych®%5. Sektor bankowy, angazujac si¢ w
finansowanie projektow wspierajacych transformacje energetyczng, staje si¢ jednym z

gtownych motoréw zmian w kierunku bardziej sprawiedliwej 1 zrownowazonej gospodarki.

Istotnym aspektem wspodlczesnej bankowosci jest rosngca rola koncepcji ESG
(Environmental, Social, Governance) w zarzadzaniu ryzykiem i ksztaltowaniu strategii

rozwoju. Raport Warszawskiego Instytutu Bankowos$ci "Zroéwnowazone finansowanie przez

603 A. Zybata, Polityki publiczne. Doswiadczenia w tworzeniu i wykonywaniu programéw publicznych w Polsce i
w innych krajach, KSAP, Warszawa 2012, s. 45-47.

604 M. Popkiewicz, Zrozumieé transformacje energetyczng, Wydawnictwo Sonia Draga, Katowice 2022, s. 112.

605 K. Wyszkowski, Zarty sie skornczyty, Kompas ESG, 6 grudnia 2024, dostep online: https:/kompasesg.pl/esg-
voices/kamil-wyszkowski-o-esg-zarty-sie-skonczyly/ (dostep: 10.05.2025).
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banki" wskazuje, ze banki, ktére wdrazaja strategie oparte na ESG, osiagaja lepsze wyniki w
dlugim okresie, redukujac ryzyko finansowe i reputacyjne, a jednocze$nie wspierajac
gospodarke niskoemisyjng®%. Implementacja kryteriow ESG w sektorze finansowym staje si¢
takze odpowiedzia na zmieniajace si¢ oczekiwania klientow, inwestorOw 1 organow

regulacyjnych.

W swojej monografii Finanse zrownowazone. Rozwoj — ryzyko — rynek (2020) Magdalena
Zioto przedstawia kompleksowg koncepcje zrownowazonego sektora bankowego, wskazujac,
ze bankowo$¢ przyszto$ci nie moze by¢ oparta wylacznie na kryterium maksymalizacji
zyskow, lecz musi uwzglednia¢ interes spoteczny, odpowiedzialnos$¢ s$rodowiskowa i
odpornos¢ systemowa. W jej ujeciu zrownowazona bankowos¢ stanowi nie tylko odpowiedz
na zmieniajace si¢ warunki regulacyjne, ale takze kierunek ewolucji sektora finansowego,
determinowany przez globalne wyzwania cywilizacyjne — takie jak zmiana klimatu, degradacja
ekosystemow, rosngce nierOwnosci spoteczne oraz niestabilno$¢ systemu finansowego.
Zdaniem Zioto, banki — jako instytucje zaufania publicznego — maja obowigzek wspieraé
rozw0j gospodarczy, ktéry nie tylko jest optacalny ekonomicznie, ale tez sprawiedliwy
spotecznie 1 odpowiedzialny ekologicznie. Zréwnowazony sektor bankowy, wedtug autorki,
charakteryzuje si¢ integracja zasad Environmental, Social and Governance (ESG) na trzech
kluczowych poziomach: strategicznym (zarzadzanie i1 model biznesowy), operacyjnym
(produkty 1 ushugi finansowe) oraz komunikacyjnym (transparentnos¢ i raportowanie wptywu).
Oznacza to m.in. wdrazanie procedur identyfikacji i monitorowania ryzyk ESG, rozwdj oferty
zielonych 1 spotecznie odpowiedzialnych instrumentow finansowych, wdrazanie polityk
kredytowych opartych na analizie wptywu srodowiskowego inwestycji oraz budowanie relacji
z interesariuszami w duchu dialogu i partnerstwa. Zioto zwraca uwage, ze integracja ESG nie
moze by¢ traktowana jedynie jako element wizerunkowy lub obowiazek regulacyjny — powinna
sta¢ si¢ wewnetrznym standardem jakosci dziatania instytucji finansowej, ktory przeklada sie
na dlugofalowag stabilnos$¢, odpornos¢ na kryzysy i zdolno$¢ do wspierania procesoOw
transformacyjnych. Co szczegdlnie interesujace, autorka poswigca wiele uwagi roli bankow
lokalnych i spoétdzielczych, ktore — dzigki swojej strukturze witascicielskiej, zakorzenieniu w
spotecznos$ciach 1 blisko$ci klienta — sg naturalnie predestynowane do wspierania lokalnych
projektow zrownowazonego rozwoju. W jej opinii ten segment sektora bankowego moze sta¢

si¢ katalizatorem zielonej i spotecznej transformacji na poziomie regionalnym, o ile zostanie

606 Warszawski Instytut Bankowosci, Zréwnowazone finansowanie przez banki, Krakow 2024,
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odpowiednio wsparty instrumentami polityki publicznej i uwzgledniony w regulacjach ESG.
Zioto zwraca rowniez uwage, ze banki, ktore nie podejmag dziatan na rzecz transformacji w
kierunku zrownowazonego modelu dziatania, moga w najblizszych latach utraci¢ zaufanie
klientow, inwestorow i partnerOw — a tym samym narazajg si¢ na istotne ryzyka reputacyjne,
regulacyjne i finansowe. Wreszcie, autorka podkresla, ze zrdwnowazony sektor bankowy to nie
tylko zbior cech instytucji, ale element wigkszego systemu finanséw zréwnowazonych, ktorego
funkcjonowanie powinno by¢ wspierane przez spojne polityki publiczne, narzgdzia wsparcia
regulacyjnego i edukacje finansowa. Tylko wowczas banki bedg w stanie wypetia¢ swoja
misj¢ w sposob zgodny z oczekiwaniami spoteczenstwa, celami klimatycznymi i dlugofalowym

dobrobytem gospodarczym®©07,

Wobec powyzszych uwarunkowan, bankowos$¢ zrownowazona przestaje by¢ niszowym
nurtem, a staje si¢ koniecznoscig rozwojowa systemu finansowego w obliczu wspotczesnych

globalnych zagrozen.

4.4 Geneza europejskiej polityki zrownowazonych finansow

W  niniejszym  podrozdziale przedstawiono genez¢ europejskiej  polityki
zrownowazonych finansow jako podstawe dla zrozumienia pdzniejszych zmian regulacyjnych
1 praktycznych, ktore w dalszej czg$ci pracy zostang odniesione do sektora bankowego. Celem
tej] czesci jest pokazanie, jak zidentyfikowane przez Komisj¢ Europejska problemy w
funkcjonowaniu rynkow finansowych doprowadzity do powstania zintegrowanych ram polityki

zrbwnowazonego finansowania w Unii Europejskie;.

W grudniu 2016 roku Komisja Europejska powotata grupe 20 ekspertow ds.
zrownowazonych finanséw (High-Level Expert Group on Sustainable Finance — HLEGQG).
Zadaniem grupy bylo wskazanie, w jaki sposdb europejski system finansowy moze lepiej
wspiera¢ zrownowazony rozwdj. Mandat HLEG opieral si¢ na trzech fundamentalnych
pytaniach: 1. W jaki sposob kapital prywatny 1 publiczny moze zosta¢ skierowany na
zrownowazone inwestycje? 2. Co instytucje rzadowe i1 unijne musza zrobié, aby tak si¢ stato?

3. Jak przetozy¢ te wyniki na akty prawne i przepisy?

607 M. Zioto, Finanse zréwnowazone. Rozwdj — ryzyko — rynek, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa—
Szczecin 2020, s. 92—-101.
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Wyniki prac HLEG zostaty opublikowane w styczniu 2018 roku w raporcie koncowym
pt. ,,Financing a Sustainable European Economy”%%8, Dokument ten stal si¢ kamieniem
milowym w rozwoju europejskiej polityki zrownowazonego finansowania i bezposrednio
zainspirowal "Plan dzialania Komisji Europejskiej na rzecz finansowania zréwnowazonego

wzrostu609,

Kluczowe wyzwania zidentyfikowane przez HLEG to: brak jednolitej definicji
zrbwnowazonego rozwoju, ryzyko greenwashingu, niewystarczajagce zaangazowanie
uczestnikow rynku w kwestie ESG przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, niedobor

danych o faktycznym wptywie przedsigbiorstw na srodowisko i spoteczenstwo.

W celu kontynuacji prac HLEG, w 2018 roku Komisja Europejska powotata Technical
Expert Group on Sustainable Finance (TEG), ktérej zadaniem byto przygotowanie konkretnych
propozycji legislacyjnych. TEG opracowala m.in. propozycj¢ Taksonomii UE — systemu
klasytfikacji zrbwnowazonej dziatalno$ci gospodarczej, standardow dla zielonych obligacji oraz
wskaznikow referencyjnych dla niskoemisyjnych strategii inwestycyjnych6!9, Propozycje te
stalty si¢ fundamentem pierwszych aktéw prawnych UE w obszarze zréwnowazonych

finansow.

Zarowno HLEG, jak 1 TEG odegraly fundamentalng role w przetozeniu koncepcji
zrownowazonego rozwoju na konkretne ramy regulacyjne i narzedzia, ktore obecnie ksztaltuja
europejski sektor finansowy. Ich prace byty takze impulsem do powotania "Platformy ds.
zrownowazonego finansowania" (Platform on Sustainable Finance), ktora do dzi§ wspiera
Komisj¢ Europejska w opracowywaniu 1 wdrazaniu polityki zrownowazonych finansow, w tym

taksonomii spotecznej i sektorowe;.

Taksonomia UE stanowi jeden z kluczowych filaréw strategii zrOwnowazonego
finansowania Unii Europejskiej. Jest to ujednolicony system klasyfikacji, ktory pozwala
okresli¢, czy dana dziatalno$¢ gospodarcza jest zrbwnowazona §rodowiskowo. Taksonomia

petni funkcje drogowskazu dla inwestoréw, instytucji finansowych 1 przedsigbiorstw,

608 Eyropean Commission, Final Report 2018 by the High-Level Expert Group on Sustainable Finance: Financing
a Sustainable European Economy, Brussels, January 2018.

609 European Commission, Action Plan: Financing Sustainable Growth, COM(2018) 97 final, Brussels, 8 March
2018.

610 Eyropean Commission, Technical Expert Group on Sustainable Finance (TEG), Taxonomy: Final Report of
the Technical Expert Group on Sustainable Finance, March 2020.
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umozliwiajac lepsza alokacje¢ kapitatu w kierunku dziatan sprzyjajacych transformacji

ekologicznej i klimatyczne;.

Formalnie taksonomia zostata przyjeta na mocy Rozporzadzenia (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazone inwestycje.
System opiera si¢ na szesciu celach srodowiskowych i wymaga, aby dzialalno$¢ uznana za
zrbwnowazong: w znacznym stopniu przyczyniala si¢ do realizacji co najmniej jednego z
celow, nie wyrzadzala powaznych szkod zadnemu z pozostatych celow, spetniata minimalne

gwarancje spoteczne i zarzadcze.

Dzigki Taksonomii inwestorzy moga oceni¢ stopien ,,zielonosci” danego projektu lub
funduszu, a regulatorzy — eliminowaé ryzyko greenwashingu. Instrument ten wzmacnia

réwniez przejrzystosé oraz poréwnywalnos¢ danych w raportowaniu ESG.

Dalszy rozwoj Taksonomii jest wspierany przez Platforme ds. Zréwnowazonego
Finansowania — niezalezne cialo doradcze, ktore odgrywa kluczowa role w monitorowaniu
wdrozenia systemu i rekomendowaniu jego rozszerzen. W lutym 2022 roku Platforma
opublikowala raport koncowy dotyczacy tzw. ,,Taksonomii spotecznej”®!l, stanowiacy
uzupehienie klasyfikacji srodowiskowej o dziatania prospoleczne (np. w obszarach zdrowia,

edukacji czy inkluzji spotecznej).

Rozszerzanie Taksonomii — zar6wno o nowe sektory gospodarki, jak 1 o kwestie
spoleczne 1 zarzadcze — §wiadczy o coraz bardziej kompleksowym podejsciu UE do pojecia
zrbwnowazonego rozwoju oraz o checi przeksztatcenia unijnego rynku kapitatowego w glowny

motor finansowania transformacji.

Wraz z rozwojem regulacji zrownowazonych finansow w Unii Europejskiej nastgpito
wyodrebnienie dwoch podstawowych kategorii  funduszy zgodnych z wymogami
rozporzadzenia SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation): fundusze typu ,Light
Green” (art. 8 SFDR), ktére promuja cechy $rodowiskowe lub spoteczne, ale nie maja
zrownowazonego celu jako podstawowego oraz fundusze typu ,,Dark Green” (art. 9 SFDR),
ktore maja zréwnowazony cel inwestycyjny, np. redukcje emisji dwultenku wegla lub

wspieranie inkluzji spotecznej.

611 platform on Sustainable Finance, Final Report on Social Taxonomy, European Commission, February 2022.
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Fundusze Light Green i Dark Green rdznig si¢ zardbwno profilem inwestycyjnym, jak i
zakresem ujawnianych informacji. Przyktadami liderow w kategorii Light Green sa m.in.
Amundi, JPMorgan i Nordea, natomiast w kategorii Dark Green — BlackRock, Pictet i BNP

Paribas®12.

Oprécz klasycznych funduszy inwestycyjnych, do instrumentow zréwnowazonego
finansowania zalicza si¢ réwniez: zamknigte fundusze inwestycyjne (np. farmy wiatrowe,
elektrownie stoneczne, elektrownie wodne), crowdfunding i crowdleding (np. LendingClub,
Kickstarter, Indiegogo), zielone obligacje zgodne ze standardami Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Rynkow Kapitalowych (ICMA, International Capital Market Association),
Inicjatywe na rzecz Obligacji Klimatycznych (CBI, Climate Bonds Initiative) oraz fundusze

mikrofinansowe 1 fundusze kapitatowe dziatajace w modelu impact investing.

Szczegolna role w budowaniu ekosystemu zréwnowazonych finansow odgrywaja
fundusze indeksowe ESG. Europa jest najwigkszym rynkiem tego typu funduszy — pod koniec
czerwca 2020 roku 76% globalnych aktywow w pasywnych funduszach ESG byto
zarzadzanych wtasnie w Europie. Dane Morningstar pokazuja, ze liczba funduszy pasywnych
ESG w Europie wzrostaz 161 w 2016 roku do 325 w 2020 roku, a ich aktywa osiagnety wartos¢
188,8 mld USD®13,

Tendencja ta dowodzi, ze fundusze ESG nie sg juz instrumentami niszowymi — stajg si¢
glownym nurtem finanséw, a ich wplyw na realokacje kapitatu i decyzje inwestycyjne instytucji

finansowych systematycznie rosnie.

W ten sposob zarysowana geneza pokazuje, ze europejska polityka zrownowazonych
finansow wyrosta z potrzeby ujednolicenia definicji, zwigkszenia transparentno$ci i
wzmocnienia roli instytucji finansowych w procesie transformacji gospodarczej. Na tym
fundamencie w dalszych czes$ciach pracy przedstawiono szczegdtowe instrumenty regulacyjne

oraz ich wptyw na strategie bankéw i1 rozwdj finansow odpowiedzialnych spotecznie.

612 Scope Ratings, ESG Fund Ratings 2020 — Best-in-Class Analysis, 2020.
613 Morningstar, European Sustainable Funds Landscape Report, June 2020.
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4.5 Zielone finanse jako narzedzie wsparcia zrownowazonego
rozwoju

W  poprzednim podrozdziale przedstawiono genez¢ europejskiej  polityki
zrownowazonych finansoéw, ukazujac proces tworzenia ram instytucjonalnych i regulacyjnych
wspierajacych transformacje gospodarcza w duchu ESG. W niniejszym podrozdziale analizie
poddano zielone finanse jako praktyczne narzedzie realizacji tych polityk. Celem tej czgsci jest
pokazanie, w jaki sposob zalozenia Europejskiego Zielonego Ladu oraz regulacje dotyczace
Taksonomii i SFDR przektadajg si¢ na konkretne instrumenty finansowe, wspierajace
wdrazanie zasad zrOwnowazonego rozwoju zar6wno na poziomie Unii Europejskiej, jak 1 w
Polsce. Omawiane w tej czeg$ci produkty finansowe — zielone kredyty, obligacje, depozyty czy
fundusze ESG — stanowig materialny wymiar polityki zrownowazonego rozwoju i pokazuja,

jak sektor bankowy operacjonalizuje wartosci i cele ESG w praktyce gospodarcze;.

Jednym z kluczowych elementéw wdrazania idei zrownowazonego rozwoju w sektorze
finansowym sa produkty bankowe przeznaczone na finansowanie celow ESG, ktorych
znaczenie dynamicznie ro$nie zard6wno na poziomie europejskim, jak 1 krajowym. Jak
podkresla Iwona Maciejczyk-Bujnowicz w rozdziale poswigeconym zrownowazonej
bankowosci, instrumenty te stanowig konkretne narzgdzia operacjonalizacji zasad ESG w
dziatalnosci bankéw. Do najwazniejszych produktow zaliczane sa przede wszystkim zielone
kredyty, ktore stuza finansowaniu inwestycji o charakterze §rodowiskowym — takich jak
modernizacja energetyczna budynkow, rozwo6j OZE (odnawialnych Zrddel energii), zakup
pojazdéw elektrycznych czy wdrazanie technologii niskoemisyjnych w przemysle. Tego
rodzaju produkty sg nie tylko forma wsparcia zrownowazonej transformacji, ale coraz czesciej
réwniez korzystaja z preferencyjnych warunkow — nizszego oprocentowania, gwarancji
publicznych lub wsparcia w ramach funduszy UE, co zacheca przedsigbiorstwa do
podejmowania proekologicznych dziatan. Innym waznym instrumentem sg zielone obligacje —
instrumenty dluzne emitowane w celu pozyskania kapitalu na finansowanie projektéw o
pozytywnym wplywie Srodowiskowym. W Europie i na $§wiecie rynek zielonych obligacji
rozwija si¢ dynamicznie, a takze w Polsce banki zaczynaja oferowaé swoim klientom
instytucjonalnym mozliwo$¢ emisji obligacji zgodnych z taksonomig UE. Z punktu widzenia
ESG wazne sg réwniez spotecznie odpowiedzialne kredyty i obligacje, ktore koncentruja si¢
nie tylko na aspektach $rodowiskowych, lecz takze spotecznych — wspieraja na przyktad
mieszkalnictwo dostepne, lokalng infrastrukture spoteczna, edukacje czy programy

przeciwdziatania wykluczeniu finansowemu. Rosngcym zainteresowaniem cieszg si¢ tez
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zielone depozyty, w ktorych klienci indywidualni lub instytucjonalni deponuja $rodki z
zastrzezeniem ich wykorzystania wyltacznie na cele zgodne z zasadami zréwnowazonego
rozwoju — banki deklarujg transparentne raportowanie alokacji takich $rodkow.
Maciejczyk-Bujnowicz zaznacza, ze rozwd¢j tych produktow stanowi jeden z najbardziej
widocznych wymiarow praktycznego zaangazowania sektora bankowego w transformacje
ESG. To nie tylko odpowiedz na rosngce wymagania regulacyjne, ale takze reakcja na
zmieniajace si¢ oczekiwania klientoéw, inwestorow i spoteczenstwa. Co wigcej, oferowanie
zréznicowanych produktow ESG pozwala bankom budowaé swojg przewage konkurencyjna,
reputacje oraz lepiej zarzadza¢ ryzykami zwigzanymi z klimatem i zmianami spotecznymi.
Dziatania te wzmacniaja rowniez wiarygodno$c¢ sektora finansowego jako partnera w realizacji
transformacji ekologicznej, spolecznej i technologicznej, przyczyniajac si¢ do budowy

odpornej, innowacyjnej i odpowiedzialnej gospodarki®!4.

Transformacja gospodarki w kierunku niskoemisyjnym jest jednym z najwigkszych
wyzwan wspotczesnej Europy. Kluczowym elementem umozliwiajacym realizacj¢ tego celu sa
zrobwnowazone finanse, ktore mobilizujg kapital prywatny i publiczny na inwestycje
wspierajagce Europejski Zielony tad (European Green Deal, strategiczny plan Unii
Europejskiej, ogloszony w grudniu 2019 roku przez Komisj¢ Europejska, ktorego celem jest
uczynienie Europy pierwszym kontynentem neutralnym dla klimatu do 2050 roku). Polska,
jako integralna cz¢$¢ Unii Europejskiej, stoi przed szansg modernizacji gospodarki, poprawy
konkurencyjnosci oraz zwigkszenia niezaleznosci energetycznej. Analiza wnioskow 1
rekomendacji przedstawionych podczas Sustainable Finance Forum POLSIF 2024 pozwolita
zidentyfikowaé¢ kluczowe obszary, w ktorych zrownowazone finanse moga odegraé

fundamentalng role w procesie transformacji gospodarcze;.

Bezpieczenstwo energetyczne 1 militarne Unii Europejskiej jest obecnie w duzym stopniu
uzaleznione od Standow Zjednoczonych, a technologie OZE 1 elektryfikacji sg importowane
glownie z Chin, co tworzy nowe ryzyka geopolityczne. Wewnetrzna konkurencja panstw
cztonkowskich o inwestycje dodatkowo ostabia pozycje gospodarcza Unii Europejskiej (UE).
Zwigkszenie inwestycji w niskoemisyjne Zrodla energii i infrastrukturg, internalizacja
technologii zielonych poprzez wspdlne europejskie inicjatywy oraz prowadzenie negocjacji

inwestycyjnych na poziomie UE zostaly wskazane jako kluczowe rekomendacje. Polska stoi

614 M. Janicka i T. Miziotek (red.), Finanse zréownowazone. ESG — Przedsiebiorstwa — Sektor finansowy, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2022, rozdz. 7, s. 148—156.
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przed konieczno$cig przyspieszenia procesu dekarbonizacji gospodarki. Wysoka emisyjnos¢
oraz wysokie ceny energii negatywnie wplywaja na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw. Polska
posiada jedna z najnizszych stoép inwestycyjnych w UE, a alternatywa dla dekarbonizacji
wigzataby si¢ z wysokimi kosztami finansowymi i politycznymi. Dlatego tez rekomenduje si¢
jasne okreslenie tempa i skali transformacji, przyspieszenie inwestycji w niskoemisyjne zrodia

energii oraz promowanie stabilno$ci regulacyjnej dla inwestorow.

Krajowe banki rozwoju i multilateralne fundusze petnig kluczowa role w mobilizowaniu
srodkow prywatnych na cele transformacji. Istnieje potrzeba finansowania badan i rozwoju oraz
wsparcia dla matych i §rednich przedsigbiorstw poprzez zréwnowazone 1 zielone produkty.
Wskazuje si¢ na konieczno$¢ finansowania projektow badawczo-rozwojowych i

dhlugoterminowych oraz zapewnienia wysokich standardow ESG w projektach.

Polski sektor bankowy, mimo nadptynnosci nominalnej, realnie si¢ kurczy, a jego portfele
kredytowe sa skoncentrowane w sektorach wysokoemisyjnych. Wskazuje si¢ na potrzebe
przesuni¢cia finansowania w strone zielonych inwestycji. Rekomenduje si¢ wprowadzenie ulg
podatkowych dla zielonych inwestycji oraz rozwo6j ustlug doradczych dla przedsigbiorstw w

zakresie ESG.

Istnieje potrzeba uproszczenia 1 ujednolicenia kryteriow ESG oraz regulacji SFDR.
Rekomenduje si¢ standaryzacj¢ kryteriow zasady "Nie czyn powaznych szkod" (DNSH, Do No
Significant Harm) oraz aktywne uczestnictwo Polski w grupach roboczych Europejskiej Grupy
Doradczej ds. Sprawozdawczos$ci Finansowej — Zespotu Ekspertow Technicznych (EFRAG
TEG, European Financial Reporting Advisory Group — Technical Expert Group). Wskazuje si¢
na brak jasnych kategorii inwestycyjnych w SFDR oraz potrzebe wprowadzenia nowej

kategorii "funduszy przejscia”.

Niskie zainteresowanie klientéw detalicznych produktami ESG wynika gléwnie z braku
dostepnych narzedzi inwestycyjnych i edukacji. Dlatego tez rekomenduje si¢ rozwoj oferty
zielonych obligacji skarbowych, lepsze oznakowanie produktow ESG oraz edukacje

inwestorow detalicznych.

Sustainable Finance Forum POLSIF 2024 dostarczylo przekonujacych argumentow na
rzecz wzrostu roli zrownowazonych finans6w w procesie transformacji gospodarki. Skuteczna
realizacja celow Europejskiego Zielonego tadu bedzie wymagata skoordynowanych dziatan
instytucji publicznych, sektora prywatnego oraz aktywnego rozwoju otoczenia regulacyjnego.

261



Zréwnowazone finanse stajg si¢ filarem nowoczesnej gospodarki, a ich dalszy rozwoj jest
niezbedny dla osiggnigcia neutralnosci klimatycznej 1 budowy dtugofalowej konkurencyjnosci

Europy 1 Polski.

Raport ,,Zielone finanse w Polsce 2024”, opracowany przez UN Global Compact
Network Poland we wspdtpracy z Instytutem Odpowiedzialnych Finansow, Europejskim
Kongresem Finansowym, Polskim Instytutem Ekonomicznym oraz Zwigzkiem Bankow
Polskich, stanowi kompleksowe podsumowanie stanu i perspektyw zrownowazonych finansow
w Polsce. Wskazuje on na znaczaca luke w finansowaniu Celow Zréwnowazonego Rozwoju
(SDQG), szacowang na 11-15 bilionow dolaréw rocznie, co czterokrotnie przewyzsza obecny
poziom wydatkow na SDG. Polska, mimo relatywnie wysokiej pozycji w rankingach realizacji
SDG, nadal potrzebuje znacznych naktadow finansowych, aby wypei¢ te¢ luk¢ w krajowe;j

gospodarce®!s,

Raport podkresla potrzebe odpowiedniej strategii 1 woli dziatania instytucji finansowych,
ktoére sa niezbedne do osiggnigcia zrownowazonego rozwoju. Wsrdd barier dla rozwoju
zielonych finanséw w Polsce raport wymienia m.in. niskorozwinicty rynek kapitatowy,
ograniczong dostgpnos¢ produktow finansowych ESG oraz brak systemowego podejscia do

zrownowazonego finansowania.

Eksperci podkreslaja rowniez potrzebe zwigkszenia swiadomosci 1 edukacji w zakresie
ESG oraz walki z greenwashingiem. Raport zawiera szereg rekomendacji majacych na celu
rozwoj rynku zielonych finansow w Polsce. Proponuje m.in. aktualizacje¢ Strategii Rozwoju
Rynku Kapitalowego, integracj¢ roznych form oszczedzania emerytalnego oraz przeksztatcenie
Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych w spolke infrastrukturalng, co miatoby na celu

zwickszenie jej roli w finansowaniu zrownowazonego rozwoju®!o.

Przedstawione w tym podrozdziale instrumenty i rekomendacje wskazuja, Ze zielone
finanse sg nie tylko elementem polityki klimatycznej, ale rowniez strategicznym narz¢dziem
zwigkszania konkurencyjnosci gospodarki i budowy odpornego systemu finansowego.

Stanowig one praktyczne rozwinigcie europejskich ram zréwnowazonych finansow, o ktorych

615 Raport ,,Zielone finanse w Polsce 2024”, red. L. Kotecki, UN Global Compact Network Poland, Instytut
Odpowiedzialnych Finansow, Europejski Kongres Finansowy, Polski Instytut Ekonomiczny, Zwiazek Bankow
Polskich, Warszawa 2024, dostep online: https://ungc.org.pl/wp-

content/uploads/2024/06/Zielone_finanse_w_Polsce_2024.pdf (dostgp: 10.05.2025).

616 UN Global Compact Network Poland, Instytut Odpowiedzialnych Finansow, Europejski Kongres Finansowy,
Polski Instytut Ekonomiczny, Zwigzek Bankow Polskich, Raport Zielone finanse w Polsce 2024, Warszawa 2024.

262



https://ungc.org.pl/wp-content/uploads/2024/06/Zielone_finanse_w_Polsce_2024.pdf
https://ungc.org.pl/wp-content/uploads/2024/06/Zielone_finanse_w_Polsce_2024.pdf

byta mowa wczesniej, 1 wyznaczaja kierunek dalszych badan dotyczacych roli bankow w

finansowaniu zrownowazonego rozwoju w Polsce.

4.6  Zielony FTP jako narzedzie wsparcia zielonych finansow

Przedstawione instrumenty zielonych finanséw obrazuja zewnetrzny wymiar
transformacji sektora bankowego w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Kolejnym etapem
analizy jest ujecie wewngtrzne — obejmujace sposoby, w jakie banki internalizuja koszty
srodowiskowe i motywuja jednostki biznesowe do finansowania zielonych projektow.
W tym kontekscie szczegdlne znaczenie ma Zielony Fund Transfer Pricing (Green FTP), ktory
stanowi narzedzie alokacji kapitatu 1 oceny efektywno$ci finansowania z uwzglednieniem
kryteriow ESG. Jego wdrozenie umozliwia zintegrowanie strategii Srodowiskowej i finansowe;j
banku, a tym samym — przeniesienie zasad zrownowazonego rozwoju z poziomu deklaracji

regulacyjnych do praktyki zarzadzania.

Transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej oraz rosngce znaczenie kryteriow
srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych (ESG) sprawiaja, ze sektor finansowy pelni
kluczowa role w promowaniu zrownowazonego rozwoju. Jednym z narzedzi
wykorzystywanych przez banki do integracji czynnikow ESG w procesach decyzyjnych jest
wlasnie zielony Funds Transfer Pricing (zielony FTP, nowoczesne narzgdzie wewngtrznego
zarzadzania finansami w banku, ktére integruje cele zrownowazonego rozwoju (ESG) z
klasycznym mechanizmem Fund Transfer Pricing, czyli transferowej wyceny funduszy).617.
Zielony FTP to ewolucja klasycznego systemu wewnetrznych cen transferowych, polegajaca
na uwzglednieniu ryzyk klimatycznych, $rodowiskowych i zrownowazonego rozwoju w
kalkulacji kosztu finansowania w obrebie jednostek organizacyjnych banku®!8. System ten
pozwala na obnizenie wewngtrznego kosztu finansowania dla zielonych produktow
finansowych (np. kredyty na odnawialne zrodta energii, zielone obligacje) oraz podwyzszenie
kosztu dla aktywoéw wysokoemisyjnych (np. kredyty dla sektoréw paliw kopalnych)®®.

Pierwszym krokiem w implementacji Zielonego FTP jest przyjecie przez bank strategii

617 A Goérska, Green FTP jako element strategii ESG w bankowosci, ,,Bankowo$¢ Zrownowazona” 2023, nr 2, s.
45-58.

618 European Banking Authority, Report on management and supervision of ESG risks for credit institutions and
investment firms, EBA/GL/2021/01, EBA, Paris 2021.

619 European Banking Authority, Guidelines on loan origination and monitoring, EBA/GL/2020/06, EBA, Paris
2020.
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klimatycznej zaktadajacej wsparcie zielonej transformacji. W jej ramach bank definiuje zasady
preferencyjnego traktowania finansowania zgodnego z celami zréwnowazonego rozwoju.
Banki dokonuja oceny ,zielonosci” produktéw, inwestycji lub klientow na podstawie
zgodnosci z Taksonomig UE®20, wynikow ocen ESG oraz kategoryzacji aktywow jako ,,green”,

,,social” lub ,,brown”62!,

Na podstawie oceny zielonos$ci ustalane sg r6zne poziomy FTP. Przyktadowo kredyty na
odnawialne Zrdédla energii charakteryzujg si¢ nizszym kosztem finansowania (ok. 1,5%),
zielone kredyty hipoteczne umiarkowanie nizszym (1,7%), zwykle kredyty hipoteczne

wyzszym (2,0%), a kredyty dla sektoréw paliw kopalnych najwyzszym (3,5%)%22.

Nizszy wewngtrzny koszt pienigdza dla zielonych produktow przektada si¢ na lepsze
marze i nizsze oprocentowanie kredytéw dla klientow, co stanowi istotng zachete do promocji
1 wyboru zielonych rozwigzan. Jednoczes$nie wdrazanie Zielonego FTP wymaga regularnego
raportowania do regulatorow i inwestorow, w tym ujawniania udzialu zielonych aktywow w
portfelu, poziomu emisji CO: finansowanych aktywow oraz stopnia wykorzystania

mechanizmu Zielonego FTP623.

W praktyce przyktadami wdrozenia Zielonego FTP mogga by¢ dziatania ING Banku, ktory
obnizyt koszt finansowania projektow zgodnych z Taksonomig UE 1 podwyzszyt koszt
finansowania sektorow wysokoemisyjnych®24. Santander Bank wprowadzil model ,,climate
adjusted FTP” powigzany z Green Asset Ratio (GAR), promujacy finansowanie zielonych
inwestycji®?5. BNP Paribas systematycznie integruje czynniki ESG w swojej dzialalno$ci
finansowej, zmierzajac do osiggnigcia neutralnosci weglowej do 2050 roku poprzez

wewnetrzne ustalanie cen transferowych sprzyjajace zrobwnowazonemu rozwojowiozo,

620 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ulatwiajacych zrdwnowazone inwestycje (Taksonomia UE).

621 United Nations Environment Programme Finance Initiative, Principles for Responsible Banking, UNEP FI,
Geneva 2019.

622 Deloitte, Sustainable Finance: Green FTP Implementation Guide, Deloitte, London 2022.

623 European Central Bank, Guide on climate-related and environmental risks, ECB, Frankfurt am Main 2020.
624 ING Bank, Climate Report 2023, Amsterdam 2023.

625 Santander Bank, Annual Sustainability Report 2023, Madrid 2023.

626 BNP Paribas, Integrated Report 2023, Paris 2023.
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Zielony FTP stanowi skuteczne narz¢dzie wsparcia zielonej transformacji gospodarki
poprzez ukierunkowanie strumieni finansowania na aktywa niskoemisyjne i z rynkow
zrbwnowazonego rozwoju. Implementacja tego mechanizmu pozwala bankom nie tylko lepiej
zarzadza¢ ryzykiem ESG, lecz takze przyczynia si¢ do realizacji globalnych celow
klimatycznych i wzmacnia ich pozycje konkurencyjng w erze zintegrowanych finansow

zréwnowazonych627,

4.7 Przeglad polityk ESG w bankach

Przedsigbiorstwa, ktore skutecznie wdrazaja strategic ESG, zyskuja przewage
konkurencyjng poprzez lepsze zarzadzanie ryzykiem oraz budowanie trwalych relacji z
interesariuszami. Firmy te czgsto ciesza si¢ wigkszym zaufaniem inwestoréw, co moze

prowadzi¢ do korzystniejszych warunkéw finansowania oraz wyzszej wyceny rynkowe;.

Integracja zasad ESG w zarzadzaniu przedsigbiorstwem nie tylko przyczynia si¢ do
poprawy wizerunku 1 zaufania do organizacji, ale takze zwigksza jej warto$¢ rynkowa oraz
pozwala na minimalizacj¢ ryzyk zwigzanych z aspektami $rodowiskowymi, spolecznymi i
zarzadczymi. W miar¢ jak inwestorzy 1 klienci coraz czgsciej wymagaja od firm
odpowiedzialnego podejscia do prowadzenia dziatalno$ci, znaczenie ESG bedzie rosto, stajac

si¢ jednym z kluczowych wskaznikow efektywnos$ci przedsiebiorstw.

W kontekscie globalnych trendéw, ESG staje si¢ nieodlagcznym elementem strategii
biznesowych, wptywajac na decyzje inwestycyjne oraz postrzeganie przedsigbiorstw na rynku.
Dlatego organizacje powinny dazy¢ do integracji zasad ESG w swoich operacjach, aby sprosta¢

rosngcym oczekiwaniom rynku oraz przyczynic si¢ do zrbwnowazonego rozwoju.

Zagadnienia, zwigzane z ESG, staty si¢ kluczowymi elementami strategii zarzadzania
ryzykiem 1 kreowania warto$ci w bankach. Szczegdlne znaczenie kwestie te zyskaly po
globalnym kryzysie finansowym z lat 2007-2008, ktory uwidocznil konieczno$¢ bardziej
zrobwnowazonego 1 odpowiedzialnego podejscia do dziatalnosci instytucji finansowych. W

rezultacie, od roku 2010, banki zaczety coraz czgéciej wdrazaé polityki ESG, aby nie tylko

627 PwC, The Future of Sustainable Banking: Green FTP and Beyond, London 2023.
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poprawi¢ swoja reputacje, lecz takze odpowiedzie¢ na rosnace oczekiwania spoleczne oraz

wymagania inwestorow zwigzane z odpowiedzialnym zarzadzaniemo28.

Polityki ESG w bankach obejmujg trzy fundamentalne filary: ochron¢ $rodowiska,
spoleczne zaangazowanie oraz tad korporacyjny. Kazdy z tych elementow odgrywa istotng role
w zarzadzaniu ryzykiem i zwigkszaniu stabilnos$ci finansowej sektora bankowego. Ochrona
srodowiska w konteks$cie bankowosci odnosi si¢ przede wszystkim do finansowania projektow
proekologicznych, wdrazania zasad zréwnowazonego inwestowania oraz ograniczania
wlasnego $ladu weglowego. Spoteczny wymiar ESG dotyczy odpowiedzialnosci instytucji
finansowych wobec klientow, pracownikéw 1 spotecznosci lokalnych, w tym promowania
inkluzywno$ci finansowej oraz wspierania dziatan filantropijnych. Z kolei tad korporacyjny
koncentruje si¢ na transparentno$ci, etyce biznesowej i odpowiedzialnym zarzadzaniu
organizacja®%. Przyjecie strategii ESG pozwala bankom na minimalizacje ryzyk zwigzanych z

reputacja, regulacjami oraz stabilnoscig finansowg630.

Banki pelnia kluczowa rolg w ksztaltowaniu zrownowazonego rozwoju nie tylko poprzez
polityki wewnetrzne, lecz takze poprzez sposdb, w jaki zarzadzaja swoimi portfelami
kredytowymi 1 inwestycyjnymi. Badania wskazuja, Ze instytucje finansowe przyczyniaja si¢ do
realizacji globalnych celow zréwnowazonego rozwoju, m.in. poprzez finansowanie projektow
zwigzanych z odnawialnymi Zrédlami energii, infrastrukturg spoteczng czy wsparciem dla
przedsigbiorstw o wysokich standardach ESG®!. Wprowadzenie zasad odpowiedzialnego
inwestowania oraz zwi¢kszona transparentno$s¢ w raportowaniu czynnikow ESG przyczyniaja

si¢ do wzrostu zaufania interesariuszy i ograniczania asymetrii informac;ji®32,

W konsekwencji, zrownowazone praktyki finansowe staly si¢ integralng czeScig
dziatalno$ci bankoéw, a ich klienci 1 inwestorzy coraz czgsciej wymagaja przejrzystosci oraz

odpowiedzialnosci w zakresie ESG. Dynamiczny rozwdj regulacji prawnych, takich jak

628 Scholtens, Why Finance Should Care about Ecology, w: Global Environmental Change, vol. 48/2018, s.
7-16.

629 A. C. Ng, Z. Rezaee, Business sustainability performance and cost of equity capital, Journal of Corporate
Finance, vol. 34, 2015, s. 128-149.

630 Tamze.

631 T. Busch, R. Bauer, M. Orlitzky, Sustainable Development and Financial Markets: Old Paths and New
Avenues, w: Business & Society, vol. 55, nr 3/2016, s. 303-329.

632 D. Schoenmaker, W. Schramade, Principles of Sustainable Finance, Oxford University Press, Oxford 2019.
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Taksonomia UE czy dyrektywa CSRD, dodatkowo wzmacnia znaczenie ESG w sektorze

finansowym, czynigc go nieodlacznym elementem dtugoterminowej strategii bankow.

Polityki srodowiskowe bankéw koncentruja si¢ gtownie na redukeji sladu weglowego
oraz finansowaniu zrownowazonych projektéw. Banki coraz czesciej udzielajg kredytow na
projekty energetyczne o niskiej emisji, inwestujag w technologie przyjazne $rodowisku oraz
wspierajg inicjatywy zwigzane z gospodarka niskoemisyjngé33. Wprowadzenie polityk
srodowiskowych w bankach jest odpowiedzia na wyzwania zwigzane ze zmianami
klimatycznymi oraz presj¢ ze strony interesariuszy, ktoérzy oczekujg zaangazowania bankow w

dziatania na rzecz ochrony $rodowiska.

Przyktadem implementacji polityki $rodowiskowej jest tzw. ,,zielone finansowanie”,
czyli udzielanie kredytow na projekty zwigzane z energig odnawialng, transportem publicznym
1 ekologicznymi technologiami. Wedtug badan, zielone obligacje emitowane przez banki maja
coraz wigksze znaczenie na rynku kapitatlowym, a inwestorzy postrzegaja je jako narzg¢dzie

zarzadzania ryzykiem klimatycznym®34.

Spoteczny wymiar ESG w bankach dotyczy odpowiedzialnosci instytucji finansowych
wobec klientow, pracownikdw 1 spotecznosci lokalnych, w tym promowania inkluzywnos$ci
finansowej oraz wspierania dzialan filantropijnych. Polityki spoleczne bankow koncentruja si¢
na dziataniach wspierajacych pracownikow, spotecznosci lokalne oraz klientow. Banki czesto
angazujg si¢ w inicjatywy z zakresu inkluzywnosci finansowe;j, takie jak utatwienie dostgpu do
ustug bankowych dla 0sob wykluczonych spolecznie oraz wspieranie edukacji finansowe;j®3>.
Przedsigwzigcia te mogg obejmowac rowniez dziatania prospoteczne, takie jak promowanie
zdrowia 1 bezpieczenstwa w miejscu pracy, wspieranie dzialan charytatywnych oraz rozwoj

programow z zakresu roznorodnosci 1 inkluzywno$ci63¢.

Inkluzywno$¢ finansowa stata si¢ jednym z priorytetow wielu instytucji finansowych,

poniewaz umozliwia rozwo0j lokalnych spotecznosci oraz poprawia dostep do kapitatu dla

633 0. Weber, Environmental Credit Risk Management in Banks and Financial Service Institutions,w: Business
Strategy and the Environment, vol. 23, nr 3/2014, s. 122-135.

634 C, Flammer, Corporate Green Bonds, w: Journal of Financial Economics, vol. 142, nr 2/2021, s. 499-516.

635 C. Jouy, Z. Rezaee, Banking and Social Responsibility, w: Journal of Banking & Finance, vol. 45/2020, s.
127-145.

636 C. Jouy, Z. Rezaee, dz. cyt., s. 113—-147.
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malych i $rednich przedsigbiorstw®3’. Wprowadzenie takich polityk wptywa pozytywnie na
reputacje bankow, a takze przyczynia si¢ do budowania zaufania spotecznego i umacniania

relacji z klientami638,

Lad korporacyjny w bankach obejmuje zasady zarzadzania i etyki biznesowej, ktore maja
na celu minimalizacj¢ ryzyk zwigzanych z reputacja, korupcja oraz konfliktami interesowo639,
Skuteczne zarzadzanie tadem korporacyjnym jest kluczowe dla sektora bankowego, ktory jest
szczegblnie narazony na konsekwencje finansowe i prawne w przypadku wystgpienia
nieprawidlowosci. Banki staraja si¢ unika¢ dziatan, ktéore moglyby podwazy¢ ich
wiarygodno$¢, poprzez wprowadzanie przejrzystych mechanizmow nadzoru i kontroli, polityk

antykorupcyjnych oraz standardow etyki biznesowe;j®40.

Jednym z popularnych podej$¢ jest przyjecie ,,Zasad odpowiedzialnej bankowosci”
(Principles for Responsible Banking), ktore promuja transparentnos$¢ i odpowiedzialnos¢ w
zarzadzaniu. Zasady te stanowig mi¢dzynarodowe ramy dzialania dla bankow, nakierowane na
wlaczenie zasad zrownowazonego rozwoju do dzialalno$ci finansowej oraz wdrazanie polityk

zarzadzania ryzykiem, ktore minimalizujg ryzyka niefinansowe.

Pomimo rosnacej popularnosci ESG, sektor bankowy napotyka liczne wyzwania
zwigzane z wdrazaniem tych polityk. Wérdéd glownych przeszkdd mozna wymieni¢ brak
standardow raportowania ESG, ograniczong dostepnos¢ danych, a takze problem
greenwashingu, czyli wprowadzania dziatah o pozornie proekologicznym charakterze bez
realnych zmian w strukturach biznesowych®*!. Banki coraz cze¢$ciej staja przed wyborem
pomiedzy zachowaniem konkurencyjno$ci na rynku a wprowadzaniem kosztownych zmian
strukturalnych, ktore moga pozytywnie wptyna¢ na ich wyniki ESG w dluzszej

perspektywiet42.

637 1. Scholtens, L. Dam, Banking, Inclusion, and Social Impact, w: Finance and Society, vol. 8, nr 2/2007, s.
205-221.

638 E. Nizam, A. Ng, i in., The impact of social and environmental sustainability on financial performance: A
global analysis of the banking sector, Journal of Multinational Financial Management, vol. 49, 2019, s. 35-53.

639 T. Beck, O. De Jonghe, G. Schepens, Bank Competition and Stability: Cross-country heterogeneity, Journal of
Financial Intermediation, vol. 22, nr 2, 2013, s. 218-244.

640 M. Ng, Z. Rezaee, Sustainability Disclosures and Cost of Capital, w: Journal of Accounting, Auditing &
Finance, vol. 30, nr 1/2015, s. 27-52.

641 S Drempeti¢, T. Klein i B. Zwergel, The Influence of Firm Size on the ESG Score: Corporate Sustainability
Ratings Under Review, Journal of Business Ethics 167/2 (2020), s. 333-360.

642 G. Friede, T. Busch, A. Bassen, dz. cyt., s. 210-233.
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Jednak rozwdj standardow ESG oraz nacisk ze strony regulatorow, takich jak Europejski
Urzad Nadzoru Bankowego (EBA), sugeruja, ze przysztos¢ sektora bankowego bedzie Scisle
zwigzana z integracjg zrownowazonych praktyk. Wraz z ewolucjg rynku ESG, polityki te stang
si¢ jeszcze bardziej zintegrowane z funkcjonowaniem bankow, przyczyniajac si¢ do wzrostu

stabilno$ci finansowej oraz wspierania globalnych celow zrownowazonego rozwoju®+3.

W publikacji ESG — przewodnik po regulacjach prawnych pod redakcja Jakuba Bednarka
autorzy kompleksowo analizuja zmieniajacy si¢ krajobraz regulacyjny, ktory ksztaltuje
obowiazki przedsiebiorstw — w tym instytucji finansowych — w zakresie raportowania i
wdrazania zasad ESG. Zwracajg uwagg, ze przejscie od dobrowolnych praktyk do obowiazkéw
prawnych w obszarze zréwnowazonego rozwoju oznacza zmian¢ paradygmatu w
funkcjonowaniu firm, szczegoélnie w sektorze bankowym. Kluczowe znaczenie majg w tym
kontekscie takie akty prawne jak dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), Rozporzadzenie SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation) oraz
Taksonomia UE, ktére naktadajg na podmioty obowigzek sprawozdawczosci, identyfikacji
ryzyk ESG oraz ujawniania wptywu dziatalno$ci na otoczenie spoteczne i srodowiskowe.
Autorzy przewodnika wskazuja, ze nowe regulacje wymuszaja integracj¢ kwestii ESG z
modelami zarzadzania ryzykiem, procesami decyzyjnymi i politykami kredytowymi bankow.
To oznacza m.in. konieczno$¢ opracowania strategii zréwnowazonego finansowania,
mapowania ryzyk ESG, a takze wprowadzania wewng¢trznych mechanizméw nadzoru
zgodnosci z regulacjami (compliance). Co istotne, publikacja nie tylko przedstawia przepisy
prawa, ale dostarcza réwniez praktycznych wskazowek — np. jak interpretowaé wymogi
dotyczace ujawniania wskaznikow srodowiskowych (takich jak emisje GHG czy ekspozycja na
dziatalno$¢ zgodna z taksonomig), a takze jak budowac¢ systemy raportowania zgodne z
wymogami EFRAG i GRI. Przewodnik podkresla réwniez, Ze transparentno$¢ w obszarze ESG
przestaje by¢ wytacznie kwestig wizerunkowa — staje si¢ strategicznym narze¢dziem zarzadzania
ryzykiem i relacjami z interesariuszami, a w dluzszej perspektywie — warunkiem utrzymania
konkurencyjnosci. W kontekscie bankowos$ci oznacza to koniecznos¢ przeksztalcenia
dotychczasowych praktyk biznesowych i dostosowania si¢ do nowego tadu regulacyjnego,

ktory wymaga wigkszej odpowiedzialno$ci, spdjnosci i przejrzystosci dziatan®44,

643 D. Schoenmaker, W. Schramade, Principles of Sustainable Finance, Oxford University Press, Oxford 2019.
644 J_ Bednarek (red.), ESG — przewodnik po regulacjach prawnych, C.H. Beck, Warszawa 2023, s. 45-52.
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4.8 Wplyw ESG na rozwdj gospodarki krajowej

Koncepcja ESG zyskuje na znaczeniu w analizach gospodarczych, stajac si¢ waznym
elementem zarOwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Rosnace zainteresowanie
zrbwnowazonym rozwojem, odpowiedzialno$cig spoteczng i dobrymi praktykami zarzadzania
wynika z rosngcej $wiadomosci wplywu przedsiebiorstw na $rodowisko naturalne,
spoleczenstwo oraz na zasady zarzadzania. Implementacja strategii ESG wptywa nie tylko na
przedsiebiorstwa, ale réwniez na gospodarki krajowe, co prowadzi do dhugoterminowych
zmian w strukturze rynkow, procesow inwestycyjnych oraz konkurencyjnosci krajéw na arenie
mig¢dzynarodowej. Wdrazanie polityk ESG sprzyja innowacjom, poprawie efektywnos$ci

operacyjnej 1 przyciaganiu inwestoréw zainteresowanych odpowiedzialnym finansowaniem.

Wplyw ESG na gospodarke jest widoczny w roznych aspektach — od wzrostu
gospodarczego poprzez zwigkszenie przejrzystosci rynku kapitalowego, az po minimalizacje
ryzyk zwigzanych z czynnikami klimatycznymi i spotecznymi. Ponadto, dlugoterminowa
integracja standardow ESG przyczynia si¢ do stabilnosci finansowej, zmniejszajac koszty
kapitalu oraz ograniczajac negatywny wptyw zjawisk takich jak kryzysy ekologiczne czy
skandale korporacyjne. Wiele krajow, w tym czlonkowie Unii Europejskiej, wprowadza
regulacje nakladajace obowigzek raportowania ESG, co stanowi istotny krok w kierunku

ujednolicenia norm i poprawy transparentnosci dzialalno$ci gospodarcze;.

Analiza instytucjonalna miala na celu omodwienie, w jaki sposob ESG wplywa na
dzialalno$¢ bankéw. Drugim badanym obszarem jest wplyw polityk ESG na rozwoj
gospodarczy kraju. Autorka probuje odpowiedzie¢ na pytanie o to jak poszczegdlne aspekty
ESG przyczyniaja si¢ do stabilnoSci 1 wzrostu ekonomicznego. W szczegdlnosci
przeanalizowane zostang mechanizmy, dzigki ktéorym ESG wspiera innowacyjnos¢ i
konkurencyjnos¢, a takze wptywa na budowanie trwatych relacji migdzy sektorem prywatnym
a publicznym. Dzigki uwzglednieniu aspektow ESG w polityce gospodarczej mozliwe jest nie
tylko zwigkszenie odpornosci ekonomicznej na kryzysy, ale rowniez stworzenie fundamentow
dla bardziej zrownowazonego 1 sprawiedliwego systemu finansowego, ktdry sprzyja

dlugofalowemu dobrobytowi spotecznemu.
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4.8.1 Wplyw aspektu srodowiskowego na rozwoj gospodarki krajowej

Aspekt srodowiskowy w ESG koncentruje si¢ na dziataniach zmniejszajacych negatywny
wpltyw przedsiebiorstw na $rodowisko, takich jak redukcja emisji gazéw cieplarnianych,
oszczedno$¢ energii 1 surowcOw oraz promowanie odnawialnych zrodet energii®®s. W
perspektywie makroekonomicznej dazenie do zréwnowazonego rozwoju  sprzyja
dywersyfikacji gospodarki, zmniejszajgc zaleznos¢ od paliw kopalnych i przyczyniajac si¢ do
stabilizacji ekonomicznej, szczegdlnie w krajach, ktore sg silnie uzaleznione od tradycyjnych

zrédet energii®*o.

Rzady wielu panstw, w tym krajow Unii Europejskiej, wprowadzaja regulacje promujace
odpowiedzialno$¢ ekologiczng i zachecajg przedsiebiorstwa do inwestowania w technologie
przyjazne Srodowisku®4’. Przykladem jest Zielony Lad Unii Europejskiej, ktéry zaklada
redukcje emisji gazow cieplarnianych i inwestycje w energetyke odnawialng®48. Wprowadzenie
takich regulacji sprzyja innowacyjnosci oraz rozwojowi nowych sektoréw, co wptywa na
wzrost gospodarczy poprzez tworzenie nowych miejsc pracy oraz zmniejszenie ryzyka
kryzysow ekologicznych®*®. Zatem, rozwdj strategii proekologicznych, ktore wpisuja si¢ w
zasady ESG, ma bezposredni wptyw na rozwdj gospodarki krajowej poprzez tworzenie bardziej

zréwnowazonych i odpornych na zmiany rynkowo9,

4.8.2 Wplyw aspektu spolecznego na rozwaoj gospodarki krajowej

Aspekt spoteczny w ESG obejmuje kwestie zwigzane z odpowiedzialno$cia spoteczna,
takimi jak relacje z pracownikami, klientami oraz spoteczno$ciami lokalnymi®!. Coraz wigcej

badan wskazuje na pozytywny wptyw dbatosci o te kwestie na gospodarke krajowa, co

645 R.S. Kaplan, G. Serafeim i E. Tugendhat, Inclusive Growth: Profitable Strategies for Tackling Poverty and
Inequality, Harvard Business Review, vol. 96, nr 1 (2018), s. 127—-133.

646 Tamze.
647 European Commission, Green Transition and ESG Policies, EU Policy Papers, 2020, s. 15-34.
648 Tamze.

649 R. Martinez, The Impact of Green Policies on Economic Growth, w: Sustainable Finance Review, vol. 12, nr
1/2021, s. 67-89.

650, Berg, Resilience in Green Economies, w: Journal of Environmental Studies, vol. 22, nr 4/2020, s. 311-329.

651 G. Clark, A. Feiner, M. Viehs, dz. cyt., s. 40—66.
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prowadzi do wzrostu kapitatu ludzkiego, innowacyjnosci i produktywnos$ci®>2. Przestrzeganie
standardow socjalnych, takich jak rownos$¢ plci, sprawiedliwy handel (fair trade) czy
odpowiednie warunki pracy, moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu motywacji i zaangazowania

pracownikow, co z kolei wptywa na ich efektywno$c i lojalno$¢ wobec pracodawcy®33.

W krajach o wysokim poziomie przestrzegania standardow spolecznych zmniejsza si¢
takze ryzyko wystapienia konfliktow spotecznych, co przyczynia si¢ do stabilno$ci politycznej
1 gospodarczej®34. W dtugiej perspektywie, firmy, ktore wdrazaja polityki odpowiedzialne
spotecznie, zyskuja zaufanie konsumentéw, co sprzyja wzrostowi gospodarczemu®ss.
Przyktadem moze by¢ wzrost gospodarki opartej na sektorach §wiadomych ESG, takich jak
technologia 1 ustugi, ktore bazuja na innowacyjnych modelach biznesowych, gdzie

przestrzeganie norm ESG stanowi przewage konkurencyjng63°.

4.8.3 Wplyw aspektu zarzadzania na rozwoj gospodarki krajowej

Aspekt zarzadzania obejmuje zasady tadu korporacyjnego, transparentnos¢ w
zarzadzaniu, uczciwo$¢ finansowg oraz zwalczanie korupcji®’. Efektywne zarzadzanie w
ramach ESG nie tylko zwigksza wiarygodno$¢ przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych,
ale takze przyczynia si¢ do budowy stabilnych i odpornych gospodarek638. Transparentno$¢
oraz odpowiedzialno$¢ zarzadow sprzyjaja lepszemu alokowaniu kapitatu, co prowadzi do

wzrostu inwestycji krajowych i zagranicznych69.

Badania wskazuja, ze kraje o wysokim poziomie przestrzegania standardow zarzadzania

odnotowuja wyzszy wzrost gospodarczy, poniewaz zmniejsza si¢ tam ryzyko oszustw

652 Tamze.
653 M. Khan, G. Serafeim, dz. cyt, s. 1697-1718.
654 Tamze.

655 C. Marquis, M.W. Toffel i Y. Zhou, (2019). Scrutiny, Norms, and Selective Disclosure: A Global Study of
Greenwashing. Organization Science, 27(2), 2019, 483-504.

656 W.M. Hammond i L.T. Kozlowski, Environmental, Social, and Governance Performance in the Technology
Sector: Evidence from U.S. Firms. Journal of Business Ethics, 173(3), 2021, 543-563.

657 R. G. Eccles, I. Toannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 2835-2857.
658 Tamze.

659 G. Friede, T. Busch i A. Bassen, ESG and Financial Performance: Aggregated Evidence from More than 2000
Empirical Studies, Journal of Sustainable Finance & Investment, vol. 5, nr 4 (2015), s. 210-233.
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finansowych 1 nieprawidtowosci, ktore moga negatywnie wptyna¢ na gospodarkgé®0. Dobre
praktyki zarzadzania pozwalajg rowniez na zwigkszenie zaufania inwestorow, co skutkuje
wiekszym naplywem kapitatu i stabilno$cig rynkéw finansowych®6!. Dla gospodarki krajowej

oznacza to rowniez wigksze bezpieczenstwo ekonomiczne 1 wzrost dobrobytu662,

Podsumowujac, wptyw ESG na rozwoj gospodarki krajowej jest wielowymiarowy i
dlugoterminowy. Integracja aspektow srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych prowadzi
do ksztattowania bardziej stabilnych, odpornych i innowacyjnych gospodarek. Implementacja
strategii ESG nie tylko wspiera ochrong¢ $rodowiska i poprawe warunkoéw spotecznych, ale
takze podnosi standardy tadu korporacyjnego, zwigkszajac przejrzystos¢ oraz efektywnosé
zarzadzania w sektorze prywatnym i publicznym. Przestrzeganie norm ESG sprzyja wzrostowi
zaufania inwestoréw, co skutkuje wigkszym naptywem kapitalu, a w efekcie — wzrostem

gospodarczym.

Dlugofalowa strategia zrownowazonego rozwoju w oparciu o ESG wplywa na
konkurencyjno$¢ gospodarki na arenie miedzynarodowej, zmniejsza ryzyko ekonomiczne oraz
stymuluje rozwoj sektoréw przysztosci, takich jak zielona energetyka, technologie cyfrowe i
odpowiedzialne inwestycje. Ostatecznie, ESG moze sta¢ si¢ kluczowym filarem stabilnej 1
sprawiedliwej gospodarki, przynoszac korzysci zardwno przedsigbiorstwom, jak i

spoteczenstwom, ktore korzystaja z bardziej zrdwnowazonych modeli rozwoju.

4.9 ESG a polityka panstwa

Wdrazanie zasad ESG nabiera na znaczeniu nie tylko w sektorze prywatnym, ale takze w
polityce publicznej. Panstwa coraz czg¢$ciej angazuja si¢ w promocj¢ dziatan ESG, co jest
odpowiedzig na wyzwania zwigzane z globalnym ociepleniem, nierownosciami spotecznymi i

potrzebg transparentnego zarzadzania. Regulacje, dotyczace ESG, s3 wprowadzane zar6wno na

660 Tamze.

661 D. Gompers, J. Ishii, A. Metrick, Corporate Governance and Equity Prices, w: Quarterly Journal of
Economics, vol. 118, nr 1/2003, s. 107-155. To przetomowe badanie pokazuje, ze firmy z lepszymi mechanizmami
fadu korporacyjnego osiagaja wyzsze wskazniki cen akcji, co wskazuje na silny zwiazek miedzy struktura
zarzadzania a wynikami finansowymi.

662 M. Becht, P. Bolton, A. Réell, Corporate Governance and Control, Handbook of the Economics of Finance,
vol. 1/2003, s. 1-109. Jeden z najbardziej kompleksowych przegladéw dotyczacych mechanizméw tadu
korporacyjnego i ich wptywu na zachowanie firm i inwestoréw. Publikacja ukazata si¢ w uznanej serii Handbook
of the Economics of Finance.
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poziomie krajowym, jak i migdzynarodowym, obejmujac zobowigzania rzadowe, ramy prawne

oraz inicjatywy majace na celu wspieranie zrownowazonego rozwoju.

Panstwa wdrazajg strategie ESG poprzez polityki klimatyczne, wspieranie
odpowiedzialnego inwestowania oraz regulacje dotyczace tadu korporacyjnego%63. Kluczowe
dziatania obejmuja mechanizmy promujace inwestycje w zielong energi¢, ograniczanie emisji
CO., a takze polityki zmniejszajace nierownosci spoleczne i podnoszace standardy pracy©64.
Przyktadem moze by¢ Europejski Zielony Lad, ktory zaktada neutralnos¢ klimatyczng do 2050
roku oraz wsparcie dla transformacji energetycznej w krajach cztonkowskich®s. Polityka
panstw w zakresie ESG obejmuje instrumenty regulacyjne, takie jak dyrektywy dotyczace
raportowania niefinansowego, zobowigzania dotyczace przejrzystosci finansowej oraz
przeciwdziatanie greenwashingowi. Wprowadzenie tych mechanizmoéw nie tylko poprawia
jakos¢ danych ESG, ale rowniez wzmacnia zaufanie spoteczne do instytucji publicznych i

prywatnych.

Europejski Zielony Lad (European Green Deal), przyjety przez Komisje Europejska w
grudniu 2019 roku, wyznacza strategiczny kierunek transformacji Unii Europejskiej w kierunku
neutralnos$ci klimatycznej do 2050 roku. Jednym z jego kluczowych elementow jest tzw. fala
renowacji (,,Renovation Wave”), ktorej celem jest zwigkszenie efektywnos$ci energetycznej
zasoboéw budowlanych w UE, przy jednoczesnym ograniczeniu ubdstwa energetycznego i

tworzeniu zielonych miejsc pracy©.

Budynki odpowiadaja za okoto 40% zuzycia energii koncowej w UE oraz 36% emisji
gazow cieplarnianych. Tymczasem az 75% z nich nie spelnia wspolczesnych standardow
efektywnosci energetycznej®®’. Europejski Zielony Lad przewiduje, ze do 2030 roku roczna
stopa renowacji budynkéw powinna si¢ co najmniej podwoic, przy czym priorytetem majg by¢

renowacje sprzyjajace dekarbonizacji systemow grzewczych i chlodzenia%%8.

663 M.G. Hadley, ESG Policy and Public Administration: A Field Guide, Public Administration Review, vol. 78,
nr4 (2018), s. 521-543.

664 . Tian, K. Iwai, I. Thomson, Climate Policy and ESG Regulatory Linkages, International Journal of
Sustainable Development, vol. 32, nr 1 (2022), s. 78—102..

665 European Commission, dz. cyt., s. 2-8.

666 K omisja Europejska, A4 Renovation Wave for Europe — greening our buildings, creating jobs, improving lives,
COM(2020) 662 final, Bruksela 2020.

667 Eyropean Environment Agency (EEA), Buildings and climate change, 2021.
668 Komisja Europejska, Renovation Wave, 2020.
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W tym konteks$cie banki komercyjne i instytucje finansowe odgrywaja kluczowa rolg jako
posrednicy w finansowaniu zielonej transformacji sektora budownictwa. Przyktadowo,
promowane s3 tzw. zielone hipoteki (green mortgages), ktore oferujg preferencyjne warunki
kredytowe dla inwestycji w energooszczedne nieruchomosci®®®. Wiele panstw cztonkowskich
wprowadza krajowe systemy gwarancji, doptat lub ulg podatkowych wspierajacych

ekologiczne kredyty budowlane — z udziatem bankéw jako operatorow systemowo70,

Banki moga rowniez raportowaé zgodnos¢ portfela kredytowego z Taksonomig UE, co
sprzyja wiekszej przejrzystosci i przycigganiu inwestorow instytucjonalnych zainteresowanych
celami ESG. Tym samym sektor finansowy jest mobilizowany do wspierania celéw
Europejskiego Zielonego Ladu, zaré6wno poprzez finansowanie efektywnosci energetycznej,

jak 1 zmniejszanie ekspozycji na tzw. aktywa osierocone (stranded assets)¢7!.

Aspekt srodowiskowy ESG odnosi si¢ do dzialan zmierzajacych do ograniczenia
negatywnego wptywu dziatalnos$ci gospodarczej na srodowisko. Panstwa, w celu promowania
tego obszaru, coraz cz¢éciej wdrazajg regulacje i inicjatywy majace na celu ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych, promowanie odnawialnych Zzrodet energii oraz wspieranie technologii
niskoemisyjnych®’2. Przyktadem moze by¢ polityka klimatyczna Unii Europejskiej, ktéra
poprzez Zielony Lad zobowigzata panstwa czlonkowskie do dazenia do neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku6’3. Wdrozenie tak ambitnych celow wymaga wspotpracy na

poziomie krajowym oraz dostosowania polityki panstwowej do zasad ESG.

Regulacje w zakresie ochrony $rodowiska, wprowadzane na poziomie panstwowym,
moga réwniez tworzy¢ korzystne warunki do rozwoju sektora zielonych technologii i
innowacji®’4. Przyktadem jest wzrost liczby programéw dofinansowujacych badania nad

odnawialnymi zrodtami energii oraz gospodarka obiegu zamknigtego67>. Wiele panstw stawia

669 European Mortgage Federation, Energy Efficient Mortgages Initiative, 2021.
670 Climate Bonds Initiative, Green Buildings: A Finance and Policy Blueprint, 2020.

671 EU Technical Expert Group on Sustainable Finance (TEG), EU Taxonomy Report: Technical Annex, March
2020.

672 K. Johnson, Corporate Transparency and ESG Regulation, w: Journal of Business Ethics, vol. 147, nr 3/2021,
s. 305-320.

673 European Commission, dz. cyt., s. 2-8.

674 D. Bergmann, L. Hoffmann, J. Schmidt, Green Technologies and Economic Growth, w: Renewable Energy
Review, vol. 15, nr 4/2017, s. 210-230.

675 Tamze.
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na rozwdj nowoczesnych technologii proekologicznych, uznajac je za kluczowy element
polityki gospodarczej, co z kolei wspiera zgodno$¢ dziatan z zasadami ESG67¢. Wprowadzenie
zachet podatkowych oraz subsydiow dla przedsigbiorstw inwestujacych w rozwigzania
ograniczajagce emisje CO: skutkuje zwiekszeniem atrakcyjnosci inwestycji w sektorze

odnawialnych zrodet energii®”’.

Miedzynarodowe porozumienia, takie jak porozumienie paryskie (migdzynarodowe
porozumienie klimatyczne przyjete 12 grudnia 2015 roku podczas 21. Konferencji Stron
Ramowej konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (COP21) w Paryzu,
jego celem jest ograniczenie globalnego ocieplenia do poziomu ponizej 2°C, z dazeniem do
1,5°C w pordéwnaniu z epoka przedindustrialng, a takze osiggniecie neutralnosci klimatycznej
w drugiej potowie XXI wieku), odgrywaja istotng role w ksztalttowaniu polityki ESG poprzez
narzucanie panstwom okreslonych standardow w zakresie redukcji emisji oraz zobowigzan
finansowych na rzecz dzialan klimatycznych¢78. Panstwa coraz czesciej stosuja mechanizmy
monitorowania i raportowania emisji w celu zwickszenia transparentnosci i efektywnosci
realizowanych polityk proekologicznych®”. Dzialania te sa kluczowe dla skutecznej
implementacji ESG w polityce gospodarczej oraz osiggania globalnych celéw

ZrOWnowazonego rozwoju.

Transformacja klimatyczna to nie tylko zagadnienie naukowe, lecz to fundamentalne
wyzwanie cywilizacyjne, ktére wymaga glebokiego zrozumienia mechanizméw rzadzacych
klimatem oraz ich powigzan z dziatalnos$cig cztowieka. W ksigzce Nauka o klimacie autorzy —
Marcin Popkiewicz, Aleksandra Kardas i Szymon Malinowski — podkres$laja, ze brak wiedzy o
funkcjonowaniu systemu klimatycznego prowadzi do bagatelizowania lub btednego
interpretowania symptomow nadchodzacych kryzyséw srodowiskowych. Zrozumienie takich
procesow jak efekt cieplarniany, sprz¢zenia zwrotne w systemie klimatycznym, cykl wegla czy
antropogeniczne zrodta emisji gazéw cieplarnianych, to ich zdaniem warunek konieczny dla

opracowania rzetelnej 1 skutecznej polityki klimatycznej. Co wigcej, autorzy dowodza, ze

676 Y. Wu, J. Tham, The impact of environmental regulation and ESG performance on technological innovation
and enterprise resilience under a green recovery, Heliyon, 2023.

677 Y. Sonjaya, M. Y. Noch, dnalysis of the Effectiveness of Tax Incentives on Energy Sector Investments,
Advances in Taxation Research, 2024.

678 United Nations, The Paris Agreement, ONZ, Paryz 2015.

679 M. Porter i C. van der Linde, Toward a New Conception of the Environment—Competitiveness Relationship,
Journal of Economic Literature 33/1995.
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wspolczesna debata klimatyczna powinna by¢ oparta na wiedzy empirycznej, a nie na retoryce
interesow. Dlatego wskazuja na konieczno$¢ budowania pomostu pomigdzy $wiatem nauki,
polityki i1 finansow. W tym konteks$cie sektor finansowy (w tym zwlaszcza banki) zyskuje
noway, strategiczng rol¢: nie tylko jako dostarczyciel kapitalu, ale réwniez jako uczestnik
procesu transformacji spoteczno-ekologicznej, ktory bierze odpowiedzialnos¢ za kierunek
inwestycji 1 ksztaltowanie dtugoterminowej odpornosci gospodarki. Autorzy argumentuja, ze
bez wsparcia sektora finansowego dla przedsiewzie¢ zgodnych z celami klimatycznymi, takich
jak odnawialne zrodta energii, efektywno$¢ energetyczna czy adaptacja do skutkow zmian
klimatu, nie bedzie mozliwe osiggnigcie neutralnosci klimatycznej w wymaganym czasie.
Dlatego tez postuluja wlaczenie naukowej wiedzy o klimacie w procesy decyzyjne, zardwno
na poziomie publicznym, jak i korporacyjnym, co oznacza konieczno$¢ edukacji klimatyczne;j
takze w sektorze finansowym, uwzgledniania ryzyk klimatycznych w zarzadzaniu portfelem
oraz tworzenia strategii zgodnych z polityka klimatyczna. Tylko w ten sposob, jak podkreslaja,
mozna unikna¢ btednych decyzji inwestycyjnych, ktére z pozoru sa rentowne, ale w dhuzszej

perspektywie prowadza do poglebiania kryzysu srodowiskowego 1 spotecznego®30.

Raport pn. Koszty braku dekarbonizacji gospodarki (ZBP, PFR, PIE) przedstawia
jednoznaczne dane wskazujace, ze utrzymanie status quo w energetyce opartej na paliwach
kopalnych generuje znacznie wyzsze koszty niz inwestycje w odnawialne zrodta energii (OZE).
W ujeciu scenariuszowym koszt pozostania przy weglu do 2060 r. wyniostby okoto 2 144
mld PLN, z czego az 1307 mld PLN stanowia koszty zmienne zwigzane z paliwem i
uprawnieniami do emisji CO.. Dla porownania, inwestycje w OZE generujg $redni zwrot na
poziomie okoto 150 % wydatku poniesionego na zielong energi¢. Raport podkresla, ze
ignorowanie dekarbonizacji prowadzi do wzrostu cen energii dla przemystu o ponad 120 % w
latach 20302060, a takze zwigkszonego ryzyka inwestycyjnego w odniesieniu do bankow i
przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze emisyjnym. W §wietle tych analiz sektor bankowy
odgrywa kluczowa rol¢ w transformacji energetycznej. Banki, poprzez ograniczanie
finansowania paliw kopalnych i zwigkszanie udziatu zielonych projektow w swoich portfelach,
mogg istotnie wptywacé na koszty zewnetrzne gospodarki. Raport wskazuje wyraznie, ze
ztobienie kapitatu w dekarbonizacje nie tylko sprzyja realizacji celow klimatycznych, ale takze
chroni banki przed ryzykami zwigzanymi z niestabilnos$cig regulacyjng i rynkowa. Wiaczenie

si¢ sektora finansowego w przyspieszenie OZE to nie tylko zadanie ekologiczne, lecz takze

680 M. Popkiewicz, A. Kardas, Sz. Malinowski, Nauka o klimacie, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2019,
s. 25-35.
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ekonomiczne — chroni przed coraz wyzszymi kosztami energii, zabezpiecza wartos$¢ aktywow

bankowych oraz sprzyja konkurencyjnosci krajowej gospodarki®®!.

Aspekt spoteczny ESG w kontekscie polityki panstwa dotyczy gidéwnie ochrony praw
pracowniczych, walki z nierdwno$ciami oraz promowania inkluzywnos$ci®2. Wdrazanie zasad
ESG moze pozytywnie wplynaé na rozwoj spoteczny i integracje grup marginalizowanycho83.
Przyktadem jest polityka réwnosci plci i szans na rynku pracy, ktéra wprowadzaja panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej, jak rowniez kraje skandynawskie, gdzie priorytetem jest

minimalizacja nierownosci spolecznych i zapewnienie godnych warunkoéw pracy©84.

Panstwa moga rowniez promowaé zasady ESG poprzez ustawodawstwo naktadajace
obowigzek przestrzegania okre§lonych standardow spotecznych, takich jak minimalna ptaca,
standardy pracy i prawa pracownicze%8’. Na przyktad, wiele krajow wprowadza regulacje
wymuszajace na przedsigbiorstwach przestrzeganie zasad dotyczacych roéwnosci ptac i
réznorodno$ci w miejscu pracy®36. Takie inicjatywy, szczegdlnie w krajach rozwinigtych, maja
na celu wzmocnienie zasobow ludzkich i przyczyniaja si¢ do dlugoterminowej stabilizacji

gospodarki®s7,

Dobre praktyki zarzadzania i transparentnosci sg istotnym elementem polityki pafstw w
kontekscie ESG988. Panstwa, chcac zapewnic stabilno$¢ 1 wiarygodno$¢ rynkow kapitatowych,
wdrazaja przepisy majace na celu zapewnienie przejrzysto$ci finansowej 1 uczciwosci

zarzadzania®®®, Na przyklad w Unii Europejskiej Dyrektywa o sprawozdawczosci

681 Zwigzek Bankow Polskich; Polski Fundusz Rozwoju; Polski Instytut Ekonomiczny, Koszty braku
dekarbonizacji gospodarki, Warszawa 2023, s. 10-25.

682 G. Clark, A. Feiner, M. Viehs, dz. cyt., s. 48—66.

683 Tamze.

684 M. Khan, G. Serafeim, A. Yoon, dz. cyt., s. 1700-1715.
685 Tamze.

686 M. Orlitzky, F. Schmidt, S. Rynes, Corporate social and financial performance: a meta-analysis, Journal of
Management Studies, 2003, vol. 42(5), s. 795-826.

687 T. Hawn & D. loannou, Tech Firms’ ESG Commitments and Value Creation, California Management Review,
2020, s. 1-17.

688 R. Eccles, I. Ioannou, G. Serafeim, dz. cyt., s. 2835-2857.

689 Tamyze.
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niefinansowej naklada na firmy obowigzek ujawniania informacji dotyczacych ich dzialan w

obszarach ESG, co jest przejawem promowania zrdwnowazonego rozwoju?0.

Przestrzeganie standardéw zarzadzania na poziomie panstwowym obejmuje réwniez
zapobieganie korupcji oraz przeciwdziatanie praktykom monopolistycznym®!. Wiele panstw
wdraza systemy antykorupcyjne, ktore majg na celu zwigkszenie zaufania spotecznego i
stabilno$ci gospodarczej®®2. Tego typu regulacje wplywaja na jako$¢ zarzadzania, tworzac
korzystne warunki dla inwestor6w 1 wzmacniajac krajowy system finansowy®?3. Rzady
wspierajg rowniez edukacje w zakresie zasad ESG, promujac §wiadomos¢ spoteczng na temat
odpowiedzialnosci biznesu oraz wplywu dobrego zarzadzania na stabilno$¢ 1 rozwoj

panstwa®d4,

Wiele panstw przyjmuje zasady ESG jako element dltugofalowej strategii rozwoju®>.
Przyktadem moze by¢ Japonia, gdzie rzad wspiera przedsigbiorstwa inwestujace w
zrbwnowazony rozwoj poprzez ulgi podatkowe i preferencyjne kredyty®®. Zasady ESG
stanowig takze podstawe wspotczesnych regulacji miedzynarodowych. Agenda 2030 i Cele
Zrownowazonego Rozwoju Organizacji Narodéow Zjednoczonych (SDG) obejmuja m.in.
zrbwnowazong produkcje, zdrowie spoteczenstw, czy dobre praktyki zarzadzania, co jest

zgodne z zasadami ESG®7.

Polityka panstwowa wspierajaca ESG jest takze zwigzana z ujednoliceniem standardow
ESG, co umozliwia lepsze monitorowanie 1 ocen¢ zgodnosci dziatan krajowych 1
migdzynarodowych z zasadami zrownowazonego rozwoju®®s. Przykladem jest wprowadzenie

taksonomii ESG w Unii Europejskiej, ktora okresla, jakie dziatania i sektory gospodarki mozna

690 M.M. Dagher, A. Ballou, Corporate ESG Transparency and Firm Value: Evidence from Europe, Journal of
Business Ethics, 2022.

691 A. G. F. Hoepner, B. Schopohl, P. S. Yu, dz. cyt., s. 245-258.
692 Tamyze.

693 D. Gompers, J. Ishii, A. Metrick, Corporate Governance and Equity Prices, w: Quarterly Journal of
Economics, vol. 118, nr 1/2003, s. 107-155.

694 M. Becht, P. Bolton, A. Réell, Corporate Governance and Control, Handbook of the Economics of Finance,
vol. 1/2003, s. 1-109.

695 Government Pension Investment Fund (GPIF), ESG Report 2021, Tokio 2021.
696 Tamze.
697 United Nations, Tansforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, 2015.

698 OECD, Behind ESG Ratings: Unpacking sustainability metrics, OECD Publishing 2025 — analiza rozbieznosci
metryk ESG oraz rekomendacje dotyczace harmonizacji systemoéw ocen ESG.
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uzna¢ za zrownowazone®?. Polityka ta sprzyja lepszemu alokowaniu kapitalu i wzmacnia

wiarygodno$¢ przedsigbiorstw na rynkach miedzynarodowych.

W procesie wdrazania zasad zroéwnowazonego rozwoju w sektorze finansowym
kluczowa rolg odgrywaja instytucje unijne, w tym szczegdlnie Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego (EBA — European Banking Authority). Jak wskazano w publikacji Finanse
zrownowazone. ESG — Przedsiebiorstwa — Sektor finansowy, EBA odpowiada za rozwoj i
koordynacje¢ jednolitych standardow nadzorczych, ktore majg na celu skuteczne zintegrowanie
kwestii ESG z ramami funkcjonowania sektora bankowego w calej Unii Europejskiej. Urzad
ten jest odpowiedzialny za wypracowanie szczegélowych wytycznych w zakresie raportowania
niefinansowego, zarzadzania ryzykiem ESG oraz oceny ekspozycji bankéw na zagrozenia
zwigzane ze zmianami klimatu i transformacja gospodarcza. Wytyczne te sa obowigzujace dla
krajowych organéw nadzoru oraz dla instytucji finansowych, ktére musza wdrazaé
mechanizmy identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyk $rodowiskowych, spotecznych i
tadu korporacyjnego. EBA odgrywa takze istotng role w integracji czynnikéw ESG w ramach
filara II Bazylei III, czyli w procesie przegladu i oceny nadzorczej (SREP). Oznacza to, ze
nadzor bankowy nie ocenia juz wylacznie klasycznego ryzyka kredytowego czy
plynnosciowego, ale takze analizuje ryzyka dlugoterminowe wynikajace z nieprzystosowania
modeli biznesowych bankéw do zmian klimatycznych, nowych regulacji sSrodowiskowych czy
oczekiwan spotecznych. Urzad opracowatl rowniez koncepcje klimatycznych testow warunkow
skrajnych (climate stress tests), ktore pozwalaja oceni¢, jak zmienne makroekonomiczne,
regulacyjne 1 Srodowiskowe moga wplyna¢ na stabilno$¢ finansowg instytucji w perspektywie
dlugoterminowej. Ponadto, EBA prowadzi dziatania edukacyjne i1 konsultacyjne z sektorem
finansowym, wspierajac proces implementacji standardow ESG 1 wymiany dobrych praktyk.
W publikacji podkreslono, Zze dzialania EBA s3 nie tylko reakcja na wymogi polityki
klimatycznej UE, lecz takze wyrazem strategicznego podej$cia do zwigkszenia odpornosci
systemu bankowego. EBA dazy do zharmonizowania rozproszonych praktyk nadzorczych w
zakresie ESG, przeciwdzialania zjawisku greenwashingu oraz zapewnienia transparentnosci i
poréwnywalnosci danych ESG pomigdzy instytucjami. Wspotpracujac z innymi agencjami
europejskimi — takimi jak Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczen i1 Pracowniczych
Programow Emerytalnych (EIOPA) czy Europejski Urzad Nadzoru Gietd 1 Papierow
Warto$ciowych (ESMA) — EBA tworzy spojna infrastrukture regulacyjng, ktora umozliwia

699 T, Ehlers, D. Gao, F. Packer, A taxonomy of sustainable finance taxonomies, BIS Papers No 118, Bazylea
2021.
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rozwoj zréwnowazonych produktéw finansowych i jednoczesnie ogranicza ryzyka systemowe
zwigzane z transformacja klimatyczng i spoteczng. Tym samym EBA staje si¢ nie tylko
regulatorem, ale takze aktywnym promotorem finanséw zrownowazonych w calym

europejskim systemie finansowym?790,

W kontekscie implementacji zasad zrownowazonego rozwoju w sektorze bankowym
istotng role¢ odgrywa rowniez krajowy nadzor finansowy, sprawowany w Polsce przez Komisje
Nadzoru Finansowego (KNF). Cho¢ dziatania Unii Europejskiej, w tym wytyczne
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA), wyznaczaja ogoélny kierunek zmian
regulacyjnych, to ostateczna odpowiedzialnos¢ za ich wdrazanie i egzekwowanie spoczywa na
organach krajowych. KNF, jako nadzorca sektora bankowego, ubezpieczeniowego i
kapitalowego, podejmuje coraz wigcej inicjatyw majacych na celu uwzglednienie aspektow
ESG w praktyce funkcjonowania polskich instytucji finansowych. W ostatnich latach Komisja
KNF wydata szereg stanowisk i komunikatow dotyczacych potrzeby integracji kwestii
zrbwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu ryzykiem, strategiach dzialalnosci oraz systemach
raportowania. Przykladem jest dokument ,,Stanowisko UKNF w sprawie realizacji przez
zaklady ubezpieczen obowiazkow informacyjnych zwigzanych z ESG” (2021), ktory — cho¢
skierowany pierwotnie do sektora ubezpieczeniowego — sygnalizuje szersze podejscie nadzorcy
do obowiazkow wynikajacych z taksonomii UE, rozporzadzenia SFDR oraz nadchodzacej
dyrektywy CSRD. KNF wspiera takze krajowe instytucje finansowe w dostosowywaniu polityk
inwestycyjnych, kredytowych i1 zarzadczych do wymogdéw zwigzanych z ujawnieniami
niefinansowymi i oceng ryzyk klimatycznych. Pomimo postepu, literatura i eksperci wskazuja,
ze polska polityka nadzorcza w zakresie ESG wciaz znajduje si¢ na etapie rozwoju — brakuje
szczegotowych wytycznych dla bankéw w zakresie zarzadzania ryzykiem srodowiskowym czy
wlaczania ESG do testow warunkow skrajnych. Z tego wzgledu kluczowe bedzie w
najblizszych latach dalsze zacie$nianie wspotpracy miedzy KNF a EBA, a takze intensyfikacja
dziatan edukacyjnych i analitycznych wspierajacych sektor finansowy w realizacji celow
Europejskiego Zielonego Ladu oraz Agendy 2030 ONZ. Komisja Nadzoru Finansowego, jako
instytucja o strategicznym znaczeniu dla stabilno$ci systemu finansowego, moze i powinna
petnié role katalizatora transformacji ESG na poziomie krajowym, wspierajac rozwoj finansow

odpowiedzialnych i dlugofalowo zréwnowazonych701,

700 M. Janicka i T. Miziotek (red.), Finanse zréownowazone. ESG — Przedsiebiorstwa — Sektor finansowy, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2022, s. 163—166.

701 Komisja Nadzoru Finansowego, Stanowisko w sprawie realizacji przez zaklady ubezpieczer obowigzkéw
informacyjnych zwigzanych z ESG, Warszawa 2021. Zob. tez: M. Janicka i T. Miziotek (red.), Finanse
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W ksiazce Polityka w perspektywie etycznej i religijnej Aniela Dylus podejmuje probe
reinterpretacji znaczenia polityki jako przestrzeni odpowiedzialnos$ci, troski o dobro wspdlne i
realizacji warto$ci wykraczajacych poza interes partykularny czy czysto ekonomiczng
efektywnos¢. Autorka zwraca uwage, ze polityka — takze ta gospodarcza i finansowa — nie moze
abstrahowa¢ od wartosci moralnych, takich jak sprawiedliwos¢, solidarnosé, godnos¢ osoby
ludzkiej i odpowiedzialno$¢ miedzypokoleniowa. Jej zdaniem polityka, ktora oderwie si¢ od
fundamentow etycznych, grozi zredukowaniem do mechanizmu zarzadzania interesami, co z
kolei prowadzi do marginalizacji grup wykluczonych, degradacji srodowiska naturalnego oraz
wzmacniania strukturalnych nierownosci. Aniela Dylus wskazuje, ze wspotczesne wyzwania —
takie jak kryzys klimatyczny, nierownosci spoteczne czy deficyt zaufania do instytucji
publicznych — domagaja si¢ przywrdcenia polityce wymiaru aksjologicznego, ktory nadaje sens
dzialaniom podejmowanym w przestrzeni wspolnej. Szczegélnie istotne staje si¢ to w
konteks$cie regulacji sektora finansowego, w tym bankowosci. Banki, jako instytucje zaufania
publicznego, nie powinny funkcjonowaé wylacznie wedtug logiki maksymalizacji zysku, lecz
powinny petic role uczestnikow etycznie zorientowanego systemu gospodarczego, wspierajac
dzialania na rzecz inkluzji spotecznej, ochrony $rodowiska oraz rozwoju wspolnot lokalnych.
W tym sensie perspektywa etyczna Anieli Dylus doskonale koresponduje z ideg
zrbwnowazonego rozwoju 1 ESG — przypomina bowiem, ze zréwnowazony system
gospodarczy wymaga moralnych ram, ktore nadaja sens nie tylko celom, ale réwniez srodkom

ich realizacji’02.

W tym rozdziale omowione zostaly gldwne obszary wptywu ESG na polityke panstw
oraz sposoby, w jakie panstwa wykorzystujg ramy ESG do tworzenia bardziej zrbwnowazonej
gospodarki 1 stabilnego spoteczenstwa. Analiza objeta kluczowe regulacje prawne, strategie
wdrazania ESG na poziomie krajowym i migdzynarodowym oraz ich skutki dla rozwoju

gospodarczego i spotecznego.

zrownowazone. ESG — Przedsigbiorstwa — Sektor finansowy, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2022, s. 166—-169.

702 A, Dylus, Polityka w perspektywie etycznej i religijnej, Wydawnictwo Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego, Warszawa 2016, s. 7-20.
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4.10 Udzial bankow w polityce zrownowaznego rozwoju - analiza
szans i zagrozen

Na podstawie przeprowadzonego badania jakos$ciowego zidentyfikowano kluczowe
szanse wynikajace z zaangazowania bankow w realizacje¢ polityki zrownowazonego rozwoju.
Jednym z najwazniejszych aspektow podkreslonych przez respondentéw (R2, R3, R5, R6, RS,
R11, R12) jest znaczaca sita oddzialtywania bankoéw na klientéw, ktdrg instytucje te moga
wykorzysta¢ do aktywnej promocji zrownowazonych praktyk. Poprzez odpowiednio
ukierunkowang polityke kredytowa i inwestycyjng, banki majg mozliwo$¢ wspierania inicjatyw
zgodnych z zasadami ESG oraz wplywania na decyzje finansowe klientow w sposob

sprzyjajacy transformacji gospodarki.

Jednocze$nie banki odgrywaja kluczowa role we wspieraniu finansowym zielonych
inwestycji oraz inicjatyw zwigzanych z transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjne;j
(R2,R3, R5, R6, R8, R11, R12). Dzigki odpowiednim mechanizmom finansowania, instytucje
te mogg przyczyniac si¢ do rozwoju odnawialnych Zrédel energii, efektywnos$ci energetyczne;j
oraz innych dzialan prosrodowiskowych, wspierajac tym samym realizacj¢ globalnych celow

klimatycznych.

Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym zaangazowaniu bankow w  polityke
zrbwnowazonego rozwoju sg zmieniajace si¢ regulacje prawne, takie jak dyrektywa CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) (RS, R6), ktore zwigkszaja znaczenie
raportowania i integracji kwestii ESG w strategiach bankowych. Nowe regulacje wymuszaja
wiekszg transparentnos¢ i odpowiedzialno$¢ w zakresie raportowania danych niefinansowych,
co sktania instytucje finansowe do wdrazania bardziej ambitnych dziatan prosrodowiskowych

1 spotecznych.

Respondenci (RS, R6, R11, R12) podkreslili rowniez znaczenie wspolpracy bankéw z
innymi instytucjami, takimi jak organizacje migdzynarodowe, instytucje publiczne oraz firmy
z rdznych sektorow. Wspotpraca ta pozwala na wymian¢ wiedzy, harmonizacje podejs¢ oraz
zwigkszenie skali dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, co moze przyczyni¢ si¢ do

bardziej kompleksowej i skutecznej realizacji celow ESG.

Istotng szansg dla bankow jest takze pelnienie roli edukacyjnej w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju (R2, R3, R5, R6, R8, RI11, R12). Instytucje finansowe moga
zwigksza¢ swiadomos$¢ klientow na temat dostepnych narzedzi i mechanizmow finansowania
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zielonych inwestycji, co przyczyni si¢ do wigkszego zaangazowania zarowno firm, jak i osob

prywatnych w dziatania proekologiczne.

Ostatnim aspektem wskazanym przez respondentow (RS, R6) jest potrzeba standaryzacji
metodologii liczenia $ladu weglowego w sektorze bankowym. Ujednolicenie podej$¢ do
raportowania emisji CO2 pozwoliloby na bardziej przejrzyste poréwnywanie wptywu réoznych
instytucji finansowych na srodowisko oraz zwigkszyloby efektywno$¢ dziatan zmierzajacych

do redukg;ji sladu weglowego catego sektora.

Na podstawie przeprowadzonego badania jako$ciowego zidentyfikowano kluczowe
zagrozenia zwigzane z implementacjg strategii zrownowazonego rozwoju w sektorze
bankowym. Wsrod najczesciej wskazywanych barier respondenci (R2, R3, R5, R6, R8, R11,
R12) wymieniali opdznienia regulacyjne, ktére nie nadgzaja za dynamicznym tempem zmian
w obszarze ESG. Niedostosowanie regulacji do aktualnych wyzwan sprawia, ze instytucje
finansowe napotykaja trudnosci w efektywnym wdrazaniu strategii zgodnych z zatozeniami

polityki zrownowazonego rozwoju.

Kolejnym istotnym zagrozeniem jest zbyt wolne wdrazanie strategii ESG w bankach (R2,
R3,R5,R6,R8,R11, R12), co moze wynika¢ zarbwno z wewnetrznych barier organizacyjnych,
jak 1 braku odpowiednich zachet regulacyjnych czy rynkowych. W efekcie sektor bankowy nie
wykorzystuje w pelni swojego potencjalu jako kluczowego uczestnika transformacji

gospodarczej w kierunku zrownowazonego rozwoju.

Jednym z najwigkszych wyzwan wskazanych przez respondentow (RS, R6) jest rOwniez
zjawisko greenwashingu, czyli powierzchownego traktowania kwestii ESG przez instytucje
finansowe. Banki, zamiast realnie integrowa¢ zréwnowazony rozwdj w swoje strategie i
modele biznesowe, niekiedy koncentrujg si¢ na komunikacji marketingowej, ktora nie

odzwierciedla rzeczywistych dziatah.

Istotnym problemem pozostaje takze niska swiadomos¢ klientéw na temat dostepnych
instrumentéw finansowania zrownowazonego rozwoju (R5, R6, R11, R12). Ograniczona
wiedza na temat mozliwosci finansowania zielonych inwestycji wptywa na niski poziom
zainteresowania tymi produktami oraz utrudnia skuteczne wdrazanie mechanizmow

wspierajacych zréwnowazong transformacje.

Ostatnig istotng barierg, podkreslang przez respondentow (RS, R6), jest brak
poréwnywalnosci wynikéw Sladu weglowego, wynikajacy z niejednolitych standardow
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raportowania. R6znice w metodologii obliczania emisji oraz brak spojnych regulacji powoduja
trudno$ci w analizie i pordwnywaniu wptywu bankoéw na srodowisko, co ogranicza skutecznos¢
polityki ESG oraz utrudnia podejmowanie decyzji inwestycyjnych opartych na transparentnych

danych.

4.11 Analiza wyzwan i rekomendacji dla sektora bankowego

W obliczu globalnych wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, nierowno$ciami
spolecznymi 1 potrzebg transparentnosci korporacyjnej, sektor bankowy staje si¢ jednym z
gléwnych podmiotéw ksztaltujacych polityke zrownowazonego rozwoju. Banki nie tylko
dostosowuja swoje strategie biznesowe do rosngcych wymagan regulacyjnych i oczekiwan
spotecznych, ale rowniez wdrazaja innowacyjne rozwigzania finansowe, ktoére wspieraja cele

ESG.

Sektor bankowy odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu polityki zréwnowazonego
rozwoju, zarowno poprzez dostarczanie kapitalu na inwestycje proekologiczne, jak i poprzez
wyznaczanie standardow finansowania zgodnych z celami klimatycznymi i spotecznymi. Banki
moga wspiera¢ transformacje gospodarcza, umozliwiajac finansowanie odnawialnych Zrédet
energii (OZE), modernizacj¢ budownictwa mieszkaniowego, rozw¢j matych 1 S$rednich
przedsicbiorstw (MSP) zgodnie z zasadami ESG oraz wspierajac gospodarke obiegu
zamknigtego. Jednakze ich efektywnos§¢ w tych obszarach jest wcigz ograniczana przez liczne

bariery.

Celem analizy jest identyfikacja kluczowych przeszkod utrudniajacych sektorowi
bankowemu skuteczne wdrazanie polityki zréwnowazonego rozwoju oraz sformulowanie
konkretnych postulatéw umozliwiajacych ich przezwyci¢zenie. W oparciu o wyniki badan
jakosciowych wyrozniono szes¢ gtownych barier, takich jak niedostateczne finansowanie OZE,
ograniczona dostepnos¢ kredytéw dla projektow mieszkaniowych, brak wyraznych dziatan na
rzecz redukcji $ladu weglowego, niewystarczajace wsparcie dla MSP w zakresie ESG,
ograniczona wspotpraca bankéw z instytucjami publicznymi oraz niewielkie zaangazowanie

bankow w finansowanie gospodarki obiegu zamknietego.

W odpowiedzi na te wyzwania przedstawiono szereg postulatow, ktorych wdrozenie
mogloby znaczaco poprawi¢ efektywnos¢ polityki bankowej w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. Proponowane rozwigzania obejmujg rozszerzenie oferty kredytowej na projekty
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zwigzane z OZE, tworzenie preferencyjnych modeli finansowania energooszczgdnych
budynkéw mieszkalnych, wdrozenie systemu ratingowego oceniajagcego  wplyw
kredytowanych projektow na srodowisko, wspieranie MSP w adaptacji do standardow ESG
poprzez specjalne programy finansowe, tworzenie platform wspotpracy miedzysektorowej oraz

rozw0j produktow bankowych wspierajacych inwestycje w gospodarke cyrkularng.

Analiza ta ma na celu nie tylko diagnoz¢ obecnych problemow, ale rowniez dostarczenie
konkretnych rekomendacji dla instytucji finansowych i regulatorow rynku, ktére moga
przyczyni¢ si¢ do bardziej efektywnego wdrazania polityki zréwnowazonego rozwoju.
Zwigkszone zaangazowanie sektora bankowego w finansowanie zréwnowazonych inicjatyw
nie tylko wptynie pozytywnie na ochrone srodowiska i rozwoj gospodarki, ale takze przyczyni
si¢ do budowy bardziej stabilnego i odpornego systemu finansowego, sprzyjajacego
dlugoterminowemu dobrobytowi kraju.Tabela 11 systematyzuje bariery i postulaty specyficzne
dla zielonych finanséw i raportowania ESG. Przedstawia kluczowe bariery, ktore ograniczaja
zdolno$¢ sektora bankowego do wspierania zrownowazonego rozwoju i poprawy dobrobytu
kraju, a takze formuluje postulaty umozliwiajace przezwyci¢zenie tych wyzwan. Analiza
bazuje na wynikach badan jako$ciowych i wywiadéw eksperckich, ktére wskazuja na obszary
wymagajace intensywniejszego zaangazowania bankéw w  transformacje ekologiczng i

spoteczna.

Tabela 11. Rola sektora bankowego w poprawie dobrobytu kraju poprzez
polityke zrOwnowazonego rozwoju — bariery i postulaty

‘ Bariery (B) H Tezy z wywiadow (T) H Postulaty do wdrozenia (P) ‘
T9: Banki muszg aktywnie

B9: Niedostateczne uczestniczy¢  w- moderm’zac‘Jl P9: Rgzszerzenle ‘ofeljty
energetycznej kraju, szczeg6lnie|kredytowej  dla  projektow

zaangazowanie bankow

w finansowanie OZE w finansowaniu odnawialnych|izwigzanych z OZE i

zrédel energii 1 transformacji|transformacja energetyczng.
energetycznej firm.

T10: W Polsce potrzebne s3||P10: Utworzenie programow

B10: Niski poziom|nowe modele wsparcia|taczacych banki, deweloperow i
finansowania mieszkalnictwa, w tym|panstwo w celu wdrazania
projektow preferencyjne  programy dlajjinnowacyjnych modeli
mieszkaniowych budownictwa finansowania domdéw 1 mieszkan
energooszczednego. energooszczednych.

B11: Brak|T11: Banki powinny aktywnie Pl.l :  Opracowanie > }{stemu
wystarczajacych realizowac polityki ESG ratingowego oceniaacego

wptyw kredytowanych

dzialan na rzecz|redukujac $lad weglowy wlasny i

projektow na S$rodowisko oraz
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Bariery (B) H Tezy z wywiadow (T) H Postulaty do wdrozenia (P) ‘
zmniejszania sladu|swoich  klientoéw, dostawcow|premiujacego projekty
weglowego oraz partnerow biznesowych. niskoemisyjne.

B12: Ograniczone . L. P12: . Wdrozenie
wsparcie dla malych i T12: MSP wymagaja qukszegq preferencyjnych programow
¢rednich wsparcia finansowego i krejdytowych dla MSP
przedsiebiorstw W technologicznego w adaptacji|jukierunkowanych ' na
obszarze ESG zasad ESG. zrbwnowazony r1ozwo0j oraz

wsparcie doradcze.

B13:, Niewystarczajaca T13: Projekty ESG wymagajg||P13: Utworzenie
.wspolpr.a . z lepszej koordynacji i|migdzysektorowych  platform
1nsty.t ucjami komunikacji miedzy bankami,||wspotpracy w zakresie realizacji
pUb!ICZI}.yml o samorzadami 1 administracja|jprojektow zréwnowazonego
realizacji projektow publiczng rozwoju

ESG ) ’

. R P14: Tworzenie nowych
fal:l;gaiowan?eh:)v::lel?;x T14: Bapki nie promuja w prodpktéw bankowych
W finansowanie yvystarczg‘Ja,cym stopniu wsple‘rajqcych recykhng?
gospodarki o obiegu 1nwestyc11. W obszarze ograniczenie odpadow 1
zamknietym gospodarki cyrkularne;j. inwestycje w gospodarke o

obiegu zamknigtym.

Zrbdto: Opracowanie wilasne na podstawie przeprowadzonego badania jakosciowego.

Legenda:
‘Symbol” Znaczenie ‘
B Bariery zidentyfikowane w badaniu jakoSciowym w obszarze polityki

ZrOWnowazonego rozwoju.

T

‘Tezy wynikajace z wywiadow eksperckich, przedstawiajace opinie respondentéw. ‘

P

Postulaty autorskie — rekomendacje wdrozeniowe dla sektora bankowego,
administracji publicznej i regulatorow.

Konkluzje wskazujg na priorytet: przewidywalnos$¢ regulacyjna, data-governance dla

wskaznikow ESG oraz skalowanie gwarancji publicznych dla inwestycji efektywnosciowych.

Jednym z gtownych wyzwan jest niedostateczne zaangazowanie bankoéw w finansowanie

odnawialnych Zrdédel energii (B9). Respondenci podkreslili, ze banki powinny odgrywac

bardziej aktywnag role w modernizacji sektora energetycznego, wspierajac transformacje

energetyczng firm i gospodarstw domowych. W tym konteks$cie postulowane jest rozszerzenie

oferty kredytowej dla projektow zwigzanych z OZE (P9), co moze znaczaco przyspieszy¢

realizacje celow klimatycznych.
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Drugim istotnym problemem jest niski poziom finansowania projektow mieszkaniowych
(B10), zwlaszcza tych uwzgledniajacych aspekty energooszcze¢dnosci i zrownowazonego
budownictwa. Zidentyfikowano potrzebe stworzenia nowych modeli finansowania domow i
mieszkan energooszczednych (P10), opartych na wspotpracy bankow, deweloperow i instytucji

panstwowych.

Kolejnym wyzwaniem jest brak wystarczajacych dziatan bankow na rzecz zmniejszania
sladu weglowego (B11). Odpowiedziag na ten problem moze by¢ opracowanie systemu
ratingowego oceniajacego wplyw kredytowanych projektow na srodowisko (P11), co umozliwi
lepsze monitorowanie 1 minimalizacje emisji dwutlenku wegla w dziatalnosci bankowej i1

kredytowe;j.

W obszarze wsparcia przedsiebiorczosci wskazano na ograniczone wsparcie bankéw dla
matych i §rednich przedsiebiorstw w zakresie ESG (B12). MSP czesto napotykaja trudno$ci w
dostosowaniu si¢ do wymagan zréwnowazonego rozwoju, dlatego konieczne jest wdrozenie

preferencyjnych programéw kredytowych wspierajacych zrownowazony rozwéj MSP (P12).

Analiza wykazata réwniez niewystarczajaca wspolprace bankow z instytucjami
publicznymi (B13), co ogranicza skuteczno$¢ realizacji projektow ESG. Postulowane jest
utworzenie platform wspolpracy miedzysektorowej (P13), ktore umozliwig skuteczniejsze

zarzadzanie projektami zrOwnowazonego rozwoju.

Ostatnig barierg wskazang w badaniach jest niewielkie zaangazowanie bankéw w
finansowanie gospodarki obiegu zamknietego (B14). W odpowiedzi na ten problem
zasugerowano tworzenie nowych produktow bankowych wspierajacych inwestycje w

recykling, ograniczenie odpadow i1 gospodarke cyrkularng (P14).

Podsumowujac, tabela podkresla kluczowe obszary, w ktorych sektor bankowy moze
odegra¢ wiekszg role w realizacji polityki zrownowazonego rozwoju. Wdrozenie
proponowanych postulatow moze nie tylko zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ bankoéw, ale takze
przyczyni¢ si¢ do osiaggnigcia dlugoterminowych celow $rodowiskowych i1 spotecznych,

wspierajac rozwoj gospodarki niskoemisyjnej i zréwnowazonego dobrobytu kraju.

Drugim wnioskiem z przeprowadzonego badania jest niski poziom finansowania
projektéw mieszkaniowych. Kwestia dostepnosci mieszkan, zarowno dla 0s6b o wysokiej, jak
1 niskiej zdolnosci kredytowej, jest jednym z istotnych problemow spotecznych. Wywiad
(W14) podkresla konieczno$¢ wsparcia finansowego mieszkalnictwa w Polsce, szczegdlnie w

288



kontekscie rosngcych kosztow zycia i zmian demograficznych. Obecnie polityka kredytowa
bankéw w duzej mierze wyklucza osoby mtode oraz te o niestabilnych dochodach, co ogranicza
mozliwos¢ posiadania wilasnego lokum. W szczego6lnosci osoby zatrudnione na umowach
cywilnoprawnych, samozatrudnieni oraz mtode rodziny czesto napotykaja bariery w uzyskaniu
kredytu hipotecznego, co skutkuje zwigkszonym popytem na mieszkania na wynajem oraz
rosngcymi kosztami najmu. Wzrost cen nieruchomosci oraz brak dostatecznej liczby mieszkan
komunalnych dodatkowo potgguja problem, prowadzac do wykluczenia mieszkaniowego
czgsci spoteczenstwa. Banki w Polsce w niewystarczajagcym stopniu angazuja si¢ w
finansowanie innowacyjnych projektow mieszkalnych, takich jak budownictwo ekologiczne i
energooszczgdne. Brak specjalnych instrumentéw kredytowych na projekty zwigzane z
budownictwem zrownowazonym sprawia, ze deweloperzy rzadziej decyduja si¢ na inwestycje

w budownictwo niskoemisyjne, co spowalnia rozw0j ekologicznego sektora nieruchomosci.

Postulatem w kontek$cie tego wniosku jest utworzenie programéw finansowania
mieszkan w partnerstwie publiczno-prywatnym, obejmujacych banki, deweloperéw oraz
panstwo. Programy te moglyby wypeti¢ luke¢ miedzy potrzebami mieszkaniowymi a
zdolno$cig rynku do ich zaspokojenia, szczegélnie poprzez: wsparcie tanich kredytow
hipotecznych dla mtodych o0séb i rodzin o niskiej zdolno$ci kredytowej, rozwoj instrumentow
finansowych umozliwiajacych wynajem z opcja wykupu, co mogloby stanowi¢ alternatywe dla
tradycyjnych kredytow hipotecznych, dofinansowanie do kredytow ekologicznych na budowe
energooszczednych mieszkan 1 modernizacj¢ istniejacych nieruchomosci, tworzenie funduszy
gwarancyjnych w celu zmniejszenia ryzyka bankoéw 1 zachgcenia ich do wigkszego
zaangazowania w finansowanie rynku mieszkaniowego, wspolprace z samorzadami w zakresie
finansowania budownictwa spotecznego 1 komunalnego, ktére mogloby stanowi¢ uzupetnienie
dla rynku prywatnego. Realizacja tych dziatanh mogtaby przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
dostepnosci mieszkan dla szerokiego grona spoteczefistwa, poprawy stabilno$ci na rynku
nieruchomos$ci oraz wspierania budownictwa ekologicznego. W dhuzszej perspektywie
zaangazowanie bankoOw w finansowanie innowacyjnych 1 zréwnowazonych projektow
mieszkaniowych mogloby przyczyni¢ si¢ do ograniczenia problemu wykluczenia

mieszkaniowego oraz zwickszenia jakosci zycia spoleczenstwa.

Trzecim wnioskiem z przeprowadzonego badania jest niski wptyw bankéw na
zmniejszenie $sladu weglowego. Banki, jako instytucje finansowe majace wplyw na alokacje
kapitatu, powinny odgrywac¢ kluczowa role w zmniejszaniu $ladu weglowego gospodarki.

Jednak wywiad (W15) wskazuje, ze banki w Polsce wcigz w niewystarczajacym stopniu
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angazuja si¢ w finansowanie projektow ekologicznych i ograniczajacych emisje gazéw
cieplarnianych. Brak narzedzi finansowych dla firm i konsumentéw inwestujacych w
energooszczedne rozwigzania oraz niskoemisyjne technologie spowalnia rozw6j gospodarki
niskoemisyjnej. Wiele bankéw nie uwzglednia oceny §ladu weglowego w swoich strategiach
kredytowych, co sprawia, ze projekty bardziej ekologiczne nie zawsze sa preferowane w
procesie finansowania. Ograniczone wsparcie dla transformacji energetycznej sektora
prywatnego 1 przemystowego prowadzi do niewystarczajgcego tempa dekarbonizacji
gospodarki. Brak jednoznacznych strategii dotyczacych zielonych finansow oraz
niewystarczajaca integracja wskaznikéw ESG w procesy decyzyjne bankow powoduja, ze

potencjat instytucji finansowych w redukcji $ladu weglowego nie jest w petni wykorzystywany.

Postulatem w konteks$cie tego wniosku jest opracowanie kompleksowego systemu
finansowania niskoemisyjnych inwestycji oraz integracja wskaznikow ESG w procesy oceny
kredytowej. W celu zwigkszenia wplywu sektora bankowego na redukcje $ladu weglowego
konieczne jest: wprowadzenie preferencyjnych kredytow dla projektow ograniczajacych emisje
CO:, obejmujacych m.in. modernizacj¢ energetyczng budynkdw, elektromobilno$¢ oraz rozwoj
odnawialnych zrodet energii. Wymagany jest rozwdj zielonych obligacji przeznaczonych na
finansowanie dziatan proekologicznych. Potrzebne jest uwzglednienie §ladu weglowego jako
kryterium oceny zdolno$ci kredytowej firm, co pozwoliloby na promowanie podmiotow
redukujacych emisje gazdéw cieplarnianych. Pozadane jest tworzenie funduszy wspierajacych
dekarbonizacje przemystu, umozliwiajacych przedsigbiorstwom finansowanie kosztownych
inwestycji w czyste technologie. Generalnie niezbgdny jest rozwdj instrumentoéw finansowych
zachgcajacych konsumentow do wyboru ekologicznych rozwigzan, np. niskooprocentowanych
kredytow na zakup pojazddéw elektrycznych 1 instalacji fotowoltaicznych. Rynek oczekuje
utworzenia mechanizmdw wspdlpracy bankéw z instytucjami publicznymi, w celu wspolnego
finansowania projektoéw o wysokiej wartosci ekologicznej. Podjecie tych dzialan przez sektor
bankowy mogloby znaczaco przyczyni¢ si¢ do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych oraz
przyspieszenia wdrazania strategii zrOwnowazonego rozwoju. W dluzszej perspektywie takie
inicjatywy pozwolityby bankom nie tylko wypeti¢ swoje zobowigzania zwigzane z ESG, ale
réwniez zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ na rynku mi¢dzynarodowym, gdzie zielone finansowanie

staje si¢ kluczowym elementem strategii rozwoju sektora finansowego.

Czwartym wnioskiem z przeprowadzonego badania jest mate wsparcie dla mikro, matych
1 $rednich przedsigbiorstw w obszarze zroéwnowazonego rozwoju. Mniejsze firmy czesto

napotykaja bariery finansowe 1 technologiczne w adaptacji zasad ESG. Wywiad (W16)
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podkresla, ze wigksze wsparcie ze strony bankoéw mogloby przyczyni¢ si¢ do wprowadzenia
zrownowazonych praktyk w tym sektorze, umozliwiajac im dostosowanie si¢ do nowych
regulacji srodowiskowych i spotecznych. W przeciwienstwie do duzych przedsiebiorstw, MSP
czegsto nie posiadajg zasobow pozwalajacych na szybkie wdrazanie standardow ESG, co
skutkuje wolniejszym tempem transformacji. Brak specjalistycznego doradztwa i wsparcia
technicznego sprawia, ze wiele matych firm nie jest §wiadomych dostgpnych rozwigzan i
korzysci wynikajacych z wdrazania zasad ESG. Banki, jako instytucje finansowe, maja
mozliwos¢ odegrania kluczowej roli w procesie edukacji 1 finansowania dziatan
zrbwnowazonego rozwoju. Obecnie dostgpne narzedzia finansowe rzadko sg dostosowane do
specyfiki MSP, co powoduje, ze firmy te maja ograniczone mozliwosci pozyskania $rodkéw na
inwestycje proekologiczne. Wprowadzenie mechanizméw wsparcia finansowego i
technologicznego mogtoby znaczaco przyspieszy¢ transformacj¢ mikro, matych 1 $rednich

firm, zwickszajac ich konkurencyjnos¢ i odpornos¢ na przyszte zmiany regulacyjne.

Postulatem w kontekscie tego wniosku jest wdrozenie programéw kredytowych dla MSP,
ktore wspieratyby ich transformacje¢ w kierunku zroéwnowazonego rozwoju. Preferencyjne
warunki finansowania oraz doradztwo w zakresie ESG moglyby zwigkszy¢ poziom
zrownowazonych inwestycji wérod MSP, czynigc je bardziej konkurencyjnymi. Kluczowe
elementy takiego wsparcia powinny obejmowac: kredyty i1 instrumenty finansowe dostosowane
do potrzeb MSP, uwzgledniajace dtugoterminowy zwrot z inwestycji w zréwnowazone
technologie, doradztwo 1 edukacje w zakresie ESG, ktore pomoglyby przedsigbiorcom
zrozumie¢ wymagania regulacyjne oraz potencjalne korzysci wynikajace z ich wdrozenia.
Pozadane sa subsydia i zachety podatkowe, ktore mogltyby dodatkowo obnizy¢ koszty
wdrazania zrownowazonych rozwigzan. Potrzebne jest tworzenie funduszy gwarancyjnych,
ktore zmniejszylyby ryzyko bankéw zwigzane z finansowaniem MSP, podejmujacych
inwestycje proekologiczne. Wdrazanie zrownowazonych praktyk w sektorze MSP wymaga nie
tylko dostgpu do kapitatu, ale takZze wsparcia merytorycznego i infrastrukturalnego. Banki, we
wspotpracy z instytucjami publicznymi, moglyby odegra¢ kluczowa role w tworzeniu bardziej
przyjaznego ekosystemu dla matych i srednich przedsigbiorcoéw, dazacych do wdrozenia zasad
ESG. W dluzszej perspektywie, takie dzialania nie tylko przyczynig si¢ do rozwoju
zrownowazonej gospodarki, ale takze zwieksza odpornos¢ MSP na przyszle wyzwania

rynkowe 1 regulacyjne.

Pigtym wnioskiem z przeprowadzonego badania jest brak wspoOtpracy bankow z

instytucjami publicznymi w obszarze ESG. Efektywna realizacja projektow ESG wymaga
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skoordynowanego dzialania bankéw oraz administracji publicznej. Wywiad (W17) wskazuje
na brak platform wspotpracy, co prowadzi do marnowania potencjalu wspdlnych dziatan i
ogranicza mozliwos¢ realizacji duzych projektow zréwnowazonego rozwoju. Niewystarczajgca
koordynacja miedzy sektorem prywatnym a administracjg publiczng skutkuje nieefektywnym
wykorzystaniem dostepnych zasobow, trudno$ciami w pozyskiwaniu finansowania oraz
brakiem jednolitych standardéw w zakresie ESG. Instytucje publiczne i banki dzialajg na
roznych zasadach, co utrudnia efektywng komunikacje i harmonizacj¢ dziatan. Brak platform
wspotpracy ogranicza zdolno$¢ do skutecznej implementacji projektow ESG w kluczowych
obszarach, takich jak zielona transformacja, zréwnowazone budownictwo, czy rozwoj
odnawialnych zrédet energii. W rezultacie wiele inicjatyw ESG, mimo ich potencjalnie
wysokiej warto$ci spotecznej 1 $rodowiskowej, napotyka bariery instytucjonalne i

administracyjne, ktore spowalniaja proces ich realizacji.

Postulatem w kontek$cie tego wniosku jest utworzenie mi¢dzysektorowych platform
wspolpracy w celu realizacji projektéw ESG. Tego typu inicjatywy mogtyby utatwié przeptyw
informacji 1 zasobow mig¢dzy bankami a sektorem publicznym, prowadzac do bardziej
efektywnego wykorzystania funduszy oraz przyspieszenia wdrazania dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Platformy te powinny obejmowaé¢ mechanizmy regularne;
wymiany do$wiadczen, wspoétdzielenia danych oraz tworzenia wspolnych standardow,
dotyczacych raportowania ESG. W ramach platform wspolpracy mozliwe byloby powotanie
zespotow roboczych, ktore analizowalyby wyzwania stojace przed sektorem finansowym i
publicznym oraz rekomendowaly rozwigzania usprawniajagce wdrazanie zasad ESG. Takie
partnerstva moglyby takze sprzyja¢ pozyskiwaniu dodatkowego finansowania z funduszy
krajowych 1 unijnych, co znaczaco zwigkszyloby skale 1 efektywnos¢ dziatan ESG.
Implementacja postulowanej inicjatywy pozwolitaby na lepsze wykorzystanie potencjatu
bankow jako instytucji finansujacych zréwnowazony rozwdj, skuteczniejsze dostosowanie
polityki publicznej do wyzwan ESG, zwigkszenie przejrzystosci i efektywnosci realizowanych
projektow, zwigkszenie konkurencyjnosci polskiego sektora bankowego w kontekscie
miedzynarodowym. Dzigki skoordynowanemu podejsciu, sektor finansowy moglby
efektywniej wspierac cele polityki ESG, a instytucje publiczne mialyby lepsze narzedzia do

regulowania i promowania Zrownowazonego rozwoju.

Szbéstym wnioskiem z przeprowadzonego badania jest niewystarczajace zaangazowanie
bankéw w finansowanie projektow zwigzanych z gospodarka obiegu zamknietego (GOZ).

nowazone finanse
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Banki w Polsce nie promuja w wystarczajacym stopniu inwestycji w recykling,
ograniczenie odpadéw oraz wdrazanie zasad cyrkularnych w dzialalno$ci gospodarcze;j.
Wywiad (W18) wskazuje na potrzebe rozszerzenia oferty finansowej przeznaczone na
inicjatywy zwigzane z GOZ, co jest zgodne z globalnymi trendami transformacji gospodarki w
kierunku zréwnowazonego rozwoju. Brak odpowiednich instrumentéw finansowych skutkuje
ograniczonym dostepem do kapitatu dla przedsiebiorcow wdrazajacych modele cyrkularne, co
hamuje rozwo6j innowacyjnych rozwigzan w zakresie ponownego wykorzystania surowcow i

minimalizacji odpadow.

Instytucje finansowe czg¢sto postrzegaja projekty zwigzane z gospodarka cyrkularng jako
obarczone wyzszym ryzykiem, co skutkuje bardziej restrykcyjnymi warunkami kredytowymi i
brakiem odpowiednich programow finansowania. Wcigz brakuje kompleksowej strategii
wspierania GOZ na poziomie bankéw, co powoduje, ze wigksze projekty w tej dziedzinie
realizowane sa gtoéwnie przez duze korporacje, pozostawiajac mate i §rednie przedsiebiorstwa
bez dostepu do odpowiednich zrédel finansowania. Banki, jako kluczowi posrednicy finansowi,
mogtyby odegra¢ istotng role w promowaniu gospodarki obiegu zamknigtego poprzez
wdrozenie nowych produktéw finansowych i instrumentéw wspierajacych cyrkularne modele

biznesowe.

Postulatem w kontekscie tego wniosku jest opracowanie 1 wdrozenie specjalnych
produktéw finansowych wspierajacych inwestycje w recykling, redukcje odpadow oraz
gospodarke cyrkularng. Banki powinny rozwazy¢ wprowadzenie mechanizmow finansowania
zielonych inwestycji, takich jak kredyty preferencyjne dla przedsigbiorstw inwestujacych w
technologie recyklingowe 1 redukcje¢ odpadow. Potrzebne sa takze zielone obligacje
wspierajace duze projekty zwigzane z gospodarka cyrkularng. Niezbedne sg programy
leasingowe na innowacyjne technologie z zakresu GOZ. Konieczne sg gwarancje kredytowe 1
systemy podzialu ryzyka, zmniejszajace obcigzenia kapitalowe dla bankoéw finansujacych
projekty cyrkularne. Istotng role do odegrania majg bezzwrotne dotacje 1 subsydia dla firm

wdrazajacych zasady GOZ w swoich procesach produkcyjnych.

Zwigkszone zaangazowanie sektora bankowego w finansowanie gospodarki cyrkularnej
mogloby przyczyni¢ si¢ do rozwoju innowacyjnych rozwigzan w zakresie ponownego
wykorzystania surowcow, a takze ograniczenia negatywnego wplywu gospodarki na
srodowisko. Banki, poprzez aktywne wsparcie inwestycji w GOZ, moglyby wspomodc
realizacje¢ celow zréwnowazonego rozwoju i promowac odpowiedzialne praktyki biznesowe.
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Dhugoterminowe korzys$ci obejmowatyby redukcje emisji gazéw cieplarnianych, zwigkszenie

efektywnosci wykorzystania surowcow oraz rozwoj sektora zielonych finansow w Polsce.

Banki odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu i realizacji polityki zrobwnowazonego
rozwoju, ktora stala si¢ jednym z priorytetow wspotczesnych gospodarek’03. Jako instytucje
finansowe, banki maja potencjal do mobilizowania kapitalu na rzecz inwestycji zgodnych z
zasadami zréwnowazonego rozwoju, w tym finansowania zielonych projektow, wspierania

transformacji energetycznej oraz promowania spolecznej odpowiedzialnosci biznesu7%4.

Polityka zrownowazonego rozwoju, oparta na zasadach ESG (Environmental, Social,
Governance), wymaga zaangazowania wszystkich sektorow gospodarki, w tym systemu
finansowego, ktéry stanowi fundament dla realizacji projektéw o duzej skali oddziatywania’0.
Banki, jako posrednicy finansowi i podmioty regulowane, majg unikalng mozliwo$¢ wptywania
na sposob, w jaki kapitat jest alokowany, zachecajac przedsiebiorstwa do podejmowania

dziatan zgodnych z zasadami zrownowazonego rozwoju’%.

Banki moga wspiera¢ zréwnowazony rozw6j na kilku poziomach: finansowanie
zielonych inwestycji (banki oferujag produkty przeznaczone na finansowanie inwestycji
ekologicznych, takich jak zielone obligacje czy kredyty na projekty zwigzane z odnawialnymi
zrodlami energii’?’), tworzenie strategii ESG (instytucje finansowe wdrazaja standardy
zarzadzania oparte na zasadach odpowiedzialnego inwestowania 1 raportowania wpltywu
srodowiskowego?08), zarzadzanie ryzykiem klimatycznym i spotecznym (banki wprowadzaja
kryteria ESG w procesie oceny ryzyka kredytowego oraz ograniczaja finansowanie sektoréw

wysokoemisyjnych709).

W ramach polityki zrownowazonego rozwoju banki oferuja réznorodne instrumenty
finansowe, ktoére umozliwiajg przedsigbiorstwom realizacje projektow zgodnych z zasadami

ESG. Do najwazniejszych z nich naleza: zielone obligacje (Green Bonds). Banki emitujg 1

703 OECD, Green Finance and Investment. Mobilising Bond Markets for a Low-Carbon Transition, Paris 2022, s.
9-10.

704 UNEP Fl, Rethinking Impact to Finance the SDGs, Geneva 2018, s. 14.

705 World Bank, Financing Climate Action, Washington D.C. 2020, s. 8-9.

706 Euyropean Banking Authority, Report on ESG Risks Management and Supervision, Paris 2021, s. 3-5.
707 Climate Bonds Initiative, Green Bond Market Summary Q1 2023, London 2023, s. 2—4.

708 Global Sustainable Investment Alliance, GSIR 2022 Report, New York 2022, s. 26-28.

709 European Central Bank, Guide on climate-related and environmental risks, Frankfurt 2020, s. 9-11.
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posrednicza w  emisji  obligacji przeznaczonych na finansowanie  projektow
proekologicznych?10. Kolejna kategoria instrumentoéw finansowych z obszaru ESG to zielone
kredyty (Green Loans). Kredyty te finansujg gtownie transformacje energetyczng’!!, Nastepny
rodzaj nowych na rynku instrumentow finansowych w obszarze ESG to zrbwnowazone kredyty
korporacyjne (Sustainability-Linked Loans — SLLs). Sa to kredyty uzaleznione od wynikow
ESG przedsigbiorstwa, co motywuje firmy do poprawy swoich wynikow gléwnie
srodowiskowych i spotecznych?!2. W tym zestawieniu nalezy wymieni¢ takze fundusze
inwestycyjne ESG. Sag to produkty finansowe oferujace ekspozycje na spotki spelniajgce
kryteria zrownowazonego rozwoju’!3. Na uwage zastuguja takze programy finansowania
transformacji energetycznej realizowane przez Bank Gospodarstwa Krajowego oraz banki

komercyjne’!4.

Rola bankéw w budowaniu dobrobytu kraju poprzez polityke zrbwnowazonego rozwoju
jest $ciSle zwigzana z regulacjami finansowymi. Najwazniejsze inicjatywy regulacyjne
obejmuja szereg regulacji. Najwazniejsza z nich to Taksonomia UE zawierajaca klasyfikacje
zrbwnowazonych inwestycji okreslajaca ktore projekty speiniaja standardy ekologiczne’!s.
Kolejna regulacja prawna to dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
zobowigzujaca duze przedsigbiorstwa do raportowania wynikéw ESG716. Nastepna regulacja,
jaka jest Europejski Zielony Lad, zawiera strategi¢ wspierania zrOwnowazonego rozwoju, ktora
ma istotne konsekwencje dla sektora bankowego’!’. Europejski Bank Centralny i organy
nadzoru finansowego wymagaja od bankow uwzgledniania ryzyka klimatycznego w polityce
kredytowej’!8. Banki, jako instytucje podlegajace tym regulacjom, dostosowuja swoje strategie
biznesowe, aby wspiera¢ inwestycje zgodne z zasadami zrOwnowazonego rozwoju i

jednocze$nie minimalizowac¢ ryzyko finansowe zwigzane ze zmianami klimatycznymi’!®.

710 OECD, Green Bonds: Mobilising the Debt Capital Markets for a Low-Carbon Transition, Paris 2017, s. 15—
16.

TILEIB, Green Loans and Sustainability-Linked Loans — Guidance, Luxembourg 2022, s. 6-7.

712 Loan Market Association, Sustainability Linked Loan Principles, London 2021, s. 3-5.

713 MSCI, ESG Ratings Methodology, New York 2023, s. 4—6.

714 BGK, Zielone inwestycje i transformacja energetyczna — oferta finansowania, Warszawa 2023, s. 5-8.
715 European Commission, EU Taxonomy Compass, Brussels 2022, s. 2-3.

716 Official Journal of the European Union, Directive (EU) 2022/2464, Brussels 2022, art. 8, s. 28.

717 European Commission, The European Green Deal, Brussels 2019, s. 6-9.

718 ECB, Climate-related risk and financial stability, Frankfurt 2022, s. 3—4.

719 BIS, Climate-related Financial Risks: A Survey on Current Initiatives, Basel 2021, s. 12.
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Pomimo rosngcego zainteresowania finansowaniem ESG, sektor bankowy napotyka
liczne wyzwania, w tym: brak jednolitych standardow ESG720, zjawisko greenwashingu’?!,
wysokie koszty transformacji dla instytucji finansowych’?2 i ograniczong dostepnosé
finansowania dla MSP723. Jednak na $wiecie istnieje wiele przyktadéw inicjatyw bankowych
wspierajacych zrownowazony rozwoj, m.in.: UNEP Finance Initiative (UNEP FI) - program
ONZ wspierajacy integracje zasad zrownowazonego rozwoju w dzialalnos$ci bankowej’24, Net-
Zero Banking Alliance (NZBA) — globalne zobowigzanie bankow do osiggni¢cia neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku’25, banki nordyckie wdrazajace rygorystyczne polityki ESG i

preferencyjne warunki finansowania dla firm realizujacych cele klimatyczne’26.

Banki odgrywaja kluczowa role w budowaniu dobrobytu kraju poprzez wspieranie
polityki zrownowazonego rozwoju. Ich zdolno$¢ do alokowania kapitalu w zielone inwestycje,
finansowania transformacji energetycznej oraz wdrazania standardow ESG ma istotne
znaczenie dla gospodarki i spoleczenstwa. Znaczenie sektora bankowego w finansowaniu
zrbwnowazonego rozwoju podkresla ogromna skala nakltadéw koniecznych do
przeprowadzenia transformacji energetyczno-klimatycznej. Szacuje sig, ze koszt transformacji
energetyki polskiej do 2040 roku wyniesie okoto 1,5 bln ztotych, a do 2030 roku — 600 mld
ztotych, z uwzglednieniem dziatan ostonowych. Taka luka inwestycyjna sprawia, ze rola
bankow jako zrodta finansowania zrownowazonych projektow bedzie rosnaé, zardwno poprzez
kredyty inwestycyjne, jak i emisje zielonych obligacji. Regulacje, cho¢ niezbedne, stwarzaja
rébwniez wyzwania, ktore wymagaja dalszej optymalizacji, aby umozliwi¢ bankom

skuteczniejsze wspieranie zrbwnowazonego rozwoju’?’.

720 IMF, Global Financial Stability Report, Washington D.C. 2023, s. 46.

721 OECD, Strengthening ESG Reporting Standards to Avoid Greenwashing, Paris 2022, s. 13—14.
722 EBA, Discussion Paper on ESG Risks, Paris 2020, s. 30.

723 OECD, Financing SMEs for Sustainability, Paris 2023, s. 20-21.

724 UNEP FI, Annual Report 2022, Geneva 2023, s. 5-7.

725 UN Environment Programme, Net-Zero Banking Alliance Guidelines, Geneva 2021, s. 4.

726 Nordea, Sustainability Report 2023, Helsinki 2024, s. 11—12.

727 OECD, The Role of Financial Institutions in Achieving Net Zero, Paris 2021, s. 15-16.
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Tabela 12 zbiera glowne wnioski z rozdzialu 4 oraz zaznacza obszary wymagajace

dalszych badan.

Tabela 12. Podsumowanie Rozdzialu 4 — Rola bankéw w budowaniu
dobrobytu kraju na przykladzie polityki zrownowazonego rozwoju

Obszar Kluczowe tezy Implikacje dla Konsekwencje dla

bankéw dobrobytu
Eroc')l\l:f}rlllc{:\lvaione 0 Implementacja
OWazonego strategii ESG, udziat . .
rozwoju integruje cele . . [|[Wzrost mwestycji
- . .lw realizacji celow ! .
Zalozenia polityki||gospodarcze, spoteczne i ekologicznych 1
, . ; . . _||Agendy 2030, .
zrownowazonego ||Srodowiskowe. Banki s3 Euroneiskiceo spotecznych, redukcja
rozwoju kluczowymi HIOPEJSKICE .[nierownos$ci, poprawa
, . . Zielonego tadu if|. .
posrednikami Wl olitvk jakos$ci zycia.
finansowaniu tej polity
. klimatycznych.
transformacji.
Banki wspierajg przejscie|[Rozwdj  produktéw
Banki jako|ldo gospodarki||zielonych (green||Przyspieszenie
katalizator niskoemisyjnej poprzez||loans, green bonds),||dekarbonizacji 1
transformacji finansowanie projektow|wilaczenie ryzykaljuniezaleznienie
ekologicznej OZE, efektywnosci| klimatycznego w|lenergetyczne kraju.

energetycznej 1 GOZ. proces kredytowy.

Banki wspierajg inkluzje Rozszerzenie oferty

finansowa, rozwoj . . . . e
Integracja celow|lokalny, mikrofinanse ibanlfowej dla MS.P’ Zw1@kszeme SpoJnoscl

. . . kobiet, mlodziezy,||spoteczne;j 1
spolecznych ijledukacje finansowg jako oy . ; O

. . . ./rolnikdbw 1 osdb|laktywizacja grup
ekonomicznych  |jczes¢ polityki
. . wykluczonych defaworyzowanych.
Zrdownowazonego
. finansowo.
r0ZWoju.
UE 1 OECD tworza ramy

Wdrozenie systemow

raportowania  (SFDR, raportowania  ESG,||Zwiekszenie

Taksonomia, CSRD,

Regulacje i GRI) Zapewniajace klasyﬁ,kaqa przejrzystosm. sektor'a
standardy ESG e aktywow, ocena|/finansowego 1 zaufania
transparentnosc , .
, . zgodno$ci portfela z||spotecznego.
zrbwnowazonych .
. .. Taksonomig UE.
mwestycji.

Wspoétpraca bankéw z
administracja publiczna,
Partnerstwa uczelniami 1 NGO

Tworzenie funduszy Wzrost synergii mi¢dz
wspolnych, grantow, ynergii migdzy

inicjatyw  CSR isektoraml, trwale

miedzysektorowe ((wzmacnia realizacje , modele dobrobytu
. programow X
polityk oparte na wspotpracy.
, . spotecznych.
zrbwnowazonych.

. . Bapkl etz Wl Wprowadzenie Trwaly dobrobyt
Mierzenie wplywu||dziatalno$ci na o, . T
. ol . ||[wskaznikoéw wplywu|mierzony jakos$¢ia
i efektywnos¢|srodowisko |, . .

, (impact finance),||zycia, kapitatem
systemowa spoteczenstwo — to nowy .

audytow  ESG

—

spotecznym 1

wymiar
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Implikacje dla Konsekwencje dla
Obszar Kluczowe tezy bankéw dobrobytu
odpowiedzialno$ci ujawnien odpornos$cia
finansowe;. niefinansowych. gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: Rozdzial 4 niniejszej rozprawy; Komisja Europejska (2020),
Europejski Zielony tad; OECD (2013), The Role of Banks in Long-Term Financing; GRI (2021); UNEP FI
(2022); M. Zioto (2021); H. Rogall (2010).

Przeprowadzona analiza wykazala, ze zrownowazone finanse stajg si¢ jednym z
kluczowych kanatéw realokacji kapitatu w kierunku celow klimatycznych 1 spotecznych, a
sektor bankowy odgrywa w tym procesie rol¢ istotnego uczestnika polityki zrbwnowazonego
rozwoju. Implementacja strategii ESG, rozwdj zielonych instrumentéw finansowych oraz
integracja czynnikow srodowiskowych i spotecznych z procesami zarzadzania ryzykiem tworza
nowa architekture decyzji kredytowych i1 inwestycyjnych bankéw, wplywajac na strukture

finansowania gospodarki.

Wskazano jednoczesnie, Ze potencjalne efekty dobrobytowe — obejmujace m.in. poprawe
efektywnosci energetycznej, wzrost jako$ci zycia oraz wzmacnianie odpornosci spoteczno-
ekonomicznej — sa w duzej mierze uzaleznione od warunkéw instytucjonalnych 1
regulacyjnych. Do kluczowych determinant skuteczno$ci dziatan bankow nalezg stabilnos¢ i
przewidywalno§¢ ram regulacyjnych, dostgpnos¢ mechanizméw wsparcia (w tym
instrumentdw gwarancyjnych), a takze jako$¢ danych niefinansowych. Zidentyfikowano
roOwniez potrzebe wzmocnienia zarzadzania danymi ESG (w tym ich audytowalnos$ci 1 tadu

informacyjnego) oraz rozwoju kompetencji po stronie klientow 1 interesariuszy rynku.

Ustalenia te potwierdzaja znaczenie sektora bankowego jako podmiotu wspierajacego
transformacje klimatyczng 1 spoteczna, a jednoczes$nie wskazuja na bariery ograniczajace skalg
1 tempo zmian. Stanowig one podstawe do syntetycznego ujecia roli bankéw w budowaniu
dobrobytu kraju oraz do sformulowania rekomendacji strategicznych przedstawionych w

rozdziale pigtym.
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Rozdzial 5. PERSPEKTYWY ROZWOJU SEKTORA
BANKOWEGO W BUDOWANIU DOBROBYTU 1
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Rozdziat pigty stanowi syntetyczne podsumowanie przeprowadzonych analiz oraz probe
systemowego ujecia perspektyw rozwoju sektora bankowego w kontekscie budowania trwatego
dobrobytu spoteczno-gospodarczego. W przeciwienstwie do poprzednich czesci pracy, ktore
mialy charakter analityczny i diagnostyczny, niniejszy rozdzial koncentruje si¢ na ujeciu

strategicznym oraz identyfikacji kierunkoéw dalszej transformacji sektora finansowego.

Celem rozdziatu jest integracja wnioskéw wynikajacych z analizy polityki innowacyjnej
oraz polityki zréwnowazonego rozwoju, a takze ocena zdolnosci sektora bankowego do
petienia roli instytucjonalnego integratora proceséw transformacyjnych. Szczeg6lng uwage
poswiecono identyfikacji barier strukturalnych, regulacyjnych 1 organizacyjnych
ograniczajagcych wplyw bankéw na budowanie dobrobytu kraju, a takze potencjalnych

mechanizméw wzmacniajacych ich oddzialywanie.

Rozdzial zawiera analiz¢ SWOT sektora bankowego w kontekscie realizacji
wspotczesnych polityk publicznych oraz zestaw rekomendacji skierowanych do bankéw,
regulatorow 1 decydentoéw publicznych. Wnioski sformutowane w niniejszej czeSci pracy
stanowig bezposrednig odpowiedz na hipoteze¢ gldwng rozprawy oraz umozliwiajg oceng, czy
integracja zasad ESG 1 modeli innowacyjnych rzeczywiscie zwigksza potencjat sektora

bankowego w zakresie budowania dlugofalowego dobrobytu.

Synteza przeprowadzonych analiz wskazuje, ze oddziatywanie sektora bankowego na
budowanie dobrobytu kraju ma charakter systemowy 1 wynika z integracji dwoch kluczowych
obszardéw: polityki innowacyjnej oraz polityki zrbwnowazonego rozwoju. Skutecznos$¢ tego
oddziatywania zalezy nie tyle od pojedynczych instrumentéw finansowych, ile od zdolno$ci
bankow do taczenia celow technologicznych, $rodowiskowych i spotecznych w ramach

spojnego modelu strategicznego.

Banki, dziatajac na styku tych dwoch polityk, mobilizujg kapitat finansowy,
technologiczny 1 spoleczny, wspierajac zarOwno zielong transformacje gospodarki, jak i
cyfrowg modernizacje sektora przedsiebiorstw. Integracja innowacyjnosci z zasadami ESG
umozliwia osiggnigcie nie tylko wzrostu gospodarczego, lecz takze inkluzywnosci, odpornosci

1 stabilno$ci spoleczno-ekonomiczne;.
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Zintegrowany model tej roli, wyprowadzony z analizy literatury przedmiotu oraz badan

jakosciowych (R1-R12), przedstawiono w sposob syntetyczny na rysunku 9.

Rysunek 9. Rola bankow w polityce zrownowazonego rozwoju i
innowacyjnej na rzecz budowania dobrobytu kraju

DOBROBYT KRAJU

. IRANOWAZDNY ROTWO! | INNOWADINOSE

FINGNSOMWBASE ZELONYOH |INNOWALYINYCH GORPOOWFRI

PROEXIOW- TINESTYCTIE W NOWE TECHNOLOGE,

ZIELOM TRANSFO
ENERGETVCD)

FMACE EFERTYWnOE WZROET kOKC) O, TRAUGSORMALLA
OFRYZALIE CYFROWO- el A2ENE MIEISCPRACY
i COPORANDSE COSPODARKI

Banki odgrywaja strategiczng
rode w ksztattowaniu
AKTORZY POLITYKI nowoczesne|, zréwmowatone) i
ZROWNOWAZONEG innowacyjnej gospodarki
O ROZWOJU | Poprzez finansowanie ziedonych

| INNOWACYINE) | i technologicznych projektdw,

wdrazande standarddw ESG
oraz wsperanie cyfrowych
innowacji, banki przyczyniaja
PANSTWO NAUKA BIZNES sie do transformacii gospodarki
w kierunku konkurencyjnocci,
odpornodal dobrobytu
spolecznego.

Zrodto: opracowanie wlasne

Rysunek ilustruje zintegrowany model roli bankéw w realizacji polityki
zréwnowazonego rozwoju i polityki innowacyjnej, wskazujac na ich wspolne punkty styku:
finansowanie transformacji gospodarczej, wspieranie zielonych i technologicznych projektow,

a takze budowe odpornosci spoteczno-ekonomicznej kraju.

W tym podej$ciu banki:

tacza cele srodowiskowe i technologiczne, inwestujac w zielone innowacje,

o stymulujg wspolprace miedzy nauka, biznesem 1 panstwem, wspierajac model

potréjnej helisy,

o promujg standardy ESG i transformacje¢ cyfrowa, integrujac wymiar etyczny z

innowacyjnoscia,

e wzmacniaja odporno$¢ gospodarcza i spoteczna, poprzez inwestycje dtugoterminowe,

edukacje¢ 1 wlaczanie interesariuszy w proces transformacji.
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W efekcie banki staja si¢ instytucjami kluczowymi dla wspotczesnej gospodarki wiedzy,
faczac funkcje finansowe, technologiczne i spoteczne w shuzbie dobra wspdlnego. Ich rola
wykracza poza tradycyjny model instytucji kredytowych — obejmuje aktywne uczestnictwo w

politykach publicznych 1 wspottworzenie ram dobrobytu narodowego.

Pomimo istotnej roli bankéw w procesie wspierania innowacji i zrOwnowazonego
rozwoju, istnieje szereg barier, ktére moga ogranicza¢ ich wptyw na gospodarke. Warto

wymieni¢ najwaznejsze z nich.

Tabela 13 porzadkuje pola wptywu bankéw (makro, mezo, mikro) i odpowiadajace im
mechanizmy (produkty, polityki, partnerstwa). Wyniki badan empirycznych oraz analiza
literatury pozwalaja na zidentyfikowanie kluczowych obszaréw, w ktorych sektor bankowy
moze oddziatywa¢ na poziom dobrobytu spoteczno-gospodarczego kraju. Tabela przedstawia
syntetyczne ujecie tych obszarow, uwzgledniajac potencjalny wplyw bankow, mechanizmy

oddziatywania — w tym emisje finansowane (Scope 3) — oraz kierunki dalszych badan.

Tabela 13. Banki wobec budowania dobrobytu kraju - obszary
potencjalnego wplywu i mechanizmy oddzialywania
. Potencjalny Mechanizm Przyklady g Whioski dla
Obszar analizy 4 wplywu (w tym praktyKki / .
wplyw bankow s dalszych badan
Scope 3) wywiadow
R1, R3, RS - Wymaea
Finansowanie Alokacja kapitatlu|[rosnagce M ﬁl%a . W
infrastruktury, w gospodarke||znaczenie Zliil CJsico niu
1. Wzrost MSP 1 inwestycji|realng; zielonych ! p
. . . ; struktura portfela
gospodarczy i |jpublicznych raportowanie ESGlkredytow Kredvioweso
inwestycje przyczynia si¢ do|li ocena wplywu|jinwestycyjnych i Y &
. . bankow
wzrostu PKB ijlekonomicznego  |funduszy zeklada sie na
zatrudnienia. projektow. unijnych (np. gro duktywno%é
FENG). '
Kredytowanie Potrzebne
. .. |mnowych R4, R10 — bariery|badania nad rola
Banki  wspieraja . . .
) rozwéj imnowacii technologii, w finansowaniu|bankow w
’ c fundusze VC,|mtodych firm i||finansowaniu
Innowacyjnos¢ |[poprzez , . .
. . . wspolpraca z||potrzeba innowacji 0
i transformacja|/finansowanie o . }
. uczelniami; emisje|wsparcia wysokim ryzyku,
cyfrowa startupow, .,
. Scope 3 w||projektow zwlaszcza
fintechéw 1 B+R. . .
projektach cyfrowych. zielonych
technologicznych. technologii.
3. Banki wspieraja|Implementacja R6, R12 — rola|Wymaga analizy,
Zréwnowazony |transformacje standardow polityki czy raportowanie
rozwoj i|lenergetyczng GRI/ESRS, kredytowej w|[ESG realnie
polityka poprzez Taksonomii UE i|redukcji emisji i|zmienia decyzje
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. Potencjalny Mechanizm Przyklady g Whioski dla
Obszar analizy " wplywu (w tym praktyki / .
wplyw bankow c dalszych badan
Scope 3) wywiadow
klimatyczna finansowanie GHG Protocol;|[neutralno$ci kredytowe 1
(ESG) projektow OZE i|emisje klimatyczne;. strukture portfeli
promowanie finansowane bankowych.
polityki ESG. (Scope 3) jako
kluczowy
wskaznik wplywu.
Poprzez Polityka Wymaga analizy,
stabilno$¢ kredytowa, R2, R5, R9 —czy dziatania
4. Dobrobyt|systemu, edukacje|dostepnos¢ potrzeba bankow redukuja
spoleczny i/[finansowg i||finansowania, rownowazenia  |[nierdéwnosci
stabilnos¢ inkluzje banki||zarzadzanie celow spoteczne 1
finansowa wzmacniajg ryzykiem ekonomicznych i|\wspieraja
dobrobyt spotecznym i/|spotecznych. inkluzje
spoteczny. reputacyjnym. finansowa.
Zmiany w
Dyrektywy ujawnieniach Wymaga oceny
(CSRD, CRR, . L
. ESG, zarzadzaniu|RS, R11 —|lefektywnosci
5. Wplyw|Taksonomia UE) . . ..
. . . o [ryzykiem ilrosnacy  wplywiregulacji W
regulacji i|ksztattuja sposob . . .
e 1e S .__|lstrukturze regulacji na|lkierowaniu
polityki dzialania bankoéw . . A .
: . . |lkredytowania; decyzje bankow i|kapitatu ku
publiczne;j W zakresie . . , .
, . Scope 3 jako nowy|koszt kapitatu.  ||zréwnowazonym
Zrdwnowazonego . : .
. obowigzek mwestycjom.
finansowania.
sprawozdawczy.
Banki posrednio||Skumulowany Wymaga badan
. . R3, R6, R12 — .
wplywaja najlefekt polityk ESG, naczenic empirycznych
6. Efekt dobrobyt poprzez|innowacyjnych 1 dhugoterminowe; ngd zwigzkiem
wzrost finansowych g s ||migdzy
systemowy  — . . stabilnosci 1 "
. |lgospodarczy, mierzony udziatem . aktywizmem
dobrobyt kraju ||: . AL wspOtpracy z .
innowacje i||zielonych bankow a
B A . ..|[sektorem
stabilnos¢ aktywow 1 emisji . dobrobytem
publicznym.
finansowa. Scope 3. narodowym.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie literatury przedmiotu i badan jakosciowych (R1-R12).

Legenda do tabeli:
‘ Symbol H Znaczenie
Mocne strony — wewngetrzne atuty sektora bankowego sprzyjajace
S (Strengths) budowaniu dobrobytu kraju.
Stabe strony — wewnetrzne ograniczenia bankéw w realizacji polityk
W (Weaknesses) innowacyjnych 1 zrbwnowazonego rozwoju.
0 Szanse — czynniki zewnetrzne wspierajace rozwo]j sektora w kontekscie
(Opportunities) [ESG, cyfryzacji i wspoOlpracy migdzysektorowe;.
T (Threats) Zagrozenia — czynniki zewngtrzne mogace ogranicza¢ potencjal sektora
bankowego w kreowaniu dobrobytu.
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Zestawienie stuzy jako mapa drogowa dla rekomendacji w kolejnych podrozdziatach.
Wskazuje, ze sektor bankowy odgrywa role posrednika migdzy politykami publicznymi,
innowacjami a celami zréwnowazonego rozwoju. Wplyw ten ma charakter zaréwno
ekonomiczny, jak 1 spoleczny oraz $rodowiskowy. Jednoczes$nie zidentyfikowane luki
badawcze potwierdzaja potrzebe dalszej analizy mechanizméw przyczynowo-skutkowych,
ktére pozwola okresli¢, w jakim stopniu aktywno$¢ bankow realnie przektada si¢ na wzrost

dobrobytu krajowego.

5.1 Bariery ograniczajace wplyw bankow na gospodarke

Pierwsza barierg jest wysokie ryzyko inwestycyjne w innowacyjne przedsigwzigcia’8.
Banki czesto unikajg finansowania startupdéw i nowych technologii ze wzglgdu na ich wysoka
niepewno$¢ oraz dhugi okres zwrotu z inwestycji. Drugg barierg sg regulacje prawne i wymogi
kapitatowe’2. Sciste regulacje sektora bankowego moga ograniczaé mozliwosci finansowania
projektéw innowacyjnych i ekologicznych, zwlaszcza w kontek$cie zgodnos$ci z przepisami o
stabilnosci finansowej. Trzecig barierg jest brak dostatecznej edukacji finansowej wsrod
przedsiebiorcow’30. Niewystarczajgca wiedza na temat dostepnych instrumentoéw finansowych
oraz sposobow pozyskiwania kapitalu ogranicza zdolno$¢ firm do skutecznego korzystania z
finansowania bankowego. Czwarta barierg jest krotki horyzont czasowy decyzji
inwestycyjnych3!. Banki czgsto koncentrujg si¢ na krotkoterminowej rentownosci, co utrudnia
finansowanie dlugoterminowych projektéw badawczo-rozwojowych 1 zréwnowazonych
inwestycji. Pigta bariera jest brak jednolitych standardow ESG732. Roéznice w
mig¢dzynarodowych regulacjach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju sprawiaja, ze banki nie
zawsze maja spojne wytyczne dotyczace oceny projektow pod katem ich wplywu na

srodowisko 1 spoteczenstwo. Szoésta barierg jest ograniczona wspolpraca z sektorem

728 T. Gruszecki, Innowacje finansowe w sektorze bankowym, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2021.
729 M. Zaleska (red.), Systemy regulacyjne w sektorze finansowym, Oficyna SGH, Warszawa 2020.

730 A, Kozminski, D. Latusek-Jurczak, Edukacja ekonomiczna w dobie transformacji cyfrowej, PWE, Warszawa
2020.

731 M. Iwanicz-Drozdowska, Zarzqdzanie aktywami i pasywami bankéw komercyjnych, Oficyna SGH, Warszawa
2019.

732 A. Malinowska (red.), Zrownowazone finanse, PWN, Warszawa 2022.
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publicznym?33. Niewystarczajace wsparcie polityczne i brak koordynacji migdzy instytucjami
finansowymi a administracja panstwowa moga prowadzi¢ do fragmentarycznego rozwoju
inicjatyw innowacyjnych 1 ekologicznych. Siddmga barierg jest ryzyko greenwashingu, czyli
tzw. "eko-§ciemy"734. Niektore banki angazuja si¢ w strategie marketingowe promujgce
zrbwnowazony rozwoj, jednak w rzeczywistosci nie podejmuja rzeczywistych dziatan na rzecz

ekologicznych inwestycji.

Do szeregu wymienionych juz barier blokujacych wplyw bankéw na gospodarke i tym
samym na budowanie dobrobytu kraju nalezy doda¢ nowe, zidentyfikowane przez autorke
pracy doktorskiej w toku przeprowadzonego badania naukowego. Przedstawia je tabela 14,
ktoéra grupuje bariery wplywu (regulacyjne, kosztowe, technologiczne, spoteczne) wraz z

konsekwencjami dla skali dziatan bankow.

Tabela 14. Analiza barier dla bankéw w budowaniu dobrobytu kraju

Bariera Przyczyna Konsekwencja Propozyqe.roz,wu;zan
z wywiadow
R8, RI0  sugeruja
uproszczenie regulacji
Ograniczenie finansowych,
Wysokie wymagania elastycznqsm w szc;ego}me dla
oferowaniu  nowych|projektow
. sprawozdawcze , . .
Przeregulowanie oL .[[produktow innowacyjnych, co
obcigzajagce  banki AL
sektora finansowego . . finansowych i||lzwigkszy swobode
obowigzkami X ,
administracyjnymi utrudnione bankow W
" |dostosowanie si¢ do|ksztattowaniu oferty i
potrzeb rynkowych. |wspieraniu kluczowych
inicjatyw
gospodarczych.
R8, R10 wskazuja na
Utrudnione potrzebe tworzenia
Niska efektywnos$¢ finansowanie miedzysektorowych
wspolpracy z||Ztozone procedury|projektow grup roboczych dla
administracjg prawne. publicznych 1/juproszczenia
publiczna wydluzony proces|wspOtpracy przy
decyzyjny. projektach
infrastrukturalnych.
Brak zaufania|[Negatywne Ograniczenie R8, RI12 proponuja
miedzysektorowego |(doswiadczenia z|linwestycji 1 niska|wprowadzenie

733 M. Gorka, Polityka publiczna wobec sektora finansowego, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2019.

734 M. Urbaniak, Greenwashing jako wyzwanie dla bankéw, w: ,Marketing i Rynek”, nr 6/2021, s. 10-17.
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Bariera Przyczyna Konsekwencja Propozyqe.roz,wu;zan
z wywiadow
przesztosci i/|gotowos¢ do|lmechanizméw
odmienne priorytety|wspotpracy gwarancyjnych dla
dziatania. publiczno-prywatnej. ||projektow  publiczno-
prywatnych w  celu
zwigkszenia
bezpieczenstwa
transakcji.
Opdznienia w|[R8, RI10 podkreslaja
Ogrz’mlczona  |IBrax stalych 'reahzacp ' prOJektoW potrzebe utwc’)rzenla
wspoélpraca bankow . innowacyjnych i|platform  wspotpracy
platform wspotpracy . . :
z sektorem|’ . .7 |lproklimatycznych, mig¢dzysektorowej
. miedzy bankami a . SR
publicznym w . . ograniczajace umozliwiajacych
. administracja ;. . . o
projektach . efektywnos¢ wymiang informacji i
. . publiczng. . . . ,
innowacyjnych wdrazania polityk|frealizacjec ~ wspdlnych
publicznych. projektow.
Niska dostennosé Ograniczone $rodki|Ograniczona zdolno$¢ Ezr,oszczlzflie S;loie;;ﬂi
fundusz P w budzecie panstwal|lbankow do ap likacvinveh p ;
uszy oraz biurokratyczne|finansowania piikacyjny .
publicznych na . zwigkszenie =~ wsparcia
. . |procedury kapitatochtonnych
wspolfinansowanie . . 1 rzagdowego W
rojektéw pozyskiwania projektow ozyskiwaniu $rodkow
proj funduszy unijnych. ||strategicznych. pozy
unijnych.
. Zmniejszona RS, R10 rekomenduja
Brak zaufania Historyczne gotowose do organizowanie
miedz sektorem konflikty ~ interesow|wspolnych warsztatow 1 spotkan
uf)lic)z]n m o012 roéznice w celach|przedsiewzigc istrate icznveh “II) celu
P y 1 sposobach|jograniczona giezny o
prywatnym . . . budowania zaufania 1
dziatania. skutecznos¢ 1 e e s .
wspblpracy sektoréw. wspolnej wizji rozwoju.
Fragme.l.ltarycznosc Niezintegrowane Trudnosci w realizacji RZ’. R& }x,lskazujq na
regulacji . . o koniecznosé
przepisy regulujace|projektow .. .
dotyczacych . . . . harmonizacji regulacji
wspoloracy  sektora wspolne dzialania w|miedzysektorowych rawnveh  dotvezacyeh
baEkoI:zve (): iprojektach z zakresu|oraz wydluzony czas svs (')lyrac ban?')vZ :
foweg ESG i innowacji. ich wdrazania. potpracy
publicznego sektora publicznego.

Zrodlo: Opracowanie witasne na podstawie przeprowadzonego badania jakosciowego.

Legenda do tabeli:

‘SymbolH Opis respondenta / zrédla wywiadu ‘
‘RI HKrzysztof Hoffman — Dyrektor, Bank Gospodarstwa Krajowego ‘
‘RZ Hdr Krzysztof Kalicki — Prezes, Deutsche Bank Polska S.A. ‘
IR3  |Przemystaw Gdanski — Prezes, BNP Paribas Bank Polska S.A. |
‘R4 HPaulina Skrzypinska — Dyrektorka, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘RS HPawel Turczynowicz — Ekspert, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
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‘SymbolH Opis respondenta / zrodla wywiadu ‘
‘R6 HOskar Kulik — Menedzer, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘R7 HKrzysztof Chlabicz — Dyrektor, Credit Agricole Bank Polska S.A. ‘
‘R8 HKrzysztof Pietraszkiewicz — Prezes, Zwigzek Bankoéw Polskich ‘
|
|
|
|

‘R9 HPawel Jakubik — Czlonek Zarzadu, Microsoft Polska
‘RIO HDagmara Krzesinska — Prezeska, Fundacja Koalicja na rzecz Polskich Innowacji

‘Rl 1 HMaria Krawczynska — Cztonkini Zarzadu, Forum Odpowiedzialnego Biznesu
‘R12 HMaria Andrzejewska — Dyrektorka, Centrum UNEP/GRID-Warszawa

Whioski akcentuja znaczenie sekwencjonowania wdrozen (zasada ,no-regret”) i
koordynacji migdzysektorowej. Badanie przeprowadzone ws$réd ekspertow sektora
finansowego oraz przedstawicieli administracji publicznej pozwolilo na identyfikacje
kluczowych barier ograniczajacych wudziat bankow w budowaniu dobrobytu kraju.
Zidentyfikowane przeszkody obejmujg zarowno aspekty regulacyjne, jak i kwestie zwigzane z
wspotpracg migdzysektorowa, dostgpem do finansowania oraz zaufaniem mi¢dzy bankami a
administracjg publiczng. Analiza wskazuje, ze rozwigzanie tych problem6éw moze znaczaco
zwigkszy¢ efektywno$¢ sektora bankowego w finansowaniu kluczowych projektow
gospodarczych. Tabela przedstawia kluczowe bariery, ktdre ograniczaja zdolno$¢ bankéw do
skutecznego wspierania rozwoju gospodarczego i1 budowania dobrobytu kraju. Analiza
obejmuje przyczyny identyfikowanych trudnosci, ich konsekwencje oraz propozycje rozwigzan

zgloszone przez respondentdw w trakcie badan jakosciowych.

Respondenci (RS, R10) zwrécili uwage, ze wysokie wymagania sprawozdawcze
naktadane na banki prowadza do istotnego obcigzenia administracyjnego, co z kolei ogranicza
ich elastyczno$¢ w tworzeniu 1 wdrazaniu nowych produktoéw finansowych. W efekcie banki
maja trudnosci z szybkim reagowaniem na dynamicznie zmieniajgce si¢ potrzeby rynkowe. W
celu rozwigzania tego problemu sugerowane jest uproszczenie regulacji finansowych,
zwlaszcza w odniesieniu do projektow innowacyjnych, co pozwolitoby bankom na wigksza
swobod¢ w ksztaltowaniu oferty produktowej oraz wspieraniu strategicznych inicjatyw

gospodarczych.

Ztozone procedury prawne stanowig istotng barier¢ dla finansowania projektow
publicznych. Respondenci (R8, R10) wskazali na potrzebe tworzenia migdzysektorowych grup
roboczych, ktore mialyby na celu uproszczenie procesOw wspOlpracy oraz usprawnienie

realizacji projektow infrastrukturalnych.
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Doswiadczenia z przeszlo$ci negatywnie wplyngly na poziom zaufania pomiegdzy
sektorem publicznym 1 prywatnym, co prowadzi do ograniczenia inwestycji
miedzysektorowych. Respondenci (R8, R12) sugerujg wprowadzenie mechanizmow
gwarancyjnych przy projektach publiczno-prywatnych, ktore zwiekszytyby bezpieczenstwo

transakcji 1 utatwity podejmowanie wspotpracy w kluczowych obszarach gospodarki.

Brak platform wspolpracy pomigdzy bankami a administracjg publiczng skutkuje
opoznieniami w realizacji projektow z zakresu innowacji i zrébwnowazonego rozwoju. Zdaniem
respondentéw (R8, R10) konieczne jest utworzenie instytucjonalnych platform wspotpracy,
ktore pozwolilyby na efektywniejsza wymiane informacji oraz lepsza koordynacj¢ dziatan w

ramach wspdlnych inicjatyw.

Banki borykaja si¢ z trudnosciami w finansowaniu projektéw wymagajacych znacznych
naktadéw kapitatowych, co jest spowodowane ograniczonymi $rodkami budzetowymi oraz
biurokratycznymi procedurami zwigzanymi z pozyskiwaniem funduszy unijnych. Respondenci
(R2, R3) wskazuja na konieczno$¢ uproszczenia procedur aplikacyjnych dla bankow
ubiegajacych si¢ o fundusze publiczne oraz zwigkszenia wsparcia rzadowego w zakresie

dostepu do srodkoéw unijnych.

Historyczne konflikty interesow oraz rozbiezne priorytety dziatania utrudniajg
budowanie efektywnej wspdlpracy migdzysektorowej. W konsekwencji ograniczona jest
gotowos¢ do podejmowania wspdlnych inicjatyw, co prowadzi do mniejszej efektywnosci
realizowanych projektow. Respondenci (R8, R10) rekomenduja organizowanie warsztatow i
spotkan strategicznych, ktore moglyby sprzyja¢ wypracowaniu wspolnych celow oraz
odbudowie wzajemnego zaufania pomiedzy instytucjami finansowymi a administracjg

publiczng.

Niejasno$¢ i niespOjnos¢ przepisOw prawnych stanowi istotng barier¢ w realizacji
projektéw wymagajacych zaangazowania zaréwno sektora bankowego, jak i administracji
publicznej. Niezintegrowane regulacje prawne wydluzaja czas wdrazania inicjatyw oraz
zwiekszajg niepewnos¢ prawng. Respondenci (R2, R8) wskazali na konieczno$¢ harmonizacji
regulacji prawnych, co mogtoby usprawni¢ realizacj¢ projektow o charakterze innowacyjnym

1 zrOwnowazonym.

Wyniki analizy wskazuja, ze banki napotykaja liczne bariery w budowaniu dobrobytu
kraju, wynikajace zarowno z nadmiernych regulacji, jak i ograniczonej wspotpracy z sektorem
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publicznym. Przeregulowanie sektora finansowego, brak zaufania migdzysektorowego oraz
ztozone procedury administracyjne znaczaco hamuja zdolno$¢ bankéw do skutecznego
wspierania kluczowych inicjatyw gospodarczych. Wskazane przez respondentow propozycje
rozwigzan obejmujg uproszczenie regulacji finansowych, stworzenie platform wspotpracy oraz
zwigkszenie harmonizacji przepisow prawnych. Implementacja tych dzialan moglaby
przyczyni¢ si¢ do poprawy efektywnosci wspotpracy miedzy sektorem bankowym a
administracja publiczng, co w konsekwencji wptynetoby na wzrost inwestycji 1 innowacji w

gospodarce.

Podsumowujac, analiza barier wskazuje na potrzebe systemowych zmian regulacyjnych,
usprawnienia wspOlpracy bankéw z administracjg publiczng, a takze odbudowy zaufania
migdzysektorowego. Proponowane rozwigzania obejmujag m.in. uproszczenie regulacji
finansowych, wprowadzenie platform wspotpracy, mechanizmow gwarancyjnych i reforme¢
przepisow prawnych, ktére umozliwia bankom skuteczniejsze finansowanie strategicznych
projektow. Usunigcie zidentyfikowanych barier pozwoli sektorowi bankowemu odegra¢

bardziej aktywna rol¢ w budowaniu dobrobytu kraju.

5.2 Analiza barier dla bankow w budowaniu dobrobytu kraju —
wnioski i implikacje

Badanie przeprowadzone ws$rdd ekspertow sektora finansowego 1 administracji
publicznej pozwolito na identyfikacj¢ kluczowych barier ograniczajacych udzial bankéw w
budowaniu dobrobytu kraju. Wyniki analizy wskazujg na ztozono$¢ czynnikow wplywajacych
na efektywnos¢ wspotpracy migdzy sektorem bankowym a administracja publiczng, co stanowi
istotny wktad w naukowa debate dotyczaca roli instytucji finansowych w rozwoju

gospodarczym.

Jednym z gtownych wnioskdw jest znaczenie przeregulowania sektora finansowego jako
bariery hamujacej innowacyjno$¢ 1 elastycznos¢ bankéw w dostosowywaniu si¢ do
dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowego. Ponadto, badanie ujawnia, ze brak
spojnych platform wspdlpracy miedzy bankami a sektorem publicznym oraz
fragmentaryczno$¢ regulacji znaczaco wplywaja na ograniczong efektywno$¢ wdrazania

innowacyjnych projektow finansowych, w tym tych zwigzanych z ESG.
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Wyniki badania wnosza nowe wnoski do nauki. Regulacje sektora finansowego
wymagaja nowego podejscia, uwzgledniajacego rownowage migdzy bezpieczenstwem systemu
bankowego a zdolno$cig do wspierania innowacyjnych projektow. Zaufanie mi¢dzysektorowe
ma kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarki, a mechanizmy gwarancyjne moga petnic role
katalizatora dla inwestycji publiczno-prywatnych. Koordynacja miedzy bankami a
administracja publiczng wymaga instytucjonalnych reform, ktére powinny obejmowaé m.in.
uproszczenie procedur prawnych oraz stworzenie formalnych mechanizméw wspotpracy
miedzysektorowej. Banki moga sta¢ si¢ bardziej efektywnymi podmiotami w budowaniu
dobrobytu kraju, pod warunkiem, Ze istniejace bariery regulacyjne i proceduralne zostang

zminimalizowane poprzez harmonizacj¢ polityk finansowych i1 inwestycyjnych.

Wnhioski ptyngce z badania wypetniaja luke badawcza dotyczaca wspodtpracy bankowo-
publicznej i stanowig podstawe do dalszych analiz nad wptywem deregulacji, polityki fiskalnej
oraz mechanizméw wspotpracy miedzysektorowej na rozwdj gospodarczy. Zaprezentowane
wyniki maja rowniez znaczenie aplikacyjne, dostarczajac rekomendacji dla decydentow
politycznych oraz menedzeréw sektora finansowego w zakresie optymalizacji systemu
finansowego 1 zwigkszenia efektywnosci bankow w finansowaniu kluczowych projektéw

gospodarczych.

5.3 Analiza SWOT dla sektora bankowego

Analiza SWOT pozwala na kompleksowg ocene sektora bankowego w kontekscie jego
roli w budowaniu dobrobytu kraju, uwzgledniajac zarowno wewnetrzne atuty i stabosci, jak i
zewngtrzne szanse oraz zagrozenia. Przeprowadzone przez autorke pracy doktorskiej badanie
jakosciowe umozliwito identyfikacje kluczowych czynnikow  wptywajacych na
funkcjonowanie bankow jako instytucji wspierajacych rozwdj gospodarczy oraz transformacje

w kierunku zréwnowazonej gospodarki.

Na podstawie rozszerzonej analizy SWOT opracowano macierz TOWS, przedstawiajaca
powiazania strategiczne typu S—O, S—T, W-0 oraz W-T dla sektora bankowego w kontekscie
budowania dobrobytu kraju (zob. Aneks 1).

Sektor bankowy odgrywa kluczowa rol¢ w budowaniu dobrobytu kraju poprzez
finansowanie przedsigbiorstw, wspieranie inwestycji oraz wspolprace z sektorem publicznym
1 prywatnym. Jego zdolno$¢ do alokacji kapitalu w obszary strategiczne, takie jak innowacje,
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rozw0j zrownowazony oraz projekty infrastrukturalne, ma istotne znaczenie dla stabilno$ci

gospodarczej oraz wzrostu spoteczno-ekonomicznego. W obliczu dynamicznych zmian

regulacyjnych 1 makroekonomicznych sektor bankowy musi dostosowywac si¢ do nowych

wyzwan 1 wykorzystywac pojawiajace si¢ mozliwosci w sposob optymalny.

Tabela 15 przedstawia podsumowanie mocnych i stabych stron oraz szans i1 zagrozen dla

sektora bankowego w kontekscie dobrobytu. Analiza SWOT, zaprezentowana w ponizszej

tabeli, pozwala na identyfikacje kluczowych mocnych stron, stabych stron, szans oraz zagrozen

w kontek$cie budowania dobrobytu kraju poprzez dziatalno$¢ sektora bankowego.

Tabela 15. Macierz SWOT: sektor bankowy a budowanie dobrobytu kraju

‘ Mocne strony (S) H Stabe strony (W) H Szanse (O) H Zagrozenia (T) ‘
51. Silna POZYAIA)wy1. Wysoki poziom||O1. Wzrost znaczenia
finansowa . . T1. Rosnace
. przeregulowania finansowania .
zaufanie spoleczne — . , . wymagania
. . .|sektora — liczne|zré6wnowazZonego . .
banki komercyjne i . regulacyjne i koszt
spotdzielcze s3 WYmog! raportowe) (ESG, OZE, compliance — kolejne
sfabiln m filarem (ESG, CSRD, MREL,|gospodarka  obiegu reculacie uniine
ym. CRD VICRR IIT)|zamknietego) — banki|| oo Jn
gospodarki, z ograniczaja moga stad sic (CSRD, Taksonomia
§s0k1‘m poziomemm elastycznosé kluczowymi graczami UE.’ . CSDDD)
zaufania wsrod . . . .|lzwigkszaja presj¢ na
. strategiczng 1{|w zielonej iy .
klientow . . . zgodnos¢ 1
. . ||lzwigkszaja koszty|transformacji .
indywidualnych il operacyine ospodarki raportowanie.
przedsigbiorstw. peracyjne. £OSP )
:féinicovlzzllllf: baz; T2. Ryzyko
Klientéw — banki W2. Ograniczona||O2. Rozwdj zielonych|niewyplacalnosci
ma dost do elastycznos¢ produktow klientow w okresach
mifi?)néw l?lpientéw organizacyjna —||finansowych i| kryzysow
indvwidualnvch skomplikowane zielonych  obligacji|gospodarczych —
MSBP : duz }::h ’ﬁrm struktury  decyzyjne|(Green  Bonds) —||wzrost stop
co ulatwia Vz draZanié spowalniajg reakcj¢ naszansa na  budowg|jprocentowych i
olitvk zmiany technologiczne|nowego segmentuljinflacja  ograniczaja
POIILY |[i potrzeby klientow. |ustug finansowych. zdolno$¢  kredytowa
prospotecznych 1 spoteczenstwa
proinnowacyjnych. '
S3. Dosw1adczen}e W3. Nl.edostateczna 03. Wspélpraca z|T3. Wysoka
w finansowaniu|cyfryzacja . . .
. . . sektorem FinTech i|konkurencja ze
innowacji ijwewnetrznych . .
. . GovTech — szansa nalstrony instytucji
transformacji procesoOw bankowych . .
. . . przyspieszenie pozabankowych
technologicznej —(— ograniczona . e [P .

, > . . |lcyfrowej transformacji||(FinTech, BigTech) —
wspolpraca z BGK,|automatyzacja 1 niska oraz rozwdi ustue tvoullutrata czesci rvaku i
NCBR, PARP i|lintegracja danych ) " g typujurrata czgsel Tynku
. D N ,»open banking”. klientow w segmencie
innymi instytucjami|klientow (problem
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Mocne strony (S) H Stabe strony (W) H Szanse (O) H Zagrozenia (T) ‘
wspierajacymi ,,S110sOwW mtodszych  pokolen
innowacje. informacyjnych”). (Millenialsi, Alfa).

S4. Silne relacje z|W4. Sntczenie ar‘:ﬁi‘r‘:‘f;
sektorem Niewystarczajace . p T4. Niestabilnos¢
. .ls . .. | miedzysektorowych . .
publicznym iinwestycje w kapital : . makroekonomiczna i
S . |[((banki—panstwo— .
samorzadowym —(ludzki i edukacje NGO-uczelnie) geopolityczna —
doswiadczenie w|ESG -  niedobor| .0 "0 . |lwojny, kryzysy
o, e mozliwo§¢ tworzenia g
obstudze projektow|specjalistow ds. ckosvstemow energetyczne 1
unijnych, funduszy||zrownowazonych innoz’vac'i imigracyjne wplywaja
regionalnych i/[finansow i e na ptynno$¢ finansowa
. It . finansowania .
inwestycji raportowania o i ryzyko kredytowe.
. : odpowiedzialnego
publicznych. niefinansowego. )
spotecznie.
Si'tenc.al " Zz(yri‘;ll‘e‘ W5, 0s. Mozliwosé
P ] . .|[Niewystarczajace wykorzystania TS. Rosnace Kkoszty
raportowania i . ’ . .
analizv danveh ESG|YSParcie dla MSP wi[funduszy  unijnych|transformacji
y Canych =52 transformacji ESG —(FENG, InvestEU,|energetycznej i
— Dbanki rozwijaja , . . . .
. brak programow|NextGenerationEU) —|zielonych inwestycji —
narzedzia do oceny . S
vka doradczych i||szansa najlmoga ograniczy¢
ryzy [preferencyjnych wspotfinansowanie rentowno$¢ projektow
klimatycznego 1 , . . ) ) ,
. . kredytow dla sektoralinwestycji i zniechgca¢  do
zréwnowazonego . . . .
matych proinnowacyjnych il[inwestycji.
portfela rzedsigbiorstw klimatycznych
kredytowego. P ¢ ' yeznyeh.
S6. Rozwiniete We. l}rak. SPoIn€lig, Dynamiczny
strategii  integracji L .|| T6. Ryzyko
struktury rozwaj Al i A
. .|danych (Data .. cyberatakow i utraty
compliance 1 automatyzacji s,
. Governance) - . danych Kklientow —
zarzadzania . . . |lprocesow bankowych .
. . . |lutrudnia  wdrazanie e wzrost zagrozen w
ryzykiem — utatwiaja — mozliwos$¢ poprawy||, .
. .~ ‘lzaawansowanych . ||Srodowisku
adaptacje do zmian . ! ._|lefektywnosci 1
regulacyjnych technologii Al i analiz personalizacji ushug cyfrowym.
’ predykcyjnych. ’
S7. Wysoki poziom||W7. O7. Rozwdj rynku
zaangazowania  w|Fragmentarycznos¢ |finansowania T7. Utrzymujace si¢
inicjatywy CSR i|regulacji dotyczacych|spolecznego ij|bariery
edukacje finansowa|wspolpracy zielonych innowacji|biurokratyczne i
— banki prowadzg||publiczno-prywatnej |(impact investing) —||niska  efektywnos$¢
programy (PPP) — brak ram|mozliwos¢ procesow
edukacyjne prawnych utrudnial[wzmocnienia decyzyjnych w
wspierajace rozwdj|realizacje  wspolnych|wizerunku bankéw|administracji
kapitatu projektow jako liderow zmian||publicznej.
spotecznego. strategicznych. spotecznych.
S8. Potencjal do|WS8. Ograniczona|O8. Wzrost|T8. Spadek zaufania
ksztaltowania wspolpraca bankoéow z|SwiadomoSci spolecznego do
polityk publicznych|juczelniami ijlekologicznej i/instytucji
poprzez dialog z|instytutami spolecznej klientow —|finansowych w
regulatorami i|badawczymi —|[rosngce przypadku kryzysow
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Mocne strony (S) H Stabe strony (W) H Szanse (O) H Zagrozenia (T) ‘
udzial w gremiach|niewykorzystany zapotrzebowanie  nalreputacyjnych  lub
branzowych. potencjat produkty finansowe o|afer ESG.

komercjalizacji pozytywnym wplywie
wynikow badan. (positive impact
banking).

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania jako$ciowego oraz analiz dokumentow
strategicznych i raportow ESG sektora bankowego (2024).

Legenda do tabeli:
‘ Symbol H Znaczenie
Mocne strony — wewnetrzne atuty sektora bankowego sprzyjajace
S (Strengths) budowaniu dobrobytu kraju.
Stabe strony — wewng¢trzne ograniczenia bankow w realizacji polityk
W (Weaknesses) innowacyjnych i zrOwnowazonego rozwoju.
(0 Szanse — czynniki zewnetrzne wspierajace rozwoj sektora w kontekscie
pportunities , cyfryzacji i wspotpracy miedzysektorowe;.
o ities) |ESG, cyfi o " e drvsek :
T (Threats) Zagrozenia — czynniki zewnetrzne mogace ogranicza¢ potencjat sektora
bankowego w kreowaniu dobrobytu.

Sektor bankowy w Polsce charakteryzuje si¢ rozbudowang baza klientow, co umozliwia
efektywne zarzadzanie kapitalem oraz szerokie mozliwosci dywersyfikacji dzialalnosci.
Istotnym atutem bankow jest rowniez doswiadczenie w finansowaniu innowacji, co pozwala na
wspieranie przedsigbiorczosci oraz nowatorskich projektow gospodarczych. Banki utrzymuja
silne relacje z sektorem publicznym, co moze ulatwiaé realizacj¢ wspdlnych projektow

infrastrukturalnych i1 spotecznych.

Jednym z gtéwnych ograniczen bankow jest niska elastyczno$¢ regulacyjna, wynikajaca
z licznych wymogow prawnych i administracyjnych, ktore ograniczaja ich zdolnos$¢ do
szybkiego reagowania na zmieniajgce si¢ potrzeby rynku. Ponadto, banki nie dysponujg
wystarczajagcymi  funduszami typu Venture Capital (VC), co utrudnia finansowanie
innowacyjnych startupéw 1 projektéw wysokiego ryzyka. Kolejnym wyzwaniem jest niski
poziom cyfryzacji sektora, ktéory moze ogranicza¢ konkurencyjno$¢ bankéw w erze

postepujacej transformacji technologicznej i rozwoju fintechdéw.

Otoczenie rynkowe oferuje bankom istotne mozliwosci rozwoju, w tym wzrost
zainteresowania inwestycjami ESG, co moze sprzyja¢ zwigkszeniu ich roli w finansowaniu
zrownowazonych projektow gospodarczych. Wspotpraca migdzysektorowa, w szczegolnosci z

administracjag publiczng 1 sektorem prywatnym, otwiera perspektywy na realizacje
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innowacyjnych projektéw infrastrukturalnych i energetycznych. Banki maja szans¢ odegrac¢
kluczowa role w finansowaniu projektéw zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii (OZE),

co wpisuje si¢ w globalne trendy zwigzane z transformacja energetyczng.

Sektor bankowy musi si¢ jednak mierzy¢ z licznymi zagrozeniami. Rosngce wymagania
regulacyjne mogg zwigksza¢ koszty dziatalno$ci bankéw i1 ogranicza¢ ich zdolno$¢ do
wprowadzania innowacyjnych produktéw finansowych. Istotnym ryzykiem jest takze
mozliwo$¢ niewyptacalnosci klientow, szczegélnie w sytuacji zawirowan gospodarczych. W
dtuzszej perspektywie banki moga réwniez odczu¢ negatywne skutki potencjalnych kryzysow
gospodarczych, ktore wptyna na stabilno$¢ sektora finansowego oraz zdolnos$¢ do finansowania

strategicznych projektow.

Analiza SWOT wskazuje, ze sektor bankowy posiada solidne fundamenty do aktywnego
wspierania rozwoju gospodarczego kraju, jednak jego potencjal jest ograniczany przez liczne
bariery regulacyjne 1 niedostateczny poziom cyfryzacji. Kluczowe znaczenie dla przysztosci
bankéw beda mialy ich zdolnosci adaptacyjne, szczegdlnie w zakresie zrownowazonych
finansow oraz cyfrowej transformacji. Wykorzystanie szans zwigzanych z inwestycjami ESG 1
finansowaniem projektow OZE moze stanowi¢ strategiczny kierunek rozwoju sektora
bankowego, pozwalajac na efektywniejsze wspieranie budowy dobrobytu w Polsce. Jednakze,
skuteczno$¢ tych dziatan bedzie zaleze¢ od redukcji istniejagcych barier 1 wdrozenia nowych

mechanizmow wspierajacych wspotprace migdzysektorowa.

5.4 Przysztos¢ zrownowazonych finansow

Zrownowazone finanse (ang. sustainable finance) to jedno z gtéwnych narzgdzi Komisji
Europejskiej w implementacji Europejskiego Zielonego Ladu. Celem jest redukcja emisji
gazdw cieplarnianych przez cztowieka (ang. green house gases) o 55% do 2035 roku 1 do zera
do 2050 roku. Chodzi o walke z globalnym ociepleniem, a takze o ochrone¢ Srodowiska i
budowanie gospodarki zréwnowazonej. Istotng rol¢ odgrywa gospodarka obiegu zamknigtego
(GOZ), ktora maksymalizuje ilo$¢ zasobow wielokrotnie uzywanych, lepsze zarzadzanie
zuzyciem wody 1 minimalizowanie odpadow szkodliwych. Zréwnowazone finanse, poprzez
odpowiednie zachety, maja by¢ metodg na skierowanie kapitalu z rynkéw finansowych na
inwestycje, jakie przyczyniaja si¢ do zielonej transformacji w formie prowadzenia dziatalnos$ci
przyjaznej s$rodowisku oraz pomagajacej w adaptacji do zmian klimatycznych. Ramy
zrownowazonych finanséw kreujag nowy rynek zielonych aktywnos$ci ekonomicznych i
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zmuszaja wszystkich uczestnikéw rynku do uwzglednienia wplywu $rodowiskowego swojej
dzialalnosci, poniewaz w innym wypadku ich dostep do kapitatu bedzie albo mocno

ograniczony, albo duzo drozszy’33.

Finansowanie zrownowazone, znane rOwniez jako finansowanie zgodne z zasadami ESG
(Environmental, Social and Governance) lub finansowanie odpowiedzialne spotecznie, to nowe
podejscie, ktore uwzglednia czynniki §rodowiskowe, spoleczne i z zakresu zarzadzania w
procesie podejmowania decyzji finansowych. Celem finansowania zréwnowazonego jest
roéwnoczesne osiggniecie korzysci finansowych, spotecznych i srodowiskowych. Perspektywy
rozwoju finansowania zrownowazonego sa obecnie bardzo obiecujace. W ostatnich latach
wzrosto zainteresowanie spoteczenstwa, inwestorow 1 instytucji finansowych kwestiami
zwigzanymi z ochrong $rodowiska, zréwnowazonym rozwojem spotecznym i
odpowiedzialnym zarzadzaniem. W rezultacie instytucje finansowe wprowadzily nowe

produkty 1 ustugi, ktore wspieraja cele zrbwnowazonego rozwoju’36.

Rozw¢j finansowania zrdwnowazonego jest stymulowany przez kilka czynnikéw. Po
pierwsze, globalne wyzwania zwigzane z klimatem i1 $rodowiskiem, takie jak zmiany
klimatyczne, utrata bior6znorodnosci i kryzys wodny, wymagaja pilnych dzialan. Inwestycje w
projekty o niskim wptywie Srodowiskowym, takie jak energia odnawialna i efektywnos¢
energetyczna, stajg si¢ coraz bardziej atrakcyjne dla inwestorow. Po drugie, spoleczenstwo
coraz bardziej docenia spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu i1 oczekuje, Zze przedsigbiorstwa
beda dziata¢ w sposob zgodny z warto$ciami zrownowazonego rozwoju. W rezultacie firmy,
ktore podejmujg dziatania prospoleczne, takie jak dbanie o prawa pracownikow, ré6znorodnos¢
1 rownos¢, sg preferowane przez klientow 1 inwestorow. Po trzecie, istniejg dowody na to, ze
inwestowanie zgodne z zasadami ESG moze przynosi¢ konkurencyjne wyniki finansowe.
Badania wykazuja, ze firmy, ktore osiggaja wysokie oceny ESG, maja wigksza odporno$¢ na
ryzyko, lepsze wyniki operacyjne 1 wyzszg innowacyjnos¢. W zwigzku z tym inwestorzy coraz

czesciej uwzgledniajg czynniki ESG w swoich decyzjach inwestycyjnych.

Perspektywy rozwoju finansowania zrOwnowazonego sg roéwniez wspierane przez

inicjatywy miedzynarodowe i regulacje. Na przyktad Organizacja Narodoéw Zjednoczonych

735 Por. M. Janicka, T., Miziotek (red.), Finanse zréwnowazone. ESG-Przedsigbiorstwa-Sektor finansowy,
Warszawa 2022, s. 219-228.

736 Por. M. Zioto, Finanse zréwnowazone. Rozwéj-Ryzyko-Rynek, Warszawa-Szczecin 2020, s. 121-158.

314



(ONZ) opracowata zasady odpowiedzialnego inwestowania, a porozumienie paryskie
zobowigzuje kraje do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. Regulacje te promujg rozwoj

finansowania zrownowazonego i tworza ramy dla dziatan instytucji finansowych.

Temat zrownowazonych i zielonych finanséw to jeden z kluczowych obszarow
przeprowadzonego przez autorke pracy doktorskiej badania naukowego. Wnioski ptynace z
badania wypelniaja luk¢ badawcza w obszarze zréwnowazonych i1 zielonych finansow,
wskazujac na kilka kluczowych aspektow. Regulacje sektora finansowego wymagajg adaptacji
do potrzeb finansowania projektow ESG, w szczego6lno$ci poprzez uproszczenie procedur i
stworzenie bardziej elastycznych mechanizméw wsparcia dla innowacyjnych przedsiewzie¢
zwigzanych z odnawialnymi Zrédtami energii i zielong transformacja. Fragmentarycznos$¢
regulacji 1 brak jednolitych ram prawnych dla wspoétpracy bankéw z sektorem publicznym
ogranicza skuteczno$¢ finansowania zielonych projektow, co wymaga harmonizacji przepisow
oraz wdrozenia przejrzystych mechanizméw wspodtpracy migdzysektorowej. Zaufanie miedzy
sektorem publicznym a prywatnym jest kluczowe dla rozwoju zielonych finanséw, a jego
odbudowa moze zosta¢ osiggnieta poprzez wdrozenie mechanizmoéw gwarancyjnych oraz
instytucjonalnych form wspotpracy. Dostep bankéw do funduszy publicznych na finansowanie
zrbwnowazonego rozwoju jest ograniczony przez skomplikowane procedury aplikacyjne, co
wskazuje na konieczno$¢ uproszczenia proceséw administracyjnych i zwigkszenia wsparcia

rzadowego dla inicjatyw proekologicznych.

Wyniki badania dostarczaja nowych tez w zakresie zielonych finanséw, podkreslajac, ze
banki moga odegra¢ kluczowa rolg¢ w transformacji gospodarki w kierunku zréwnowazonego
rozwoju, jednak wymaga to usunigcia istniejacych barier regulacyjnych i1 proceduralnych.
Prezentowane ustalenia majg istotne znaczenie zaréwno dla nauki, jak i dla praktyki, wskazujac
na konkretne dziatania, ktore moga zosta¢ podjete przez decydentéw politycznych oraz
instytucje finansowe w celu usprawnienia mechanizméw finansowania projektow ESG 1

zielonej gospodarki.

Banki, jako instytucje zaufania publicznego, majg do odegrania kluczowa role w procesie
transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju. Jest to zwigzane nie tylko z ich misjg
spoteczna, lecz réwniez z coraz bardziej precyzyjnymi regulacjami europejskimi, ktore beda
sukcesywnie transponowane do systemow krajowych. W praktyce oznacza to konieczno$¢

zmiany modeli biznesowych, sposobdw oceny ryzyka oraz podejs$cia do finansowania klientow.
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Jak podkreslit przedstawiciel jednego z najwigkszych bankow dzialajacych w Polsce
(R3): "instytucje finansowe juz dzi$ wycofuja si¢ z finansowania wegla i energetyki opartej na
paliwach kopalnych, koncentrujac si¢ na wspieraniu projektow z obszaru odnawialnych zrédet
energii (OZE). Dotyczy to zarowno duzych przedsigbiorstw, jak 1 klientéw indywidualnych
inwestujacych w panele fotowoltaiczne czy domy energooszczedne. W strategiach bankowych
pojawiaja si¢ konkretne cele ilosciowe dotyczace udziatu zielonego finansowania w og6lnym

portfelu kredytowym".

Co istotne, dziatania te nie sg juz traktowane wylacznie w kategoriach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR), lecz staja si¢ integralng czesécig dziatalnosci komercyjnej,
prowadzonej w sposob odpowiedzialny. Jak zauwaza R3: ,taczymy myslenie proklimatyczne
z czysto biznesowym”. Przesunigcie to §wiadczy o ewolucji funkcji banku — z podmiotu
pasywnie reagujacego na zmiany regulacyjne w aktywnego uczestnika zielonej transformacji

gospodarki.

Rosngca rola bankéw przejawia si¢ takze w zaostrzonych kryteriach finansowania. Juz
dzi§ banki analizujg nie tylko polityki §rodowiskowe samych klientow, ale rowniez ich
tancuchy dostaw. "Przyktadowo, jezeli klient spetnia wymagania neutralno$ci emisyjnej, lecz
jego dostawcy nie dzialaja w sposdéb zrownowazony, moze to skutkowa¢ odmowag
finansowania". Coraz cz¢$ciej odmawia si¢ rowniez wspdipracy z podmiotami stosujacymi

nieetyczne praktyki spoteczne, jak np. wykorzystywanie pracy dzieci.

Znaczenie maja wigc nie tylko aspekty srodowiskowe (Environmental), ale rowniez
spoteczne (Social) oraz kwestie tadu korporacyjnego (Governance). To wiasnie te trzy wymiary
ESG ksztattujg obecnie strategie produktowa bankow. Wzrastajaca §wiadomos¢ klimatyczna i
spoteczna klientéw sprawia, Ze beda oni oczekiwac oferty inwestycyjnej zgodnej z warto§ciami
zrbwnowazonego rozwoju. Produkty inwestujace w kopalnie wegla czy elektrownie weglowe
stajg si¢ coraz mniej atrakcyjne — zarowno z perspektywy klientow indywidualnych, jak i

instytucjonalnych.

Jak zauwaza kolejny respondent R11, banki w Polsce sg instytucjami, ktore ksztattujg
zrbwnowazony rozwdj. Sa one liderami w zakresie zrownowazonego rozwoju 1 ESG.
Oczywiscie, jest to powigzane z regulacjami, ktore wiecej oczekuja od sektora bankowego. Tak
wigc sektor bankowy ksztaltuje standardy i zasady wspotpracy, jesli chodzi o zrownowazony
rozw0j. Wida¢ to tez w rdéznych rankingach, zestawieniach, jak wiele nagrod, wyrdznien
otrzymujg banki w tym obszarze. Banki sg w czotowce takich zestawien ogdlnobranzowych.
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Wida¢ to tez po wynikach agencji ratingowych. Jak poréwnujemy rézne podmioty z Polski,
nawet same spotki z WIG20, to sektor bankowy jest tam w czotdwce i to jest bardzo pozytywna
tendencja. Tendencja ta pokazuje, ze banki po pierwsze powaznie traktuja tematyke
zrbwnowazonego rozwoju, po drugie wyznaczaja standardy, a po trzecie, co chyba
najwazniejsze, banki sg katalizatorem zmiany w realnej gospodarce, bo nie tylko pokazuja
przyktad i ucza na przykladzie, ale tez przez wysokie standardy wlasne stawiaja wysokie
wymagania swoim klientom. Czyli, mowigc wzniosle, banki wychowuja rynek. Stawiajac
wymogi klientom banki wymagajg zmiany w realnej gospodarce. I to jest, zdaniem R11,
kluczowa wartoscia dla wpltywu, wkladu bankéw w kontrybucje realizacji celow
zrbwnowazonego rozwoju. Dzieki temu, ze banki wymagaja od klientow, zwigkszaja swoja
kontrybucje, bo zmiana si¢ dzieje w realnej gospodarce. Dzigki bankom przedsigbiorstwa
zmieniaja mix energetyczny, niwelujag nierOwnos$ci spoteczne, zmieniaja swoje modele

biznesowe.

Zdaniem respondentow (R4) "w programach Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci czy Polskiego Funduszu Rozwoju, pojawiajg si¢ programy i fundusze
wspierajace rozwoj innowacyjnych przedsigwzig¢ z sektora ESG. Ale to jest dopiero poczatek
drogi. Jesli chodzi o ten sektor, to rozwigzania, ktorym si¢ przygladamy, sa bardzo niedojrzate
pod katem biznesowym. Nawet jesli jest ciekawa koncepcja, dobry prototyp, to musi si¢ to
rozwigzanie jeszcze optacac klientowi koncowemu. W przeciwnym razie te rozwigzania ciggle
beda na potce zabawek dla pierwszych uzytkownikow (ang. early adopters), ale nie uzyskaja
skali masowej, takiej skali, jaka wytworzy réznice¢ na rynku. W tym zakresie polityka
innowacyjna mogtaby da¢ takie podwaliny, zachety do tego, zeby oplacato si¢ by¢ bardziej
zielonym, bardziej ekologicznym. Niestety, jesli przedsigbiorca ma do wyboru elementy do
produkcji ekologiczne oraz zamienniki produkowane na pochodnych z plastiku, to plastik jest
nadal duzo tanszym tworzywem. I to powoduje, Ze si¢ nie optaca w skali masowej wprowadzaé
opakowan biodegradowalnych. Owszem, mozna folidwki zastapi¢ materiatem pochodnym od
grzybow, ale to nie ma na ten moment skali masowej, bo duzemu biznesowi to si¢ jeszcze nie
optaca. Rolg polityki innowacyjnej jest stworzenie takich regut gry, zeby si¢ to optacato. Moze
to by¢ dostep do wigkszych srodkéw lub dodatkowa punktacja we wniosku o dotacje. Zachet

jest ciaggle za malo i powinni$my z mody przejs¢ do twardego biznesowego pragmatyzmu."

W ostatnich latach obserwowany jest dynamiczny rozwdj instrumentéw finansowych
wspierajacych zréwnowazong transformacje. W wypowiedziach przedstawicieli sektora

bankowego (R11) wskazywano na szeroki wachlarz dostepnych mechanizméw finansowania,
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w tym rowniez tych wspieranych ze $rodkow instytucji migdzynarodowych, takich jak
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD) czy Europejski Bank Inwestycyjny (EIB), a

takze funduszy unijnych dystrybuowanych przez krajowe programy operacyjne.

Respondenci podkreslali, ze cho¢ na polskim rynku obecne byly juz wcze$niej produkty
wspierajace inwestycje w odnawialne zrodta energii czy modernizacj¢ energetyczng, to w
ostatnim czasie nastgpito znaczace rozszerzenie oferty o innowacyjne rozwigzania znane z
rynkow zachodnich. Wsrod nich szczegolng uwage zwracano na zielone finansowania celowe
(Green Loans) oraz emisje obligacji zielonych, zarowno korporacyjnych, rzadowych, jak i

komunalnych. Przyktadem moze by¢ tu aktywno$¢ Miasta Lodzi.

Wskazywano réwniez na rosngce znaczenie produktow o charakterze Sustainability
Linked, takich jak Sustainability Linked Loans (SLL) oraz Sustainability Linked Bonds (SLB).
W przeciwienstwie do klasycznych zielonych finansowan, produkty te nie sa powigzane z
konkretnym celem inwestycyjnym, lecz z ogélnymi potrzebami kapitatlowymi
przedsigbiorstwa. Kluczowym elementem jest tu powigzanie warunkow finansowania z
realizacja mierzalnych celow z zakresu ESG (Environmental, Social, Governance). Jak
wyjasnia jeden z badanych ekspertow, poprawa wskaznikow ESG skutkuje obnizeniem kosztu
finansowania, natomiast brak postepow moze prowadzi¢ do wzrostu marzy kredytowe;.

Mechanizm ten jest symetryczny 1 oparty na corocznych punktach kontrolnych.

Produkty SLL funkcjonuja zgodnie z migdzynarodowymi wytycznymi Sustainability
Linked Loan Principles (SLLP), opracowanymi przez Loan Market Association (LMA) oraz
jej organizacje partnerskie: Asia Pacific Loan Market Association (APLMA) i Loan
Syndications and Trading Association (LSTA). Zasady te uszczegdtowione sg w dokumencie
»(Quidance on Sustainability Linked Loan Principles”, ktory stuzy jako praktyczny przewodnik

dla uczestnikow rynku.

Z wypowiedzi ekspertow wynika, ze SLL po raz pierwszy pojawil si¢ na rynkach
miedzynarodowych w 2017 roku. Juz w 2019 roku, czyli dwa lata pozniej, pojawily si¢ zasady
jak go stosowac. Pierwszy taki produkt w Polsce w formule konsorcjalnej zostal zrealizowany

w 2021 roku.”” Dzigki praktycznosci zastosowania tego produktu, kolejne firmy decyduja sie,

737 Grupa Raben, przy wsparciu Banku BNP Paribas, otrzymata pierwszy kredyt powigzany ze zréwnowazonym
rozwojem:www.media.bnpparibas.pl/pr/681663/grupa-raben-przy-wsparciu-banku-bnp-paribas-otrzymala-
pierwszy-kredyt-powiazany-ze-zrownowazonym-rozwojem [dostep: 20.01.2024 r.].
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aby z niego skorzystacé.” 738 Zwracano réwniez uwage, ze formuta SLL moze mie¢ charakter
zarowno bilateralny, jak i konsorcjalny. Do grupy produktow typu Sustainability Linked naleza
rowniez instrumenty takie jak Sustainability Linked Faktoring, Sustainability Linked Leasing,
czy ESG Rating Linked Loan.Wszystkie one tacza warunki finansowania z realizacja celow

ESG.

Uwage badanych zwracaly takze tzw. Value-Added Services (VAS), czyli ustugi dodane,
ktore banki oferujg klientom jako wsparcie transformacji energetycznej i zrbwnowazonych
inwestycji. W ramach tych uslug oferowane sa m.in. doradztwo ekspertéw w zakresie
efektywnosci energetycznej, kalkulatory emisji gazéw cieplarnianych, narzedzia do obliczania
sladu wodnego czy nawozowego (np. w sektorze rolno-spozywczym), a takze wsparcie przy
pozyskiwaniu certyfikatow $Srodowiskowych. Coraz czgsciej pojawiaja si¢ takze narzedzia
wykorzystujace technologie inteligentnych budynkéw (smart building, nowoczesny budynek
wyposazony w zintegrowane systemy zarzadzania, ktére umozliwiajg optymalizacje¢ zuzycia

energii.

Wskazane przyktady pokazuja, ze banki nie pelnig juz jedynie roli posrednikow
kapitatowych, lecz stajg si¢ aktywnymi partnerami wspierajacymi zielong transformacje
poprzez innowacje technologiczne, doradztwo eksperckie 1 wdrazanie kompleksowych

rozwigzan opartych na danych §rodowiskowych i spotecznych.

Instrumenty finansowania zrownowazonego wdraza m. in. Bank BNP Paribas (mowi o
tym R6). Naleza do nich typowe produkty, takie jak finansowanie OZE (odnawialnych zrodet
energii) w formule project finance. Na uwage zasluguja takze programy, jakie pozwalaja na
zapoznanie si¢ przedsigbiorcow z ich potrzebami inwestycyjnymi poprzez audyty
energetyczne, a nastgpnie zawierajace oferte finansowania tej transformacji, takie jak program
ELENA (European Local ENergy Assistance). Moga by¢ rozne sposoby taczenia tych
programéw z finansowaniem bankowym. Inng formg finansowania moze by¢ finansowanie
korporacyjne typu Sustainability Linked Loan. SLL polega na tym, ze warunki finansowe
kredytu korporacyjnego s3 czgsciowo powigzane z osigganiem postgpu spotki w drodze do
zrbwnowazonego rozwoju. Bank sprawdza co roku czy spdice udalo si¢ obnizy¢ emisje gazow
cieplarnianych lub poprawi¢ bezpieczenstwo pracy w okreslonym w umowie kredytu zakresie

1 jesli postep jest zgodny z zaplanowanym, to bank na bazie uprzednio przygotowanej i

738 M. Krawczynska-Kaczmarek, Finansowanie w formule Sustainability Linked katalizatorem zréwnowazonej
transformacji w realnej gospodarce, w L. Kotecki (red.), Zielone finanse w Polsce 2023, Warszawa 2023, s. 50.
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uzgodnionej z firmag tabeli jest gotéw obnizy¢ marzg kredytu. Kolejnym produktem
zrébwnowazonym banku jest ESG Linked Loan. Ten produkt dziata na podobnej zasadzie jak
Sustainability Linked Loan, tylko jest przeznaczony dla mniejszych firm. W tym produkcie
takze banki oferujg obnizenie marzy na bazie tego na ile firma poprawia swoéj rating ESG.
Mamy tu specjalne ratingi ESG, takie jak wykonywane przez agencje ratingowe, np. Eco-Vadis
czy Sustainalitics. Jesli firmie uda si¢ o odpowiednig liczbg punktow w danym roku poprawic
ten rating, to banki z przyjemno$cig bazujac na komercyjnym charakterze tego produktu
obnizajg marze na kolejne 12 miesigcy, zgodnie z wynegocjowanymi zapisami w umowie

kredytu.

Zdaniem ekspertow (R11), do tego bedzie zmierzal rynek regulacyjny, zeby dostep do
finansowania na rynku prywatnym stopniowo ogranicza¢ dla niezréwnowazonych inwestycji i
tych firm, ktére si¢ nie transformujg. W przysziosci dla nich ten kapitat bedzie albo bardzo
drogi albo bardzo trudno dostgpny. Chodzi o inwestycje i rozwigzania, ktore sg w opozycji do
transformacji. Po pierwsze, to bedzie trudny proces, by¢ moze bolesny dla wielu
przedsiebiorstw, takze dla bankow, poniewaz bedzie wymagat przestawienia sposobu dziatania
sektora bankowego. Jednak ten kierunek wydaje si¢ jedynym mozliwym, Zzeby osiagna¢ cel, na
ktorym nam wszystkim zalezy. Nie ma juz od tego kierunku odwrotu. W kontekscie nowe;j
perspektywy finansowej 1 pojawiania si¢ na rynku nowych programéw w unijnych, na pewno
musi przyspieszy¢ to co juz jest na rynku: pula produktow, ich dostgpno$¢ musi si¢ rozszerzac.
Produkty te powinny schodzi¢ do coraz nizszych segmentow klientow: tam, gdzie mamy gros
polskiej gospodarki, czyli do mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Po drugie,
wszystkie ushugi dodane powinny by¢ latwiej dostepne i bardziej masowe. Zeby to wszystko
si¢ wydarzytlo, trzeba powrdci¢ do budowania wiedzy u przedsigbiorcéw. Banki otaczaja sie
ekspertami 1 pasjonatami tego tematu, ale w realnej gospodarce wigkszo$¢ przedsiebiorstw
nawet nie rozumie tej transformacji, ktéra musi si¢ wydarzy¢ w globalnej 1 lokalnej gospodarce.
Ponadto, bardzo trudno jest podejmowac decyzje inwestycyjne, chociazby o kosztach,
inwestycjach, ktore nalezy ponie$¢ dzisiaj, a ktore zwrdca si¢ w przysztosci, chociazby w
zakresie energii odnawialnej. Ale zeby ta transformacja przyspieszyta i zeby ta skala byta
masowa, musi by¢ budowana swiadomos¢ 1 wiedza. Latwo o niej zapomnie¢, jak si¢ wchodzi
w detale, kwestie specjalistyczne. Jednak to nadal jest realne wyzwanie w gospodarce, zeby
budowac¢ wiedzg¢ wsrdd uczestnikéw rynku, poniewaz caty czas $wiadomos¢ zmiany klimatu,
swiadomo$¢ wyzwan globalnych nie jest wystarczajaca. Nowe formy funkcjonowania
bankowosci sg przysztoscig. Rynek od lat si¢ zastanawia jaka jest przysztos¢ bankowosci.
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Niewatpliwie jest to platformowos¢, ktéora pozwala bardziej wejs¢ w ekosystem.
Platformowo$¢ bankowosci dobrze przemys$lana i zaprogramowana, ma wigksza sprawczoscé.
Przestanie R11 dla sektora bankowego opiera si¢ na tezie, ze przyspieszenie transformacji musi
by¢ budowane od podstaw, czyli od zbudowania fundamentéw w postaci swiadomosci i
wiedzy. To tez dotyczy budowania §wiadomosci wsrod pracownikéw sektora bankowego,
ktérzy maja najwigksza moc sprawcza, poniewaz spotykaja si¢ z klientami, majg z nimi
bezposredni kontakt. Aby sektor bankowy z sukcesem realizowat swoje cele, ktore bedzie przed
nim stawial regulator, w tym zmiane¢ profilu portfela kredytowego, potrzebne jest sprawne
funkcjonowanie linii operacyjnej, ktora jest pierwszym kontaktem z klientem. Bez wiedzy i
swiadomosci przedsiebiorcow transformacja gospodarki si¢ nie uda. Zaangazowanie bankow
w budowanie wiedzy i $wiadomo$ci na temat zrownowazonego rozwoju wsrdd klientow bardzo
szybko si¢ optaci sektorowi bankowemu (R11). Jesli juz dzis$ klienci beda wiedzieli, Zze ich bank
jest instytucja $wiadomg transformacji, wspiera ich, daje im pakiet wiedzy, narzedzia i
rozwigzania, to na pewno nie b¢da odchodzili od takiego banku w obliczu postepujacych zmian
1 wyzwan. Wowczas wiedza 1 $wiadomos¢ beda rosty w caltym otoczeniu sektora bankowego.
Wazne jest, aby dziata¢ glebiej, dokladniej i rzetelniej w zakresie zrOwnowazonego rozwoju
(ang. sustainability) i nie odktadad tej tematyki na przysztos$¢. To jest innowacyjna zmiana, jaka

musi si¢ dokona¢, a banki odegraja w niej kluczowa role.

Finansowanie zrbwnowazone ma obiecujace perspektywy rozwoju, poniewaz odpowiada
na rosngce zainteresowanie spoteczenstwa i inwestorow kwestiami zrOwnowazonego rozwoju.
Oczekuje sig, ze instytucje finansowe bedg nadal rozwija¢ swoje oferty zgodne z zasadami ESG
1 angazowac si¢ w inwestycje, ktore przynosza korzysci finansowe, spoteczne i sSrodowiskowe.
Sukces zrownowazonych finansow bedzie w duzej mierze zalezat od zaakceptowania przez
rynek nowych regulacji i w konsekwencji od pilnosci z jaka zostang one przyjete. Bedzie takze
zalezal od $wiadomosci 1 wiedzy uczestnikow rynku. Skupienie si¢ na przeptywach
finansowych w walce o zielong planete jako na drogach krwiono$nych gospodarki, jest stuszng
strategia, lecz ze wzgledu na nowo$¢ i1 skale wyzwania bedzie to droga trudna. Moze by¢
bolesna dla instytucji finansowych, ktére beda musialy zmieni¢ swoje modele biznesowe,
polityki 1 procedury. Bedzie trudna dla branz, ktore beda musialy wdrozy¢ strategie
dekarbonizacji. Banki bedg oddzialywaty na polityke zrownowazonego rozwoju poprzez swoje
polityki kredytowe 1 w ten sposob beda si¢ przyczynialy do rozwoju gospodarki
zrbwnowazonej. Proces ten dla wszystkich uczestnikow rynku bedzie si¢ wigzat z
koniecznoscig edukacji, tworzenia nowych zasad i procedur, dywersyfikacji ryzyka. Moze si¢
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zdarzy¢, ze instytucje finansowe beda odmawia¢ finansowania firmom, ktore nie podejma trudu
dekarbonizacji. Moga si¢ pojawia¢ przypadki odmodwienia finansowania przedsigbiorcom
bedacym w kontrze do transformacji nie tylko przez jedng instytucje finansows, ale takze przez

caty sektor finansowy w skrajnych przypadkach. Jednak innej drogi nie ma.’3?

5.5 Rekomendacje wynikajgce z badania

Rola bankéw w budowaniu dobrobytu kraju jest kluczowa, zwlaszcza w kontekscie
polityki innowacyjnej i polityki zrownowazonego rozwoju. Wspolczesne instytucje finansowe
sa nie tylko dostawcami kapitatu, ale takze partnerami w transformacji gospodarczej i
ekologicznej. Analiza wybranych polityk wskazuje, ze polityka innowacyjna bankow
przyczynia si¢ do rozwoju nowych technologii poprzez finansowanie startupow, projektow
badawczo-rozwojowych oraz digitalizacji gospodarki. Inwestycje te stymuluja wzrost
produktywnosci oraz konkurencyjno$ci na rynku globalnym. Polityka zréwnowazonego
rozwoju integruje kwestie sSrodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego (ESG) w procesy
decyzyjne bankdw, co sprzyja dlugofalowej stabilno$ci finansowej i ogranicza ryzyka zwigzane
z kryzysami ekologicznymi. Banki, poprzez swoje polityki kredytowe i inwestycyjne, moga
skutecznie ksztalttowa¢ zachowania podmiotéw gospodarczych, zachecajac je do wdrazania
innowacyjnych i1 ekologicznych rozwigzan. Zaleznosci miedzy polityka innowacyjng a polityka
zrownowazonego rozwoju oraz rola sektora bankowego jako integratora transformacji zostaly

opisane w Aneksie 3.

Banki majg szans¢ wspiera¢ dobrobyt kraju, w ktorym prowadza dziatalno$¢ podejmujac
liczne dzialania. Jednym z nich jest zwigkszenie oferty finansowania innowacji . Banki
powinny rozwija¢ ofert¢ instrumentéw finansowych przeznaczonych dla sektora nowych
technologii, w tym preferencyjnych kredytow dla startupéw oraz funduszy venture capital.
Innym waznym dzialaniem jest rozwijanie 1 promowanie oferty zielonego i1 zrownowazonego
finansowania. Konieczne jest rozwijanie instrumentOw wspierajagcych inwestycje
proekologiczne, takie jak zielone obligacje, kredyty na efektywnos$¢ energetyczng czy
mechanizmy znizek dla przedsigbiorstw wdrazajacych zrownowazone strategie biznesowe.
Kolejnym dziataniem jest integracja technologii cyfrowych. Wdrazanie rozwigzan fintech,

blockchain czy sztucznej inteligencji moze przyczyni¢ si¢ do poprawy efektywnosci sektora

739 Por. M. Popkiewicz, Zrozumiec transformacje energetyczng. Od depresji do wizji albo jak wykopywacé sie z
dziury, w ktorej jestesmy, Katowice 2022, s. 453-463.
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bankowego oraz zwigkszenia dostgpnosci ustug finansowych. Do rekomendowanych dla
bankéw dziatan nalezy takze zwigkszenie wspotpracy z sektorem publicznym. Kooperacja z
rzadem 1 instytucjami migdzynarodowymi moze utatwi¢ wdrazanie polityk gospodarczych
wspierajacych innowacyjnos¢ i zrOwnowazony rozwoj. I wreszcie bardzo wazny dziataniem,
jakie powinny podejmowac banki, jest rozwdj edukacji finansowej. Banki powinny inwestowaé
w programy edukacyjne dla spoleczenstwa, pomagajace w lepszym zarzadzaniu finansami oraz

promujace swiadome podejscie do inwestycji.

W przysztosci banki beda odgrywac coraz wigksza role w budowaniu dobrobytu kraju,
szczegolnie w kilku kluczowych obszarach. Pierwszym jest rozwdj finanséw opartych na ESG.
Wzrost znaczenia kryteriow zréwnowazonego rozwoju doprowadzi do dalszej ekspansji
zielonych 1 zrownowazonych finanséw oraz zintegrowania ich z regulacjami europejskimi i
globalnymi. Drugim waznym obszarem jest wzrost znaczenia cyfryzacji. Automatyzacja
procesoéw finansowych i wykorzystanie Al pozwola na lepsze zarzadzanie ryzykiem i bardziej
efektywne alokowanie kapitalu. Trzecim obszarem sg nowe modele biznesowe. Rozwoj
platform bankowych, embedded finance oraz otwartej bankowos$ci stworzy nowe mozliwosci
wspotpracy pomiedzy instytucjami finansowymi a innymi sektorami gospodarki. Czwartym
obszarem jest zwiekszenie znaczenia bankow jako podmiotow strategicznych. Banki beda
kluczowymi graczami w politykach gospodarczych, finansujac transformacje energetyczna,
cyfryzacje oraz rozwdj innowacyjnych przedsigwzigc. Pigtym obszarem jest globalizacja 1
regionalizacja sektora finansowego. Banki beda dazy¢ do integracji miedzynarodowej, a

jednoczesnie dostosowywac swoje ustugi do lokalnych potrzeb 1 specyfiki rynkowe;.

Podsumowujac, rola bankéw w budowaniu dobrobytu kraju bedzie rosta, zwlaszcza
poprzez wspieranie innowacji 1 zrdwnowazonego rozwoju. Wprowadzenie rekomendowanych
strategii pozwoli na skuteczniejsze wykorzystanie potencjatu sektora bankowego do kreowania

trwalego wzrostu gospodarczego oraz poprawy jakos$ci zycia spoteczenstwa.

Wspotpraca bankow z sektorem publicznym 1 prywatnym jest kluczowym elementem
budowy nowoczesnej gospodarki. Banki, bedace istotnymi uczestnikami rynku finansowego,
napotykaja na ré6znorodne bariery, ktoére ograniczajg ich zdolnos¢ do efektywnego wspierania
rozwoju gospodarczego oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Biezacy rozdziat analizuje
glowne bariery wspolpracy, ich przyczyny, konsekwencje oraz propozycje rozwigzan, bazujac

na wynikach przeprowadzonych wywiadow.
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Wspotczesny sektor bankowy stoi przed szeregiem wyzwan wynikajacych z
dynamicznych zmian technologicznych, koniecznosci transformacji energetycznej oraz
rosngcych wymagan w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Jednocze$nie banki posiadaja
potencjal do odegrania kluczowej roli w kreowaniu innowacyjnych rozwigzan wspierajacych

gospodarke oraz inicjatywy proekologiczne.

Przeprowadzone przez autorke pracy doktorskiej badanie jakosciowe wskazuje na
najwazniejsze wyzwania oraz odpowiadajace im mozliwosci strategiczne, ktére moga
przyczyni¢ si¢ do wzrostu konkurencyjnosci sektora finansowego i jego pozytywnego wptywu
na rozwdj spoteczno-gospodarczy. Wyzwania i mozliwosci wptywu bankow na polityki:
innowacyjng i zrobwnowazonego rozwoju prezentuje tabela 16, ktora syntetyzuje kluczowe

wyzwania i szanse oraz przypisuje im kierunki dzialan strategicznych.

Tabela 16. Zestawienie kluczowych wyzwan i mozliwosci dla bankow w
kontekscie polityki innowacyjnej i zrownowazonego rozwoju

Przyklady praktyk i
rekomendacji z
wywiadow

Opis szansy lub

Wyzwanie Mozliwos¢
ryzyka

R8 wskazuje na
koniecznos¢
wspotfinansowania
projektow  cyfrowych
dla MSP; R9 podkresla
role partnerstw bankow
z firmami
technologicznymi  (np.
Microsoft, Accenture)
W przyspieszeniu
cyfryzacji.
R12 podkresla
znaczenie zielonych
.. obligacji 1 kredytow
transformacji  poprzez - )
: powigzanych z ESG; R3
. . . . finansowanie . .
Niewystarczajace |Finansowanie . .. .|t RS wskazuja na
. . . . 1 .. |[INWeStycjl W energie . .
inwestycje w|zielonych projektow 4 rosngce zainteresowanie
. , . -, . odnawialna,
odnawialne zrodla|li emisja zielonych termomodernizaci »Kredytem
energii (OZE) obligacji T1Zade  lEkologicznym FENG”
efektywnos¢ :
energetyczng ;||oraz potrzebe wsparcia
doradczego dla firm

f;)rslfk(ﬁa?;@o obiegu inwestujacych w zielone
elego. technologie.

Banki moga aktywnie
wspierac cyfrowa
transformacje

Niski poziom gospodarki,  oferujac
cyfryzacji Wspieranie kredyty, leasing i1
przedsiebiorstw |cyfryzacji firm doradztwo

(zwlaszcza MSP) technologiczne dla firm
wdrazajacych
automatyzacj¢, chmure
czy e-commerce.

Banki  moga  by¢
katalizatorem zielonej
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Wyzwanie

Mozliwosé

Opis szansy lub

Przyklady praktyk i
rekomendacji z

ryzyka wywiadow
R10 i RI11 sugeruja
tworzenie
Banki moga||dedykowanych
ksztaltowa¢  postawy|kampanii
Niska $wiadomosé proekologiczne . informacyjnyph 0 ESQ
spoleczna w|Edukacja finansowa poprzez equaCJq oraz wiqcz§nle tematyki
zakresie ESG ii ekologiczna finansowa, Wc?bmary? ZIownowazonego
zrownowazonego |klientow gry  edukacyjne ijrozwoju . do
finansowania produkty . standarq owel .
oszczednoSciowe komunikacji bankowe;j;
promujace zachowania|przyktadem jest
zrbwnowazone. program  edukacyjny
BNP Paribas ,Bank
Zielonych Zmian”.
Potaczenie  zasobow
Ograniczona ﬁpansowych bar}kéw? R1 i Rl.O rekomenduja
wspélpraca w1edz¥ uczelni  i|jtworzenie plgtform
sektora Bl-ldowa partnerstw potenqal@ wspélpragy publiczno-
bankowego Z mle;dz.ysektorowych regu}agyjnego prywatnej “dla
sektorem (bankl. — panstwo — adrplnlstraCJl moze|[wspolnych 1nwes‘FyCJ1 w
publicznym i uczelnie — NGO) zw1e;kszyé efektywnpéé obszarze . ZICIOI"I'C_!
naukowvm wdrazania politykjigospodarki, cyfryzacji i
y publicznych i/ledukacji finansowe;.
innowacyjnych.
Banki moga||R3 wskazuje na
inwestowa¢ w startupy,|koniecznos¢  rozwoju
Brak wsparcia dla|Rozwdj funduszy inkubatory 1 fugdus;e func‘luszy V,C . z
startupow venture capital i VG, L WSI’)I,CI'a_] ac ud.21a%em bankéw; R4
technologicznych iakceleratorow przedsmbl‘orczosc |[opiswe przykiady
spolecznych bankowych technologiczng 1 wspolpracy BNB
spoleczna, co|Paribas z  Autenti
wzmacnia ekosystem||(cyfrowe podpisy) 1
innowacji. Evirly (e-commerce).
Aktywny udziat|R8 1 RI10 postuluja
Wysoki poziom|Dialog 2 bankow w procesagh utworzenie stalycl} grup
przeregulowania |regulatorami ikonsultacyjhr}ych moze robocz.ych. bankow z
sektora wspoltworzenie doproyvgdzw dq KNF i ministerstwami
finansowego polityk publicznych ‘pardz1ej glastycznych 1w ceh.l. dostosowania
innowacyjnych ~ ramjregulacji do tempa
prawnych. innowacji.
Niedostateczna Wykorzys.t anie? . R7 .i R9 wskazujg na
integracja danych Rozsiv()j na.rze;dzi sztugzpej inteligencji w komeczpoéé rozwoju
ESG i ryzyka anall.tycznych iAl'w agallzle ryzyka|narzedzi ‘ Al 1
klimatycznego ocenie ryzyka ESG |klimatycznego, modelowania  danych
scoringu ESG 1||[ESG;  przykltady
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. cve s Opis szansy lub Przyklady pralf.tykl
Wyzwanie Mozliwos¢ rekomendacji z
ryzyka s
wywiadow
predykcji emisji moze|wdrozenia Al do analizy
zwigkszy¢ portfela kredytowego w
przejrzystosc oraz|BNP Paribas 1 Credit
efektywnos¢ Agricole.
finansowania
ZrOwnowazonego.
R11 1 RI2 zwracaja
Ograniczona Banki mogg pehic¢ rolg|juwage na brak
wiedza i Budowanie doradcza, wspierajac|jprzygotowania firm do
kompetencje w| kompetencji w|firmy w raportowaniu|raportowania
zakresie bankach i wSr6d|ESG i  wdrazaniu|jniefinansowego; R2
raportowania klientow polityk zgodnych z|wskazuje @ na  role
zréwnowazonego |korporacyjnych europejskimi bankow jako
(CSRD, ESRS) standardami. posrednikow  miedzy
biznesem a regulatorem.
R5 1 R8 rekomenduja
Banki moga opracowaé opracowartic
, .. .|[sektorowych
, wiasne wskazniki
Brak standardow L . wytycznych
ocen wolvwu Rozwdj  systemow|wpltywu (Impact dotvezacveh ocen
y piywu ratingowych ESG i|Metrics) oraz wspiera¢ yezacy Y
spolecznego i . . wpltywu  spotecznego
. . finansowania projekty o pozytywnym||. .
srodowiskowego c . . . mwestycji oraz
. .. odpowiedzialnego |oddziatywaniu . .
inwestycji .|stworzenie  Polskiego
spolecznym i
ekologicznym Indeksu
' Zréwnowazonych
Finansow.
Fln'fmso,wame . .[IR1T 1 RI12 sugeruja
projektow o wysokiej .
L . .|[wspolprace V4
. . . wartosci spotecznej S
Ograniczone Wspieranie . .”llorganizacjami
. s .[(np. edukacja, zdrowie . .
finansowanie ekonomii spolecznej . spotecznymi 1
. .. . Y . . |[psychiczne,  kultura) ST .
innowacji i projektow z misja . . fundacjami w zakresie
przyczynia si¢  do| . . .
spolecznych spoleczng mikrokredytow 1
dobrobytu spotecznego . o
. \ .|lgrantow dla inicjatyw
i rownowagi|o. o vch
terytorialnej. p yen.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania jakosciowego oraz analizy raportow ESG
bankow 1 instytucji finansowych (2024).

Legenda do tabeli:

‘SymbolH

Opis respondenta / zrodla wywiadu

R1

R2

Hdr Krzysztof Kalicki — Prezes, Deutsche Bank Polska S.A.

R3

|
HKrzysztof Hoftman — Dyrektor, Bank Gospodarstwa Krajowego ‘
l

HPrzemys%aw Gdanski — Prezes, BNP Paribas Bank Polska S.A.
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‘SymbolH Opis respondenta / zrédla wywiadu ‘
‘R4 HPaulina Skrzypinska — Dyrektorka, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘RS HPawel Turczynowicz — Ekspert, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘R6 HOskar Kulik — Menedzer, BNP Paribas Bank Polska S.A. ‘
‘R7 HKrzysztof Chlabicz — Dyrektor, Credit Agricole Bank Polska S.A. ‘
‘R8 HKrzysztof Pietraszkiewicz — Prezes, Zwigzek Bankoéw Polskich ‘
|
|
|
|

‘R9 HPawel Jakubik — Cztonek Zarzadu, Microsoft Polska
‘RIO HDagmara Krzesinska — Prezeska, Fundacja Koalicja na rzecz Polskich Innowacji

‘Rl 1 HMaria Krawczynska — Cztonkini Zarzadu, Forum Odpowiedzialnego Biznesu
‘Rl 2 HMaria Andrzejewska — Dyrektorka, Centrum UNEP/GRID-Warszawa

Zebrane elementy stanowig bezposrednie wejscie do sekcji rekomendacyjnej 1 budowy
planu wdrozeniowego. Tabela przedstawia cztery kluczowe wyzwania, przed ktérymi stoi
sektor finansowy oraz odpowiadajace im mozliwosci dziatah. W analizie uwzgledniono
réwniez opis szans lub ryzyk zwigzanych z danym zagadnieniem oraz przyktady praktyk
rekomendowanych przez respondentow badania. Sektor bankowy odgrywa kluczowa role w
rozwoju gospodarczym poprzez finansowanie innowacji, wspieranie transformacji
energetycznej oraz edukacje finansowa. W obliczu dynamicznych zmian rynkowych i
regulacyjnych banki moga nie tylko reagowa¢ na pojawiajace si¢ wyzwania, ale rowniez
wykorzystywa¢ nowe mozliwosci, ktore sprzyjaja wzrostowi konkurencyjnosci gospodarki 1

budowaniu dobrobytu kraju.

Jednym z gléwnych wyzwan jest niedostateczny poziom cyfryzacji przedsigbiorstw,
szczegblnie w sektorze matych i $rednich firm (MSP). Banki moga odgrywaé istotng rolg w
przyspieszeniu cyfrowej transformacji, oferujac preferencyjne kredyty na wdrozenie
nowoczesnych rozwigzan IT. Jak wynika z badan (R8), wspotfinansowanie projektow
cyfryzacyjnych przez banki moze byé skutecznym narzedziem wspierania MSP, ktore czesto

nie dysponuja odpowiednimi zasobami finansowymi na rozw6j nowych technologii.

Transformacja energetyczna stanowi jedno z najwigkszych wyzwan wspotczesnej
gospodarki, a sektor bankowy moze odegra¢ kluczowa role w finansowaniu zielonych
projektow. Zdaniem badanych (R12), emisja zielonych obligacji oraz kredyty na inwestycje w
technologie ekologiczne moga wspiera¢ rozw6j odnawialnych zrédet energii 1 zwigkszac udziat
zrownowazonych rozwigzanh w miksie energetycznym kraju. Banki, angazujac si¢ w
finansowanie projektow OZE, moga nie tylko przyczynia¢ si¢ do realizacji celow polityki

klimatycznej, ale rowniez rozwija¢ swojg oferte produktow ESG.
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Wdrazanie zasad zroéwnowazonego rozwoju wymaga zwigkszenia $wiadomosci
spotecznej w zakresie kryteriow ESG. Edukacja finansowa klientow moze odegra¢ kluczowa
role w ksztalttowaniu odpowiednich postaw i decyzji inwestycyjnych. Respondent (R10)
sugeruje wdrozenie programow edukacyjnych o ESG, skierowanych zaréwno do klientow
indywidualnych, jak i przedsiebiorstw. Wzrost wiedzy w tym zakresie moze przyczynic si¢ do
wigkszego zainteresowania zielonymi produktami finansowymi oraz bardziej $wiadomego

zarzadzania kapitatem w oparciu o kryteria ESG.

Startupy technologiczne odgrywaja istotng role w procesie innowacji, jednak czesto
borykaja si¢ z ograniczonym dostgpem do kapitalu na wczesnym etapie dziatalnosci. Z badan
wynika(R3), ze rozwdj funduszy venture capital (VC) przy wspoédtudziale bankéw moze
zwigkszy¢ finansowanie innowacyjnych przedsigbiorstw i przyspieszy¢ rozwoj nowych
technologii. Partnerstwo bankéw z funduszami VC moze umozliwi¢ bardziej efektywne
wykorzystanie kapitalu prywatnego i1 publicznego w celu wspierania startupéw, co w

konsekwencji sprzyja budowaniu konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy.

Przedstawiona analiza wskazuje, ze sektor bankowy posiada istotne mozliwos$ci dziatania
w obliczu kluczowych wyzwan zwiazanych z cyfryzacja, transformacja energetyczna, edukacja
finansowg oraz wspieraniem startupéw technologicznych. Wdrazanie proponowanych
rozwigzan, takich jak wspotfinansowanie cyfryzacji firm, emisja zielonych obligacji, edukacja
finansowa klientéw oraz rozwoj funduszy venture capital, moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu
dobrobytu gospodarczego 1 spotecznego. Banki, jako instytucje finansowe, majg mozliwos¢ nie
tylko reagowania na zmiany rynkowe, ale takze aktywnego ksztaltowania przysztosci w

kierunku bardziej innowacyjnej i zrOwnowazonej gospodarki.

Analiza wskazuje, ze banki majg mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w ksztaltowaniu
zrownowazonej 1 innowacyjnej gospodarki poprzez wspieranie cyfryzacji przedsigbiorstw,
finansowanie zielonych projektow, edukacj¢ finansowa w zakresie ESG oraz rozwdj
mechanizmow inwestycyjnych dla startupow. Wykorzystanie tych szans wymaga jednak
strategicznych dziatan zarowno ze strony sektora bankowego, jak i administracji publicznej, w
celu stworzenia efektywnych mechanizmoéw finansowych wspierajacych transformacje

technologiczng 1 ekologiczng.

Analiza wptywu polityk bankowych na dobrobyt r6znych grup interesariuszy wskazuje
na istotng rol¢ sektora finansowego w budowaniu zréwnowazonego rozwoju gospodarki.

Jednocze$nie ujawnia obszary wymagajace interwencji zarowno ze strony bankéw, jak i
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administracji publicznej, aby skuteczniej odpowiada¢ na potrzeby matych i $rednich
przedsiebiorstw  (MSP), klientéow indywidualnych, scaleupéw i startupéw. Ponizej
przedstawiono kluczowe rekomendacje majace na celu zwigkszenie efektywnosci wspotpracy
miedzy sektorem bankowym a rzadem oraz wzmocnienie pozytywnego wplywu polityk

bankowych na rozwdj gospodarczy.

MSP odgrywaja kluczowa rolg w gospodarce, jednak nadal napotykaja bariery w dostepie
do finansowania, zwlaszcza w zakresie innowacji ekologicznych i technologicznych. Aby
zwiekszy¢ ich konkurencyjno$¢, warto wdrozy¢ wynikajace z badania usprawinienia. Dla rzadu
jest to ozszerzenie i uatrakcyjnienie programow dotacyjnych, takich jak Kredyt na Innowacje
Technolgiczne FENG czy Kredyt Ekologiczny FENG oraz gwarancyjnych, takic jak:
Gwarancja Biznesmax Plus czy Gwarancja Ekomax) oraz uproszczenie procedur aplikacyjnych
do funduszy unijnych, tak aby nawet najmniejsze podmioty mogty skorzysta¢ z dostgpnych
srodkow. Dla bankéw jest to rozwéj produktéow finansowych dla MSP, uwzgledniajacych

specyfike ich dziatalno$ci oraz wigksza elastycznos¢ w ocenie zdolno$ci kredytowe;.

Banki odgrywaja istotng role w poprawie jakosci zycia spoteczenstwa poprzez produkty
finansowe wspierajace m.in. efektywnos¢ energetyczng i zakup nieruchomosci. Aby ich wptyw
byl jeszcze wigkszy, warto wdrozy¢ wynikajace z badania usprawnienia. Dla rzadu jest to
rekomendacja stworzyenia systemu ulg podatkowych dla klientow korzystajacych z kredytow
prosrodowiskowych, aby zwigkszy¢ ich atrakcyjno$¢ i dostgpnos¢. Dla bankéw jest to
wprowadzenie bardziej elastycznych mechanizméw oceny zdolnosci kredytowej, tak aby
klienci o nizszych dochodach mieli wigksze szanse na uzyskanie finansowania na poprawe

warunkow zZycia.

Mtode, innowacyjne przedsiebiorstwa sg sita napedowa gospodarki opartej na wiedzy.
Banki mogg odegra¢ kluczowa role w ich rozwoju, ale wymaga to systemowego wsparcia.
Rekomendowane przez uczestnikow badania zalecenia takze sg adresowane zaréwno dla rzadu,
jak 1 dla bankéw. Dla rzadu jest to propozycja stworzenie publiczno-prywatnych funduszy
inwestycyjnych, ktore moglyby laczy¢ kapitat rzadowy 1 bankowy w celu finansowania
startupow z duzym potencjatem innowacyjnym. Dla bankéw jest to zwigkszenie
zaangazowania w inwestycje kapitatowe w innowacyjne startupy poprzez rozwo6j funduszy VC

oraz tworzenie partnerstw z instytucjami naukowymi i technologicznymi.

Obecnie wspotpraca miedzy bankami a rzagdem jest fragmentaryczna i czgsto obarczona

biurokratycznymi barierami. W celu zwigkszenia efektywnosci systemu finansowego warto
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wdrozy¢ kolejne wynikajace z badania usorawnienia. Dla rzadu jest to powotanie statych
platform dialogu miedzy sektorem bankowym a administracja publiczng, ktore pozwolg na
szybsze reagowanie na potrzeby rynku i optymalizacj¢ regulacji. Dla bankow jest to
rekomendacja atywnego udzialu w konsultacjach publicznych dotyczacych nowych regulacji

finansowych, aby zapewni¢ ich dostosowanie do realnych potrzeb gospodarki.

Rosngce wymagania regulacyjne sg jednym z kluczowych wyzwan dla sektora
bankowego. Aby banki mogly skuteczniej wspieraé gospodarke, warto wdrozy¢
zaproponowane przez uczestnikow badania usprawnienia, Dla rzadu jest to ograniczenie
nadmiernych regulacji oraz wprowadzenie mechanizméw wspierajacych inwestycje w
zrbwnowazone projekty. W szczego6lnosci, nalezy utatwi¢ dostep do funduszy unijnych i
krajowych dla podmiotow finansowych zaangazowanych w transformacj¢ ekologiczng. Dla
bankéw uczestnicy badania rekomedujg wzmocnienie polityki zarzadzania ryzykiem w sposob
umozliwiajagcy rownoczesne spelnienie wymogoéw regulacyjnych oraz utrzymanie

innowacyjnosci i elastyczno$ci w zakresie udzielania finansowania.

W ostatnich dekadach kraje rozwinigte oraz rozwijajace si¢ coraz czesciej daza do modelu
gospodarki, ktory taczy innowacyjnos¢ z zasadami zrownowazonego rozwoju. Wyzwania XXI
wieku, takie jak gwattowne zmiany klimatyczne, urbanizacja, cyfryzacja oraz presja na zasoby
naturalne, zmuszaja decydentéw do wypracowania strategii gospodarczych integrujacych
wzrost ekonomiczny z ochrong srodowiska 1 rownowazeniem nierdwnos$ci spotecznych. W
zwigzku z tym szczegdlne znaczenie ma rola rzadu oraz sektora bankowego w kreowaniu
polityk 1 instrumentéw wspierajacych innowacyjno$¢ i zréwnowazony rozwdj. Przyjecie
odpowiednich strategii w tym zakresie nie tylko przyczynia si¢ do wzrostu dobrobytu, ale tez

zwigksza odpornos$¢ kraju na przyszle kryzysy ekonomiczne i1 ekologiczne.

Integracja zrownowazonego rozwoju z politykami innowacyjnymi stanowi nowoczesny
model wspierajacy dlugoterminowy wzrost gospodarczy oraz poprawe jakosci Zzycia
spoteczenstwa. Innowacyjne podejscie do zréwnowazonego rozwoju prowadzi do wzrostu
produktywnos$ci, generowania miejsc pracy oraz podnoszenia standardu zycia przy
jednoczesnym poszanowaniu zasobOow naturalnych. Jak wskazujg przyktady krajow
skandynawskich, takie jak Dania czy Szwecja, inwestycje w technologie zielone, cyfryzacje¢
oraz edukacje moga przyczyni¢ si¢ do zbudowania trwalej, konkurencyjnej gospodarki opartej

na wiedzy 1 ekoinnowacjach.
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Rzady moga podejmowaé dziatania stymulujace rozwdj ekosystemu innowacyjnego
poprzez tworzenie tzw. specjalnych stref innowacyjnosci lub klastrow technologicznych.
Przyktadem takiego podejscia jest francuski projekt ,,French Tech”, ktéry zapewnia wsparcie
finansowe oraz infrastrukture dla startupéw technologicznych, szczegoélnie tych, ktore dziatajg
w obszarze rozwigzan proekologicznych. Takie strefy przyciggaja migdzynarodowych
inwestorow 1 stymuluja wspotprace migdzy przedsigbiorstwami, uczelniami a instytutami

badawczymi.

Cyfryzacja wplywa na innowacyjno$¢, poniewaz umozliwia wykorzystanie sztucznej
inteligencji, big data oraz Internetu Rzeczy (IoT) do optymalizacji procesow produkeyjnych i
tworzenia inteligentnych rozwigzan ekologicznych. Rzad moze inwestowa¢ w infrastrukture
cyfrowa i zapewnia¢ dostep do zasobow technologicznych dla firm rozwijajacych zielone

innowacje.

Oprécz innowacji technologicznych, rzad powinien wspiera¢ inicjatywy, ktore
rozwigzuja problemy spoleczne i promuja inkluzywnos$¢. Innowacje spoteczne, takie jak
spotdzielnie ekologiczne czy programy edukacyjne, przyczyniaja si¢ do budowy

zrownowazonej gospodarki opartej na wartosciach solidarno$ciowych.

Oprécz regulacji wspierajacych zielone technologie, rzad moze wprowadzi¢ szereg
inicjatyw, ktore przyspieszg transformacje w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Przyktadem
takiej inicjatywy jest opodatkowanie emisji dwutlenku wegla. Przyktad Szwecji pokazuje, ze
wprowadzenie podatku od emisji CO2 moze skutecznie zmniejszy¢ emisje przy jednoczesnym
wzroscie gospodarczym. Wptywy z podatku przeznacza si¢ na rozw6j odnawialnych zrodet
energii oraz programy modernizacji budynkow. Drugim przyktadem inicjatywy wspierajacej
zielong transformacj¢ jest wsparcie dla efektywnosci energetycznej budynkéw. Rzady moga
wspiera¢ renowacj¢ budynkow, co nie tylko zmniejsza zuzycie energii, ale rOwniez generuje
miejsca pracy w sektorze budowlanym. Inicjatywa Unii Europejskiej "Fala renowacji" (ang.
,Renovation Wave”) stanowi dobry przyktad, jak kompleksowa polityka moze wspierac
efektywnos¢ energetyczng 1 przyczyniac si¢ do osiggnigcia neutralnosci klimatycznej do 2050

roku.

Kapitat ludzki jest kluczowy dla wdrazania innowacji i rozwoju zréwnowazonej
gospodarki. Dlatego rzad powinien inwestowaé w edukacje z zakresu technologii i
zrbwnowazonego rozwoju — programy edukacyjne powinny obejmowaé aspekty

srodowiskowe, technologie cyfrowe i innowacyjne metody zarzadzania zasobami. Takie
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podejscie nie tylko wspiera rozw6j odpowiednich umiejgtnosci wérdd miodego pokolenia, ale
rowniez przyczynia si¢ do $wiadomosci ekologicznej w spoteczenstwie. Rzad powinien
wspiera¢ szkolenia i programy przekwalifikowania. W miare jak zmienia si¢ rynek pracy, rzad
moze oferowac programy przekwalifikowania, ktére pomoga pracownikom dostosowac si¢ do

nowych wymagan zwigzanych z zielong gospodarka i technologiami cyfrowymi.

Z badania plyng takze rekomendacje dla bankow. Zielone obligacje, czyli dtuzne
instrumenty finansowe przeznaczone na finansowanie projektow proekologicznych, zyskuja na
popularnos$ci na catym $wiecie. Banki komercyjne moga przyja¢ bardziej aktywna role w emisji
zielonych obligacji, co umozliwi finansowanie szerokiego spektrum inwestycji zwigzanych z
odnawialnymi zrédlami energii, efektywno$cig energetyczng czy projektami z zakresu
gospodarki wodnej. Tego typu instrumenty staty si¢ fundamentem zrownowazonych finanséw,
a ich popularnos$¢ stale rosnie, zwlaszcza w krajach takich jak Niemcy czy Francja, gdzie

zielone obligacje przyczynity si¢ do wzrostu liczby ekologicznych inwestycji.

Banki powinny uwzglednia¢ kryteria ESG nie tylko w procesie oceny ryzyka, ale takze
przy podejmowaniu decyzji o finansowaniu przedsiebiorstw. Przyktad japonskiego banku
Sumitomo Mitsui Financial Group pokazuje, ze wdrozenie rygorystycznych standardow ESG
prowadzi do zmniejszenia ryzyka oraz budowy portfela inwestycji zgodnych z polityka
zrbwnowazonego rozwoju. Korzy$ci z wdrozenia takich standardow obejmuja nie tylko
pozytywny wptyw na srodowisko, ale rowniez poprawe¢ wizerunku banku oraz wzrost zaufania

klientow 1 inwestorow.

Klimatyczne ryzyko kredytowe, wynikajace z potencjalnych strat zwigzanych z
konsekwencjami zmian klimatycznych, staje si¢ kluczowym obszarem dla sektora
finansowego. Narzgdzia monitorowania i oceny ryzyka, takie jak modelowanie scenariuszy
klimatycznych, pozwalaja bankom na lepsze zarzadzanie ryzykiem oraz podejmowanie
swiadomych decyzji finansowych. Przykladem wdrozenia takiego modelu jest Bank Anglii,
ktory prowadzi systematyczne analizy 1 symulacje ryzyka klimatycznego w sektorze
bankowym, co pomaga unika¢ inwestycji w wysokoemisyjne 1 nieprzystosowane do

zmieniajacych si¢ warunkow klimatycznych branze.

Przyjecie innowacyjnych i zrownowazonych polityk zardwno przez rzad, jak i sektor
bankowy, moze mie¢ gltgboki wptyw na dobrobyt narodowy. Synergia tych dziatan tworzy
fundamenty stabilnej gospodarki zdolnej do adaptacji w obliczu przysztych wyzwan

srodowiskowych 1 spotecznych. Dlugoterminowy rozwoj oparty na zréwnowazonych
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inwestycjach, cyfryzacji oraz ochronie kapitatu naturalnego stanowi droge ku gospodarce, ktora

nie tylko generuje zyski, ale rowniez przynosi korzysci catemu spoteczenstwu.

5.6 Zielona transformacja a dobrobyt kraju: rekomendacje
sektora bankowego na rzecz zrownowazonego wzrostu
gospodarczego

W $wietle przedstawionych wczesniej barier oraz rekomendacji wynikajacych z analizy
sektora bankowego w kontekscie ESG, istotne znaczenie majg propozycje systemowych zmian,
ktore umozliwig petniejsze wykorzystanie potencjalu bankow w budowaniu dobrobytu kraju.
Sektor bankowy — jako posrednik kapitatu prywatnego, instytucja zaufania publicznego oraz
uczestnik transformacji energetycznej — moze aktywnie wspiera¢ realizacj¢ celow

Europejskiego Zielonego Ladu i krajowych strategii zrownowazonego rozwoju.

Dobrobyt rozumiany w nowoczesny sposob nie ogranicza si¢ wytacznie do wzrostu
gospodarczego mierzonego wskaznikiem PKB. Obejmuje rowniez bezpieczenstwo
energetyczne, jako$¢ zycia, dostep do czystego Srodowiska, rownos$¢ szans i odpornosc
spoteczng. W tym kontekscie transformacja klimatyczna, szczegdlnie w obszarze budownictwa
1 infrastruktury, staje si¢ kluczowym narzedziem trwalego wzrostu dobrobytu. Banki, jako
partnerzy panstwa, moga wzmocni¢ ten proces poprzez finansowanie zielonych inwestycji 1

aktywne uczestnictwo w ksztaltowaniu otoczenia regulacyjnego.

Z punktu widzenia instytucji finansowych konieczne jest zapewnienie stabilnego i
spojnego systemu prawnego. Powotlanie migdzyresortowego zespotu ds. =zielonego
finansowania koordynujacego wdrazanie aktoéw prawnych takich jak Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) 2024/1275 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkow (Energy Performance of Buildings Directive, EPBD), Taksonomia
UE czy dyrektywa CSRD, z udzialem sektora bankowego, byloby waznym krokiem w kierunku
zwigkszenia skuteczno$ci transformacji. Réwnoczesnie postulowana jest harmonizacja
przepisow prawa budowlanego, energetycznego, podatkowego 1 finansowego, a takze

wczesniejsze wlaczanie instytucji finansowych do konsultacji legislacyjnych740.

Transformacja energetyczna, szczegdlnie w zakresie efektywnos$ci energetycznej

budynkéw, wpltywa bezposrednio na popraweg warunkéw zycia obywateli: obniza koszty

740 7wigzek Bankow Polskich, Zréwnowazone finansowanie przez banki, Warszawa 2022, s. 12-15.
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energii, zwicksza komfort i bezpieczenstwo, redukuje emisje oraz poprawia jako$¢ powietrza.
Banki rekomenduja m.in. obnizenie wymagan dotyczacych energii pierwotnej dla budynkow
istniejgcych oraz wprowadzenie tzw. paszportdéw renowacyjnych, ktéore pozwalalyby na
etapowe, a przez to bardziej dostepne modernizacje’4!. Tego typu rozwigzania wspierajg nie

tylko cele klimatyczne, ale rowniez dlugofalowy rozwoj lokalnych spotecznos$ci i rynku pracy.

W zakresie gospodarki o obiegu zamknietym sektor bankowy widzi potencjat w
finansowaniu projektow recyklingu, odzysku surowcow oraz lokalnych instalacji OZE, takich
jak biogazownie. Takie inwestycje moga wzmacnia¢ samowystarczalno$¢ energetyczng
regiondw, tworzy¢ miejsca pracy i redukowac zalezno$¢ od importu’42. Warunkiem rozwoju
tej galezi gospodarki jest jednak dostepnos¢ dedykowanych instrumentow finansowych i

gwarancyjnych.

Zrownowazone finansowanie staje si¢ obecnie strategicznym obszarem dzialania
bankéw. W celu zwigkszenia jego wptywu na dobrobyt kraju, sektor bankowy postuluje rozwoj
publicznych gwarancji kredytowych (Biznesmax Plus, Ekomax), wprowadzenie ulg
podatkowych dla beneficjentéw zielonych produktéw finansowych, a takze uproszczenie zasad
kwalifikowania projektow zgodnych z taksonomig UE. Jednocze$nie wskazuje si¢ na potrzebe
uznania zielonego finansowania jako wktadu w realizacj¢ obowigzkéw ESG wynikajacych z

regulacji EBA, rozporzadzenia SFDR oraz standardow GRI743.

Kapitat spoteczny rowniez stanowi istotny element dobrobytu i odpornosci systemowe;.
Sektor bankowy wskazuje na konieczno$¢ rozwoju edukacji klimatycznej i finansowej,
prowadzenia kampanii informacyjnych oraz rozbudowy sieci doradcéw Srodowiskowych.
Utatwia to klientom podejmowanie §wiadomych decyzji, a takze zwigksza skutecznos$¢ dziatan

transformacyjnych744,

Wreszcie, sektor bankowy zwraca uwage na potrzebe wspierania sprawiedliwej i
inkluzywnej transformacji infrastrukturalnej. Szczegdlne znaczenie ma umozliwienie
finansowania termomodernizacji starszych budynkow, réwniez tych o niskiej warto$ci

rynkowej oraz formalne uznanie renowacji etapowej jako pelnoprawnej $ciezki osiggania

741 Komisja Europejska, Impact Assessment Report — Recast of the EPBD, Brussels 2021, s. 78-83.

742 OECD, The role of banks, equity markets and institutional investors in long-term financing for growth and
development, Paris 2013, s. 45.

743 EBA, Guidelines on loan origination and monitoring, European Banking Authority 2021, s. 53—60.
744 UNEP FI, Principles for Responsible Banking — Implementation Guidance, 2020, s. 30-35.
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zgodno$ci z dyrektywa EPBD. Tego typu rozwigzania przyczyniaja si¢ do ograniczenia

wykluczenia energetycznego, wspierajac rownos¢ szans i wzrost jako$ci zycia obywateli’+.

Zgodnie z przedstawionymi postulatami, sektor bankowy gotow jest petnié role partnera
instytucjonalnego w budowaniu systemu zielonego dobrobytu. Przy odpowiednim wsparciu
legislacyjnym 1 instytucjonalnym moze efektywnie mobilizowa¢ kapital prywatny do realizacji
priorytetow panstwa w zakresie innowacyjnosci, klimatu i inkluzywnego rozwoju spoteczno-

gospodarczego.

W tabeli 18 przedstawiono syntetyczne zestawienie kluczowych wnioskow z badan
empirycznych dotyczacych roli sektora bankowego w budowaniu dobrobytu kraju.
Zestawienie obejmuje powigzania pomie¢dzy polityka innowacyjna, polityka zrownowazonego
rozwoju oraz efektami spoteczno-gospodarczymi obserwowanymi w wyniku ich integracji.
Celem tabeli jest uchwycenie relacji miedzy mechanizmami instytucjonalnymi, finansowymi i
spotecznymi, ktore wspolnie warunkujg efektywnos¢ dziatan bankéw w kontekscie dobrobytu

publicznego.

Tabela 17. Podsumowanie Rozdzialu 5 — Perspektywy rozwoju sektora
bankowego w budowaniu dobrobytu i zrownowazonego rozwoju

Implikacje dla Konsekwencje dla
Obszar Kluczowe tezy bankéw dobrobytu
Banki staia sie kluczowymi Wzmocnienie strategii
Aa sty KUCZOWyMilpgs - gigitalizacja|[Diugofalowe zrédto
aktorami w realizacji celow . . o
, . .[procesOw,  tworzenie|stabilnosci, wzrost
Nowa rolaj|zrownowazonego . . .
. ) . |[produktow zaufania 1
sektora innowacyjnego rozwoju, o . .
wspierajacych zrOwnowazony
bankowego taczac finanse z .
D . transformacje wzrost
odpowiedzialnos$cia . .
spoteczn ekologiczng 1/|gospodarczy.
P & spoteczng.
Wieksza
Przysztos¢ sektora|[Inwestycje w Al, big :feslg}mor‘f;c ;
Transformacja |bankowego to symbioza|data, blockchain i yste
. . s . . . . . _|Iprzejrzystosc;
cyfrowa i zielona|[cyfryzacji 1 zielonej||fintechy; finansowanie||’ . .
. . .. |niskoemisyjna
transformacji. zielonych technologii.
gospodarka oparta
na wiedzy.
Kapital ludzki i|Kapitat ludzki w bankowosci||[Rozwdj edukacji ESG i||Lepsze
kompetencje zyskuje strategiczne||Al, programy||przywodztwo,
przysztosci znaczenie — rosnie rola etyki,|wellbeingowe i/innowacyjno$¢ i

745 Climate Bonds Initiative, Financing Low-Carbon Buildings, 2022, s. 27-31.
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Implikacje dla Konsekwencje dla
Obszar Kluczowe tezy bankéw dobrobytu
edukac;ji, empatii ikompetencje spoleczne|wzrost jakosci
kompetencji cyfrowych. w sektorze bankowym. |lustug finansowych.
) . ._||Integracja z politykami
Regulacje ESG i nadzor UE (CSRD,||Silniejszy, bardziej
. .|[makroostrozno$ciowy beda .
Regulacje i . . Taksonomia, SFDR),|lodporny system
. nadal ewoluowa¢ w kierunku .
wspolpraca e .[wspotpraca z|[finansowy
. . spojnosci z celamil|. . L
instytucjonalna . . .|linstytucjami wspierajacy dobro
klimatycznymi i . . . \
. publicznymi i|[wspolne.
spotecznymi. .
naukowymi.
Tworzenie modeli||[Finansowanie
Innowacje Banki wchodza w obszar|opartych na  misji,|[projektow 0
produktowe ijimpact finance, zielonych i|mierzenie wplywu|[pozytywnym
modele spotecznych obligacji oraz||(impact  indicators),|wptywie na
biznesowe bankowosci wartos$ci. r0zZwOoj bankowosci||spoleczenstwo 1
etyczne;j. srodowisko.
Wzrost  spdjnosci
Transparentnos¢, spotecznej,
Bankowos¢ jako|Zaufanie 1 wiarygodno$¢|uczciwa komunikacja,|redukcja
czynnik zaufania|staja si¢ walutg sektora|partnerstwo z klientami||wykluczenia 1
spolecznego finansowego przysztosci. i lokalnymi|budowa dobrobytu
spolecznosciami. opartego na
warto$ciach.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan empirycznych.

Z analizy danych zawartych w tabeli 18 wynika, Ze synergiczne podejscie — taczace
instrumenty innowacyjne, zielone i spoteczne — przynosi najwyzsze efekty w kategoriach
wzrostu dobrobytu i odpornosci gospodarki. Banki odgrywaja kluczowa rolg¢ w transformacji
w kierunku modelu inkluzywnego, dzialajac jako ogniwo taczace sektor publiczny,
przedsigbiorstwa 1 obywateli. Wnioski te potwierdzaja zasadno$¢ opracowanego modelu
wspotpracy miedzysektorowej (zob. Aneks 2) i stanowig punkt wyjscia do koncowych
rekomendacji dotyczacych zrownowazonych finanséw oraz projektowania polityk publicznych

wspierajacych dobrobyt spoteczny.

Wspotczesny sektor bankowy staje si¢ kluczowym elementem systemu polityk
publicznych, laczac polityke innowacyjna, polityke zréwnowazonego rozwoju (ESG) oraz

stabilnos$¢ finansowa w spdjny model wspierania dobrobytu kraju.

Integracja tych trzech wymiarow — innowacyjnos$ci, odpowiedzialno$ci i stabilnosci —
stanowi istote nowego paradygmatu funkcjonowania bankow. W takim ujeciu banki nie tylko
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reaguja na zmiany regulacyjne i rynkowe, lecz aktywnie wspoitworza kierunki rozwoju
gospodarczego, inwestujac w zielone technologie, cyfrowe innowacje, projekty spoteczne i

edukacyjne.

Rysunek 10. Systemowa rola bankow w integracji polityki innowacyjnej i
ESG na rzecz budowania dobrobytu kraju

DOBROBYT EFEKT
K'}{\\JU SYSTEMOWY:
B ) dobrobyt,
]
Ny . zréwnowaiony
il pr b POUTYKA ESG: rozwoj, wzrost,
i usGaoN Winczece
; =4 oV o™ | (D | e || spoleczne,
v M4 KLMATY, H &
Ach Mons” , SR somiIN stolinods
(s - WYKQRIYSTANIE
Vemeny : Z; sudanie I e finansowa.
Banki petnig strategiczng funkcje w budowaniu / \ :
dobrobytu kraju poprzez zapewnienie stabilnosci f \
systemu finansowego, finansewanie inwestycji ( ,3—'"\ BAN KI L TRONNOWALONY |
rozwojowych oraz wspleranie zréwnowazonych | mnowACNGSC: | A Bl
- . - P o . o gl S G C.
innowacyjnych przedsigwziec. Dziatajac w partnerstwie A a;-:::YZ':—:A ~ -~ ;.;_C.\»S.-,,:A“-E_
z panstwem, nauky i biznesem, przyczyniajg sie do ) ~ ;‘;:‘"‘:fo;‘(’“;;
Z TYOEM £9G
wzrostu konkurencyjnosci gospodarki, rozwoju — ' [
spolecznego oraz bezpleczenistwa ekonomicznego : )
obywateli AOLAW
GOSPODARCE
WIPLYWY A S,
STABILNOSC
FINANSOWA

Zrédto: opracowanie wlasne

Rysunek przedstawia systemowa perspektywe roli bankow jako instytucji taczacych trzy
kluczowe obszary polityk publicznych: innowacyjnos¢, zrownowazony rozwoj (ESG) oraz

stabilno$¢ finansowa.

W tym modelu banki pelnig funkcj¢ integratora proceséw gospodarczych, odpowiadajac

jednoczesnie za:
» finansowanie innowacji 1 technologicznej transformacji gospodarki,
e wdrazanie zasad ESG, w tym zarzadzanie ryzykiem klimatycznym i spotecznym,

e utrzymanie stabilnosci finansowej jako warunku zaufania 1 bezpieczefstwa

ekonomicznego,

e koordynacje migdzysektorowg — wspotprace z administracjg publiczng, nauka 1

biznesem w ramach partnerstw rozwojowych.
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Efektem tej integracji jest systemowy wplyw sektora bankowego na dobrobyt kraju,

rozumiany jako rownoczesne osigganie czterech wymiarow:
1. dobrobytu ekonomicznego (wzrost produktywnosci, inwestycje),
2. dobrobytu spotecznego (wiaczenie finansowe i edukacyjne),
3. dobrobytu srodowiskowego (transformacja klimatyczna, zielone inwestycje),
4. dobrobytu instytucjonalnego (stabilno$¢, zaufanie, etyka i przejrzystosc).

Banki, dzialajac w takim ujgciu, przestaja by¢ jedynie posrednikami finansowymi — stajg
si¢ systemowymi aktorami rozwoju, taczacymi rézne polityki publiczne w spdjna strategie

dobrobytu narodowego.

Rozdzial piaty stanowi syntetyczne ujecie wynikow przeprowadzonych analiz oraz
prezentuje rekomendacje skierowane do sektora bankowego i decydentéw publicznych.
Przeprowadzona analiza SWOT/TOWS wskazuje, ze potencjal sektora bankowego w zakresie
wspierania zielonej transformacji, cyfryzacji i inkluzji finansowej jest znaczacy, pod
warunkiem utrzymania wysokiej jakosci danych ESG, stabilnosci regulacyjnej oraz rozwoju
wspolipracy miedzysektorowej. Skuteczna implementacja rekomendacji wymaga koordynacji
dziatan pomiedzy bankami, panstwem 1 przedsiebiorstwami, a takze budowy dtugofalowych,

przewidywalnych ram instytucjonalnych.

Analiza teoretyczna 1 empiryczna przeprowadzona w rozprawie pozwala stwierdzié, ze
sektor bankowy moze petni¢ rolg instytucjonalnego integratora proceséw innowacyjnych i
zrdwnowazonego rozwoju, przyczyniajac si¢ do budowy trwatego dobrobytu spoteczno-
gospodarczego kraju. Skuteczno$¢ tego oddzialywania zalezy jednak od stopnia integracji
polityk publicznych, jakos$ci tadu regulacyjnego oraz zdolnosci bankéw do adaptacji modeli

biznesowych do wyzwan technologicznych 1 klimatycznych.

Hipoteza gltowna rozprawy zostala potwierdzona — banki integrujace zasady ESG i
innowacyjne modele biznesowe w wigkszym stopniu przyczyniaja si¢ do budowy dobrobytu
spoleczno-gospodarczego niz banki o tradycyjnym profilu dziatalnosci. Jednocze$nie
zidentyfikowane ograniczenia badawcze wskazuja na potrzebe dalszych analiz empirycznych,
w szczegolnosci w zakresie ilo§ciowego pomiaru wptywu aktywnosci sektora bankowego na

poziom dobrobytu narodowego.
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Przeprowadzone badania potwierdzaja, ze rola bankéw w gospodarce XXI wieku wykracza
poza klasyczne posrednictwo finansowe i obejmuje aktywne wspotksztattowanie kierunkow

rozwoju spoteczno - gospodarczego panstwa.
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ZAKONCZENIE

Celem niniejszej rozprawy doktorskiej bylo zbadanie roli sektora bankowego w
budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie polityki innowacyjnej i polityki zrownowazonego
rozwoju. Przeprowadzone analizy teoretyczne i badania empiryczne pozwolity okresli¢
mechanizmy, poprzez ktore banki uczestnicza w realizacji celow rozwojowych panstwa,

wspierajac jednoczesnie transformacj¢ gospodarczg, spoteczng i srodowiskowa.
W odpowiedzi na pytania badawcze ustalono, ze:

1. W jaki sposob banki w Polsce angazuja si¢ w realizacj¢ polityk innowacyjnej i

zrbwnowazonego rozwoju?

Banki angazuja si¢ w realizacj¢ tych polityk zaréwno poprzez finansowanie
przedsiewzie¢ innowacyjnych 1 zielonych, jak i poprzez dzialania wewngtrzne,
obejmujace implementacj¢ strategii ESG oraz ramy ERG, rozw6j kompetencji oraz
dostosowania organizacyjne i procesowe. Zakres zaangazowania jest zréznicowany
migdzy instytucjami i zalezy m.in. od dojrzatosci strategicznej oraz uwarunkowan

regulacyjnych i rynkowych.

2. Jakie sa glowne narzedzia 1 mechanizmy wykorzystywane przez banki do wspierania

tych polityk?

Kluczowe narzedzia obejmuja rozwdj zielonych 1 zrownowazonych instrumentow
finansowych (m.in. kredytow powigzanych z celami ESG, zielonych obligacji),
wdrazanie systemoéw oceny ryzyka ESG/ERG oraz budowg partnerstw
instytucjonalnych (np. z BGK, EBI, PARP) wspierajacych finansowanie innowacji i
transformacji. Mechanizmy te sa wzmacniane przez digitalizacj¢ proceséw oraz

wykorzystanie narzedzi analitycznych, ktore zwiekszajg efektywnos$¢ alokacji kapitatu.

3. Czy i w jaki sposob dzialania bankéw w tych obszarach przektadaja si¢ na wzrost

dobrobytu spoteczno-gospodarczego?

Wyniki analiz wskazuja, ze dziatania bankéw w obszarze innowacyjnosci i
zrbwnowazonego rozwoju moga przektada¢ si¢ na wzrost dobrobytu poprzez
wzmacnianie inwestycji, produktywnos$ci i modernizacji gospodarki, a takze poprzez
mechanizmy inkluzji finansowej, poprawe efektywnosci energetycznej i ograniczanie
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ryzyk srodowiskowych. Efekt ten jest najsilniejszy w bankach, ktore traktuja ESG/ERG

1 innowacyjnos$¢ jako element strategii, a nie jedynie jako wymog zgodnosci.

wspierania innowacyjnosci?

Jakie wyzwania 1 bariery napotykaja banki w procesie implementacji zasad ESG oraz

Najistotniejsze bariery maja charakter regulacyjny 1 instytucjonalny (m.in. ztozono$¢ i

dynamika regulacji, niejednolite standardy raportowania), rynkowy (luka finansowa i

ograniczony rozwdj instrumentow kapitalowych dla innowacji) oraz spoteczny

(niewystarczajaca swiadomos$¢ i popyt na zielone produkty finansowe). Ograniczenia te

utrudniajg skalowanie dziatan transformacyjnych i1 zwickszaja koszty wdrozen,

wplywajac na tempo 1 zakres zmian w sektorze.

Tabela 18 prezentuje syntetyczne zestawienie kluczowych ustalen z poszczegolnych

rozdziatow rozprawy, ukazujac ich znaczenie dla sektora bankowego oraz dla budowania

dobrobytu spoteczno-gospodarczego.

Tabela 18. Syntetyczne ujecie glownych watkow i zagadnien rozprawy
doktorskiej — Rola bankow w budowaniu dobrobytu kraju na przykladzie
polityk: innowacyjnej i zrownowazonego rozwoju

Wplyw na
Rozdzial Zakres analizy Kluczov.ve Znaczenie dla dobrobyt
ustalenia sektora bankowego spoleczno-
gospodarczy
Banki  stanowig
Rozdzial 1 Wprowadzenie |[systemowe Wzrost stabilnosci 1
Rola bankéw w ||do roli bankéw|ogniwo  taczace . spdjnosci
polityce jako  instytucji|jpolityke lwi?lcnzoir;i Z.ans (?gciESd((}) spolecznej;
innowacyjnej i |realizujacych gospodarcza  z strateeii dz?:iiania efektywne
zrownowazonego|icele rozwojowe|rozwojem & ’ wykorzystanie
rozwoju panstwa i UE.  ||spotecznym i kapitatu.
srodowiskowym.
Banki uczestnicza
Analiza funkcji i|lw kreowaniu g : .
Rozdzial 2 struktur : dobrobytu Wspo%dzmlame z Utrzymamg
Rola bankéw w |bankowych  wijpoprzez polityka . rownowagl .
budowaniu systemic stabilnodé makr(’).ostroznoscqu? makroekonormczng
dobrobytu kraju ([instytucjonalnym||inwestycje jrozver narzqdzii ograniczenic
pafistwa. redystrybucie stabilizacyjnych. ryzyka kryzysow.
kapitatu.
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Wplyw na
Rozdzial Zakres analizy Kluczov.ve Znaczenie dla dobrobyt
ustalenia sektora bankowego spoleczno-
gospodarczy
Rozdzial 3 Banki jako|Tworzenie Worost
Rola bankéw w ||Studium roli|jpartnerzy instrumentow . o
. . , innowacyjnosci
budowaniu bankow w||panstwa w||(kredyty . .
. . . . gospodarki i
dobrobytu kraju |[realizacji finansowaniu technologiczne, VC, .
) L L. : kapitatu
na przykladzie |[polityki B+R, startupoéw i|gwarancje) oraz .
., s . . . technologicznego
polityki innowacyjnej.  |nowych wspotpraca z BGK, Kraiu
innowacyjnej technologii. EBI, PARP. Ju-
Rozdzial 4 .
Rola bankow w Analiza
budowaniu instrumentéw  |Banki sa filarem||Wdrazanie Zmniejszenie
. _|[finansowych  i|[polityki ESG i|standardow  SFDR,|lemisji, wzrost
dobrobytu kraju .. . | .
. regulacji finansowania CSRD, Taksonomii|jakosci  zycia 1
na przykladzie .. .. . . L
olitvki wspierajacych  [{transformacji UE i raportowaniallodpornosci
poity . zielong energetycznej.  |[niefinansowego. spotecznej.
zréwnowazonego .
. transformacje.
rozwoju
Rozdzial 5
Perspe.ktywy Synteza ’tr‘endow Banki przysztosci||Rozwoj impact|Trwaly  dobrobyt,
rozwoju sektora ||przysztosci . . .
L tacza technologie,|[finance, etycznej|(wigczenie
bankowego w bankowosci W ; L .
- , . etyke i||bankowosci, finansowe,
budowaniu kontekscie ESG, . ol C e . )
. . .. "llodpowiedzialnos¢|zielonych obligacji ijjodpornos¢ 1
dobrobytu i mnowacji 1 .
. . C spoteczng. AL zaufanie spoteczne.
zréownowazonego)||digitalizacji.
roZWoju

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Rozdzialy 1-5 niniejszej rozprawy; Komisja Europejska (2020),
Europejski Zielony Lad; OECD (2013, 2023); UNEP FI (2022); GRI (2021); M. Zioto (2021); H. Rogall (2010).

Zestawienie to syntetycznie przedstawia ewolucje roli sektora bankowego — od instytucji

finansowych koncentrujacych si¢ na stabilnosci systemu, po podmioty aktywnie wspottworzace

polityki publiczne, wspierajace innowacyjno$¢, transformacje energetyczng 1 inkluzje

spoteczng. Wiaczenie zasad ESG 1 innowacyjnosci do strategii bankowych stanowi nie tylko

odpowiedz na oczekiwania regulatoréw i inwestorow, lecz takze realny wktad w budowanie

dlugoterminowego dobrobytu kraju.

W pracy zatozono, ze banki — jako instytucje o kluczowym znaczeniu systemowym —

moga nie tylko peli¢ tradycyjne funkcje finansowe, ale rowniez aktywnie uczestniczy¢ w

procesach transformacyjnych, wptywajac na strukturg¢ wzrostu gospodarczego, jakos$¢ zycia

spotecznego 1 odpornos¢ srodowiskowa. Znaczenie tej tematyki jest szczegdlnie aktualne w

konteks$cie wyzwan, przed ktérymi stoja wspotczesne panstwa — takich jak zmiany klimatyczne,

presja demograficzna, nierdwnosci spoteczne, rozwdj technologii cyfrowych oraz koniecznos¢
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przebudowy modeli rozwoju. W takich warunkach sektor bankowy, wspierajac realizacje
polityk innowacyjnych i ESG (Environmental, Social, Governance), moze sta¢ si¢ kluczowym

partnerem dla panstwa i spoteczenstwa w tworzeniu trwatego, inkluzywnego dobrobytu.

Przeprowadzone badania empiryczne — obejmujace analiz¢ dokumentdéw, studia
przypadkéw oraz wywiady eksperckie — potwierdzity gléwng hipoteze rozprawy, zgodnie z
ktora banki aktywnie realizujace polityki innowacyjne i zrbwnowazonego rozwoju odgrywaja
istotng role w budowaniu dobrobytu spoteczno-gospodarczego kraju. Wnioski te sg szczegolnie
widoczne w przypadku bankow, ktore integrowaty strategie ESG z dzialalno$cig operacyjng i

réwnoczesnie rozwijaly innowacyjne modele biznesowe.

Analiza wykazata, ze banki mogg skutecznie wspiera¢ realizacj¢ polityk publicznych

poprzez:

finansowanie zielonych inwestycji 1 infrastruktury transformacyjnej (np. energetyki

odnawialnej),
« wspieranie MSP oraz startupow rozwijajacych innowacyjne rozwiazania,

o wdrazanie produktéw finansowych powigzanych z celami zrownowazonego rozwoju

(np. zielone 1 zrownowazone kredyty, zielone obligacje),

e promowanie inkluzji finansowej i cyfryzacji ustug, zwigkszajacych dostepnos$¢ oraz

przejrzystos¢ instrumentow finansowych dla klientéw indywidualnych i biznesowych.

Banki, ktore realizujg te dziatania w sposob spojny 1 strategiczny, przyczyniajg si¢ nie tylko
do wzrostu gospodarczego, ale réwniez do wzmacniania spdjnosci spotecznej, poprawy
efektywnosci energetycznej oraz podnoszenia jakos$ci instytucjonalnego tadu. Rownoczesnie
dzialania te wspieraja odporno$¢ systemu finansowego w obliczu dynamicznych zmian i

wyzwan globalnych.

Pomimo zidentyfikowanego potencjatu sektora bankowego w zakresie wspierania polityk
innowacyjnych 1 zroéwnowazonego rozwoju, badania wykazaly istnienie szeregu barier
systemowych, instytucjonalnych i spotecznych, ktoére utrudniaja petne wykorzystanie tej roli.

Do najwazniejszych z nich naleza:
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o przeregulowanie sektora bankowego, ktore ogranicza elastyczno$¢ w finansowaniu
innowacyjnych i ryzykownych projektow, zwlaszcza na wezesnych etapach rozwoju

(startupy, przedsiewziecia OZE);

o brak jednolitych i przejrzystych regulacji dotyczacych finansowania zrownowazonego
rozwoju — niepewno$¢ interpretacyjna utrudnia ocen¢ ryzyka i zniechgca do

zaangazowania kapitatowego;

e niedostateczna  wspotpraca  miedzysektorowa, szczegdlnie w  projektach
infrastrukturalnych, spotecznych i srodowiskowych wymagajacych ztozonego montazu

finansowego i dtugiego horyzontu inwestycyjnego;

e ograniczony dostgp innowacyjnych przedsi¢biorstw do kapitatu, wynikajacy z luki
finansowej oraz ograniczonego rozwoju instrumentdw typu venture capital 1 private

equity;

e niewystarczajaca §wiadomos$¢ spoteczna i edukacja w zakresie zielonych produktow
finansowych i wartosci ESG, co przektada si¢ na niski popyt i staba presje klientow na

transformacje ofert bankowych.

Te bariery wskazuja, ze rola bankéw w budowie dobrobytu nie moze by¢ realizowana w
oderwaniu od otoczenia instytucjonalnego 1 spotecznego. Skuteczne dziatanie sektora wymaga
nie tylko wewnetrznej transformacji bankoéw, ale rowniez systemowego wsparcia ze strony

regulatorow, panstwa i partnerow rynkowych.

W oparciu o wyniki przeprowadzonych badan sformutowano zestaw rekomendacji, ktorych
wdrozenie moze znaczaco zwigkszy¢ efektywnos¢ dziatah bankow na rzecz budowy dobrobytu
spoteczno-gospodarczego oraz przyspieszy¢ transformacje w  kierunku bardziej

zrdwnowazonej 1 innowacyjnej gospodarki.

1. Reforma regulacyjna. Nalezy upro$ci¢ i zracjonalizowa¢ otoczenie regulacyjne sektora
bankowego, w szczegdlnosci w zakresie finansowania innowacyjnych przedsiewzi¢¢ oraz
zielonych inwestycji. Kluczowe znaczenie ma zapewnienie spojnosci przepisow dotyczacych

ESG, oceny ryzyka oraz raportowania zrbwnowazonych dziatan.

2. Rozw¢j partnerstw publiczno-prywatnych (PPP). Zaleca si¢ tworzenie funduszy
wspierajacych finansowanie startupow, projektow infrastrukturalnych oraz spotecznych w
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modelu wspolpracy migdzysektorowej. PPP powinny by¢ promowane jako narzedzie dzielenia

ryzyka i katalizowania inwestycji o wysokim wplywie rozwojowym.

3. Upowszechnienie zielonych instrumentéw finansowych. Niezbedne jest rozwijanie oferty
zielonych i zrownowazonych kredytow oraz zielonych obligacji, finansowania powigzanego z
celami zréwnowazonego rozwoju, a takze systemOéw gwarancyjnych i dotacyjnych dla
przedsigbiorstw transformujacych swoj model dzialalnosci w kierunku odpowiedzialnosci

srodowiskowej 1 spoteczne;.

4. Wspieranie cyfryzacji sektora bankowego. Banki powinny kontynuowac¢ proces wdrazania
nowych technologii (takich jak AI, blockchain, big data), ktére poprawiajg efektywnosé
operacyjng, umozliwiaja lepsze zarzadzanie ryzykiem i pozwalaja dopasowaé oferte do

oczekiwan klientow 1 wymogoéw ESG.

5. Edukacja 1 budowanie $wiadomosci spotecznej. Rekomenduje si¢ wzmocnienie programow
edukacji finansowej, w tym szczegolnie w zakresie zielonych i zréwnowazonych finanséw,
odpowiedzialnego inwestowania oraz korzystania z innowacyjnych produktow bankowych.
Zwigkszenie $swiadomosci klientéw moze istotnie przyspieszy¢ transformacje sektora i

pobudzi¢ popyt na ESG.

Rekomendacje te powinny by¢ traktowane jako zintegrowany pakiet dziatan, obejmujacy
nie tylko zmiany w samych bankach, ale rowniez w ramach polityki publicznej, systemu

edukacji, systemu regulacyjnego oraz kultury wspotpracy mig¢dzy instytucjami.

Z perspektywy analizy przedstawionej w niniejszej pracy oraz aktualnych debat
rynkowych, warto wskaza¢ takze rekomendacje systemowe, ktore wytaniaja si¢ z praktyki

instytucji finansowych i regulacyjnych.

Po pierwsze, transformacja energetyczna i dekarbonizacja gospodarki nie sg opcja —
stanowig warunek konkurencyjnosci, a takze odpornosci gospodarczej 1 politycznej. Polska
musi skokowo zwigkszy¢ poziom inwestycji w niskoemisyjne zrodta energii oraz zadeklarowac

realistyczne tempo transformacji, co zmniejszy niepewno$¢ wsrod inwestorow. 746

746 POLSIF, Rekomendacje dla rynku zréwnowazonych finanséw w Polsce, Sustainable Finance Forum, 2024, s.
5.
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Po drugie, banki powinny peti¢ funkcj¢ nie tylko finansowa, ale rowniez doradcza —
wspierajac klientow w zgodnosci z regulacjami ESG oraz finansujac realng transformacje, a nie

jedynie ograniczajac ekspozycj¢ na sektory wysokoemisyjne.’4’

Po trzecie, konieczne jest wsparcie sektora bankowego poprzez instrumenty zachecajace
do finansowania zielonych inwestycji — np. zwolnienia z podatku bankowego czy obnizenie

wymogow kapitatowych dla zréwnowazonych projektow.748

Wreszcie, rozwoj zréznicowanej 1 zrozumialej oferty zielonych produktow finansowych
— zaro6wno dla klientow instytucjonalnych, jak i detalicznych — jest niezbedny, by umozliwi¢
szeroki dostep do inwestycji wspierajacych transformacj¢. W tym celu nalezy upros$ci¢ etykiety

ESG i rozwazy¢ wprowadzenie zielonych obligacji skarbowych.7#

W zakonczeniu rozprawy ponownie odwotano si¢ do ramy koncepcyjnej przedstawione;j
w rozdziale drugim, ktéra ukazuje przeptyw od polityk publicznych do efektow dobrobytu
spoteczno-gospodarczego. Wyniki badan empirycznych potwierdzity zasadno$¢ przyjetej
konstrukcji teoretycznej — banki, dziatajac w ramach polityk innowacyjnej i zrOwnowazonego
rozwoju, moga realnie wptywac¢ na wzrost produktywnosci, inkluzj¢ spoteczng i transformacje

srodowiskowa.

747 Tamze, s. 9.
748 Tamze, s. 7.

749 Tamze, s. 8.
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Rysunek 11. Wielopoziomowy model wkladu bankow w dobrobyt kraju
poprzez polityke innowacyjna oraz zrownowazonego rozwoju (ESG).
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Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Zaprezentowany model przedstawia zlozony, wielopoziomowy mechanizm
oddziatywania sektora bankowego na dobrobyt kraju poprzez jednoczesng realizacj¢ polityki
innowacyjnej oraz polityki zrdwnowazonego rozwoju. Dziatania bankéw na poziomie mikro
(finansowanie innowacji, zielone finanse, integracja ESG oraz ujecia ERG, bankowo$¢
inkluzywna) inicjuja transformacje gospodarczg oraz spoteczno-§rodowiskowg na poziomie
mezo, prowadzac do wzrostu dobrobytu ekonomicznego, spotecznego 1 srodowiskowego na
poziomie makro. Na poziomie mikro zlokalizowane sa konkretne dzialania bankow,
obejmujace przede wszystkim finansowanie innowacji technologicznych i organizacyjnych,
rozwo6j zielonych instrumentow finansowych oraz wdrazanie bankowosci inkluzywne;.
Dziatania te wynikaja zarowno z wewnetrznych strategii instytucji finansowych, jak 1 z
otoczenia regulacyjnego oraz rosnacych oczekiwan spotecznych wobec odpowiedzialnej roli

sektora bankowego.

Na poziomie mezo dziatania bankéw prowadza do dwutorowej transformacji. Z jedne;j
strony nastepuje transformacja gospodarcza, przejawiajgca si¢ wzrostem innowacyjnosci
przedsigbiorstw, modernizacja struktur produkcyjnych, zwigkszeniem produktywnosci oraz

powstawaniem nowych miejsc pracy. Z drugiej strony zachodzi transformacja spoteczno-
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srodowiskowa, obejmujaca poprawe stanu Srodowiska naturalnego poprzez finansowanie
projektéw niskoemisyjnych i proekologicznych, a takze wzrost inkluzywnosci rozwoju dzigki
ograniczaniu wykluczenia finansowego, zmniejszaniu nierownosci spotecznych oraz
wzmacnianiu kapitatu spotecznego. Obie te Sciezki transformacji pozostajg ze sobg w relacji
wzajemnego wzmachiania — innowacje technologiczne sprzyjaja rozwojowi zielonych
rozwigzan, natomiast stabilne i inkluzywne warunki spoteczne stanowig fundament trwatego

wzrostu gospodarczego.

Na poziomie makro model prowadzi do wujecia dobrobytu kraju w sposob
wielowymiarowy, obejmujacy jednocze$nie wymiar ekonomiczny (trwaly wzrost gospodarczy,
stabilno$¢ makroekonomiczna, odporno$¢ na kryzysy), wymiar spoteczny (wzrost zatrudnienia,
poprawa jakosci zycia, redukcja ubdstwa i1 nierownosci) oraz wymiar sSrodowiskowy (ochrona
zasobOéw naturalnych, ograniczenie emisji, rozw¢j odnawialnych zrédet energii). Model
podkresla, ze dobrobyt nie jest efektem wylacznie wzrostu gospodarczego mierzonego PKB,
lecz rezultatem skoordynowanego oddziatlywania proceséw ekonomicznych, spotecznych i
ekologicznych. Rola bankéw jako posrednika finansowego, integratora kapitatu i katalizatora
zmian ma w tym uktadzie charakter systemowy i dlugofalowy, co czyni sektor bankowy jednym

z kluczowych aktorow zréwnowazonej transformacji rozwojowej panstwa.

Zastosowane w pracy podej$cie badawcze — taczace analize literatury, dokumentéw
strategicznych, studia przypadkdw oraz poglebione wywiady eksperckie — okazalo si¢
adekwatne do eksploracyjnego charakteru tematu oraz stopnia zlozono$ci relacji migedzy
sektorem bankowym a politykami: innowacyjng i zrGwnowazonego rozwoju. Wybodr podejscia
jakosciowego 1 instytucjonalnego umozliwit wnikliwe rozpoznanie praktyk bankow, ich barier

decyzyjnych, poziomu zaangazowania oraz relacji z otoczeniem publicznym 1 rynkowym.
Autoocena zastosowanej metodologii wskazuje jednak na kilka ograniczen:

e ograniczong dostepnos¢ spdjnych danych ilosciowych dotyczacych implementacji ESG

1 innowacyjnosci w sektorze bankowym w Polsce,

e brak jednolitych metodyk raportowania ESG, co utrudnialo poréwnywanie dziatan

bankow,

e brak mozliwosci pelnej weryfikacji efektow dlugofalowych z uwagi na relatywnie

krétki horyzont obserwacyjny czesci zjawisk (np. wpltywu nowych instrumentow ESG).
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Pomimo tych ograniczen, triangulacja zrodet i perspektyw umozliwita stworzenie
wiarygodnego obrazu stanu i kierunkéw rozwoju sektora bankowego w Polsce w kontekscie

dobrobytu spoteczno-gospodarczego.

W trakcie realizacji projektu badawczego szczeg6lnie wyraznie uwidocznita si¢ potrzeba
dalszego  rozwijania  interdyscyplinarnego  podejscia  badawczego.  Zagadnienia
zrbwnowazonego finansowania, innowacji, transformacji energetycznej, cyfryzacji i dobrobytu

spotecznego wymagaja jednoczesnego uwzglednienia perspektyw:

ekonomicznych (alokacja zasobdw, efektywnos¢, stabilno$¢ rynku),

spotecznych (sprawiedliwos$é, inkluzja, jakos¢ zycia),

srodowiskowych (wplyw na klimat, ochrona zasobow),

prawnych i instytucjonalnych (regulacje, nadzor, odpowiedzialnos¢).

W przysztosci badania w tym obszarze powinny zmierza¢ w kierunku modeli analitycznych
integrujacych dane ilosciowe 1 jakosciowe, ekonomi¢ z naukami spotecznymi, a finanse z etyka,
prawem i technologig. Tylko w taki sposob mozliwe bedzie uchwycenie rzeczywistego wptywu

sektora bankowego na dobrobyt spoteczenstwa i jego otoczenia.

W toku realizacji rozprawy ujawnity si¢ istotne luki badawcze, ktore wymagaja pogtebienia
zarowno w literaturze naukowej, jak 1 w praktyce analityczno-strategicznej dotyczacej sektora

bankowego. Naleza do nich:

e niewystarczajaca liczba empirycznych badan jakosciowych i ilosciowych dotyczacych
implementacji strategii ESG przez banki w Europie Srodkowo-Wschodniej, w tym w

Polsce;

o brak ustandaryzowanych wskaZznikoéw pomiaru efektywno$ci dzialan bankow w
obszarze ESG 1 innowacyjnos$ci, co utrudnia porownania miedzyinstytucjonalne i

mig¢dzynarodowe;

o niedostatek analiz relacji miedzy politykg panstwa a strategig bankéw — zwtaszcza w

obszarze finansowania celow klimatycznych, spotecznych oraz cyfryzacji gospodarki;
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e brak wystarczajacego rozpoznania wpltywu nowych technologii (Al, blockchain,
chmura obliczeniowa) na praktyke wdrazania ESG i modeli innowacyjnych w

bankowosci;

e ograniczona wiedza o percepcji klientow i spoteczenstwa wobec roli bankow jako

instytucji wspierajacych dobrobyt, nie tylko jako posrednikéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym, za szczegdlnie wazne 1 obiecujace kierunki dalszych badan

nalezy uznac:

1. Ocena skutecznos$ci regulacji unijnych — takich jak Taksonomia UE, SFDR czy CSRD

—w zakresie ich wptywu na strategie bankowe 1 alokacje kapitatu.

2. Badania ilosciowe dotyczace korelacji miedzy poziomem wdrozenia polityk ESG przez
banki a wskaznikami dobrobytu (np. inkluzji finansowe;j, efektywnosci energetyczne;,

liczby zielonych miejsc pracy).

3. Analiza wptywu polityki fiskalnej i monetarnej na mozliwos$ci bankéw w finansowaniu

projektow innowacyjnych i transformacyjnych.

4. Eksploracja roli technologii cyfrowych — szczegodlnie Al i blockchain — w tworzeniu

nowych modeli bankowosci odpowiedzialnej spotecznie i Srodowiskowo.

5. Poglebione badania poréwnawcze migdzy krajami czionkowskimi UE w zakresie
dojrzatosci ESG w sektorze bankowym, z uwzglednieniem kontekstu instytucjonalnego

1 kulturowego.

Podjecie tych tematéw pozwoli nie tylko na wzbogacenie dorobku naukowego, lecz
réwniez na lepsze przygotowanie sektora finansowego do pehnienia funkcji rozwojowej w

dobie wielowymiarowych kryzysow i przemian.

Wyniki przeprowadzonych analiz potwierdzaja, ze sektor bankowy — odpowiednio
ukierunkowany 1 wspierany przez otoczenie instytucjonalne — moze sta¢ si¢ istotnym
uczestnikiem procesu budowy trwatego dobrobytu spoteczno-gospodarczego. Banki nie musza
ogranicza¢ si¢ wylacznie do roli posrednikow finansowych — moga i powinny dziata¢ jako
architekci nowoczesnego tadu gospodarczego, w ktoérym centralne miejsce zajmuja

odpowiedzialno$¢ spoteczna, innowacyjnos¢, dbatos¢ o srodowisko oraz inkluzywnos¢.
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W kontekscie dynamicznych zmian globalnych, takich jak transformacja energetyczna,
cyfryzacja, presja klimatyczna czy wyzwania demograficzne, rola bankéw w Polsce nabiera
wymiaru strategicznego. Instytucje te moga sta¢ si¢ pomostem miedzy polityka panstwa a
realnymi potrzebami spoteczenstwa i gospodarki. Ich dzialania, jesli zostang osadzone w
dlugofalowej wizji rozwoju, moga wspiera¢ stabilno$¢ finansowsa, przyspiesza¢ zielong i

cyfrowg transformacje, a takze wzmacnia¢ odporno$¢ gospodarcza kraju na przyszie kryzysy.

Przedstawione analizy pozwalaja traktowa¢ dziatalno$¢ bankéw jako system naczyn
powigzanych, w ktorym trzy kluczowe obszary — polityka innowacyjna, polityka
zrbwnowazonego rozwoju oraz polityka instytucjonalna i regulacyjna — wzajemnie na siebie
oddziatujg, tworzac strukturalng sie¢ zaleznoS$ci i sprzezen zwrotnych. Logika tych powigzan
polega na tym, ze zaden element nie funkcjonuje w izolacji: wzmocnienia w jednym obszarze
moga generowac efekt synergii w pozostatych, natomiast zaniedbania, sprzeczne kierunki
dziatan lub opdznienia w implementacji — prowadza do efektéw negatywnych, ostabiajacych

potencjat rozwojowy zarowno bankow, jak i calej gospodarki.

W praktyce oznacza to, ze banki, ktére rozwijajg instrumenty wspierajace innowacyjnos¢,
roOwnoczes$nie muszg funkcjonowaé w spdjnym otoczeniu regulacyjnym oraz integrowac cele
zrbwnowazonego rozwoju — inaczej ich zdolno$¢ do finansowania transformacji gospodarcze;j
jest ograniczona. Podobnie, rozwoj zielonych finanséw staje si¢ skuteczny tylko wtedy, gdy
towarzyszy mu stabilno$¢ prawna, przejrzystos¢ zasad oceny ryzyka ESG oraz gotowos¢
bankéw do stosowania nowych technologii wspierajacych procesy analityczne 1 decyzyjne.
Wreszcie, polityka instytucjonalna — obejmujaca nadzor, regulacje, przepisy unijne i krajowe —
oddziatuje na wszystkie pozostate obszary, zwigkszajac ich potencjal lub ograniczajac ich

efektywnos¢.

Model tych relacji mozna okresli¢ jako system naczyn powigzanych, poniewaz kazdy z

trzech filarow:

1. generuje okreslone impulsy rozwojowe,
2. pozostaje zalezny od pozostatych,
3. wplywa na efekty koncowe w postaci dobrobytu spoteczno-gospodarczego,

4. moze — w zaleznosci od jakosci dziatan — dziata¢ zar6wno na korzys$¢, jak i na
niekorzys$¢ rozwoju kraju.
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W takim ujgciu pozytywne dziatania bankéw (np. rozwoj zielonych instrumentéw
finansowych, finansowanie innowacji, wiaczanie ESG do strategii) podnosza poziom
dobrobytu, natomiast dziatania niekorzystne (np. brak odpowiedzialnosci §rodowiskowe;,
niewlasciwa ocena ryzyka, niska innowacyjno$¢, brak przejrzystosci lub opdznienia w
cyfryzacji) moga ostabia¢ odporno$¢ gospodarcza, hamowac transformacje lub wrecz

prowadzi¢ do kumulacji ryzyk systemowych.

W analizowanym ujeciu systemowym szczegdlnie wazne jest to, ze sektor bankowy moze
generowac zaréwno efekty pozytywne, jak 1 negatywne. Dlatego przedstawiony model naczyn
powigzanych obejmuje nie tylko dziatania sprzyjajace realizacji polityk innowacyjnej i
zrbwnowazonego rozwoju, lecz rowniez te, ktore moga ostabia¢ lub wrecz neutralizowac ich
potencjal. W systemach zlozonych, do ktorych nalezy sektor bankowy, negatywne impulsy
moga rozprzestrzenia¢ si¢ roéwnie silnie jak pozytywne, prowadzac do powstawania efektow

domina lub barier strukturalnych.
Wsrod dziatan niekorzystnych szczegodlne znaczenie maja:

* niespojnos¢ lub nadmierna ztozono$¢ regulacyjna, ktéra zwigksza koszty zgodnosci i
ogranicza wolumen kapitalu przeznaczanego na innowacje oraz zielone inwestycje;
* opoznienia we wdrazaniu zasad ESG lub traktowanie ich jako obowigzku formalnego, co
prowadzi do obnizenia jako$ci raportowania, greenwashingu oraz utraty zaufania spotecznego;
» koncentracja na krotkoterminowych wynikach finansowych, utrudniajaca rozwdj
instrumentéw dlugoterminowych wspierajacych transformacj¢ energetyczng, cyfrowa i
spoteczng;

« niedostateczna dostepnosé¢ finansowania dla MSP i startupow, ktora zmniejsza potencjat
innowacyjny gospodarki oraz spowalnia wzrost produktywnosci;
* niewystarczajaca kultura zarzadzania ryzykiem, w tym brak uwzglednienia ryzyka

klimatycznego i1 technologicznego;

* brak kompetencji technologicznych niezbednych do wdrazania nowoczesnych narzedzi oceny

ryzyka, automatyzacji procesow oraz analityki danych.

Negatywne dziatania w jednym z obszaréw systemu moga przenosic si¢ na kolejne, tworzac
efekt kaskadowy: staby nadzor instytucjonalny prowadzi do niskiej jako$ci wdrazania ESG, co
z kolei obniza potencjal bankéw do finansowania transformacji energetycznej, a to ogranicza
wzrost produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki. W dtuzszej perspektywie mechanizmy
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takie moga prowadzi¢ do oslabienia dobrobytu spoteczno-gospodarczego, zwigkszenia

podatnosci na kryzysy oraz utraty migdzynarodowej konkurencyjnosci.

Dlatego przedstawiony model systemu naczyn powigzanych uwzglednia przeptywy
zarbwno pozytywne, jak i negatywne, podkreslajac, ze rola bankow w budowaniu dobrobytu
jest warunkowana jakos$cig ich dziatan, koordynacja z politykami publicznymi oraz spojnoscia

otoczenia instytucjonalnego.

Niniejsza rozprawa, mimo szerokiego zakresu analizy, posiada naturalne ograniczenia
wynikajace ze specyfiki zastosowanych metod i dostepnosci danych. Do najwazniejszych

ograniczen badawczych naleza:

1. Liczebnos¢ proby badawczej — wywiady poglgbione przeprowadzono z 12 ekspertami
reprezentujacymi sektor bankowy, instytucje publiczne oraz organizacje branzowe. Jest
to proba celowa, typowa dla badan jakosciowych, co pozwala na poglebiong analizg,

lecz nie umozliwia formutowania uogdlnien statystycznych.

2. Dynamiczny charakter regulacji unijnych w obszarze ESG i zrownowazonych finansow
— czg$¢ aktow prawnych (m.in. CSRD, Taksonomia UE, standardy raportowania)
podlegata zmianom w trakcie przygotowywania dysertacji. Analiza przedstawia stan

wiedzy aktualny na moment zakonczenia badan.

3. Ograniczona dostgpno$¢ danych ilosciowych dotyczacych wptywu bankow na dobrobyt
— wiele aspektow spotecznych 1 $rodowiskowych nie jest jeszcze mierzalnych
jednolitymi  wskaznikami. Wymagato to wigkszego wykorzystania metod

jakosciowych, studiow przypadkéw oraz analiz instytucjonalnych.

4. Zroznicowany poziom dojrzatosci instytucjonalnej bankow — poszczegdlne instytucje
ro6znig si¢ skalg dziatalnosci, strategia ESG, strukturg kapitatowa i kulturg zarzadzania,

co ogranicza mozliwo$¢ pelnego poréwnania mi¢dzy podmiotami.

5. Kontekst geograficzny badania — analiza skupia si¢ na sektorze bankowym w Polsce, z
odniesieniami do praktyk miedzynarodowych. Wnioski sg wigc szczegolnie adekwatne

dla rynku polskiego 1 mogg wymagac¢ dalszych badan w innych systemach finansowych.

6. Brak pelnej transparentnosci danych w obszarze ryzyka klimatycznego i spotecznego —
czg$¢ bankoéw nie ujawnia jeszcze szczegotowych wskaznikow, co ogranicza
mozliwo$¢ glebokiej analizy porownawczej w ramach ERG.
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Ograniczenia te nie wptywaja na trafno$¢ wnioskow badawczych, lecz wyznaczaja kierunek
przysztych badan, ktére moga obejmowac m.in. rozszerzenie proby empirycznej, zastosowanie
metod mieszanych w wigkszej skali, rozw6j] wskaznikow ERG oraz analize¢ porownawczg

miedzy krajami.

Przedstawione w niniejszej rozprawie wnioski otwierajg szereg kierunkéw dalszych badan

naukowych oraz analiz aplikacyjnych. W szczegdlnosci:

1. Rozszerzenie badan empirycznych o komponent ilosciowy — wartosciowe byloby
przeprowadzenie badan ankietowych na wigkszej probie bankéw komercyjnych i
spotdzielczych, a takze instytucji otoczenia sektora finansowego, w celu ilosciowej
weryfikacji modeli przedstawionych w rozprawie, w tym koncepcji ERG oraz

paradygmatu bankowosci inkluzywne;.

2. Dalszy rozwdj i operacjonalizacja wskaznikéw ERG — kolejnym krokiem badawczym
mogloby by¢ wypracowanie zestawu mierzalnych wskaznikéw ERG oraz ich
zastosowanie w analizie poréwnawczej bankow, z uwzglednieniem pelniejszej

dostepnosci danych niefinansowych 1 raportéw zréwnowazonego rozwoju.

3. Badania poréwnawcze migdzy krajami — interesujagcym obszarem dalszych analiz
bytoby pordéwnanie roli bankéw w budowaniu dobrobytu kraju oraz implementacji
polityk innowacyjnych i zrownowazonego rozwoju w Polsce i w innych panstwach Unii

Europejskiej, a takze w wybranych gospodarkach wysokorozwinigtych spoza UE.

4. Analiza wptywu nowych technologii na wdrazanie polityk zrownowazonego rozwoju
w bankach — rozw6j FinTechu, RegTechu oraz narzedzi opartych na sztucznej
inteligencji tworzy nowe mozliwosci zarzadzania ryzykiem $rodowiskowym i
spotecznym. Warto w przysztosci poglebi¢ badania nad tym, w jaki sposob technologie

te mogg wspiera¢ implementacje koncepcji ERG oraz bankowosci inkluzywne;.

5. Ujecie perspektywy klientéw i gospodarstw domowych — warto§ciowym uzupetnieniem
byloby zbadanie, jak polityki ESG 1 innowacje finansowe wdrazane przez banki
przektadajg si¢ na decyzje gospodarstw domowych oraz przedsigbiorstw, a takze na ich

subiektycznie odczuwany dobrobyt.

Rozwinigcie powyzszych watkow pozwolitoby na dalsze doprecyzowanie roli sektora
bankowego w budowaniu dobrobytu kraju w warunkach transformacji ku gospodarce
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niskoemisyjnej oraz cyfrowej, a takze na praktyczne wykorzystanie zaproponowanych w

rozprawie modeli i koncepcji.

Zarowno dla teorii ekonomii, jak i dla praktyki sektora finansowego, niniejsza praca wnosi
warto$¢ dodang w postaci poglebionej analizy mechanizmow, ograniczen i szans stojacych
przed bankami w nowej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Ukazuje ona, ze sektor
bankowy, odpowiednio ukierunkowany i wspierany przez otoczenie regulacyjne oraz polityki
publiczne, moze peli¢ funkcje strategicznego partnera panstwa, a nie jedynie podmiotu

finansujacego biezaca dziatalnos¢ gospodarcza.

Przedstawione wnioski mogg stuzy¢ zarowno S$rodowisku akademickiemu, jak i
decydentom publicznym, regulatorom oraz liderom sektora finansowego w projektowaniu
dziatah na rzecz dobrobytu spoteczno-gospodarczego. W szczegdlnosci w Polsce — kraju
stojacym u progu wielowymiarowej transformacji klimatycznej, energetycznej, cyfrowej i
instytucjonalnej — banki moga odegra¢ kluczowa rol¢ w powodzeniu tej transformacji.
Odpowiednio ukierunkowana polityka finansowa, wzmacniana przez innowacyjne,
odpowiedzialne i wspoélpracujace banki, moze sta¢ si¢ fundamentem trwatego dobrobytu,

wyzszej jakosci zycia oraz sprawiedliwej 1 odpornej gospodarki przysztosci.

W pracy zaproponowano rozszerzong koncepcj¢ ERG (Environmental-Risk—Governance),
stanowigcg rozwinigcie klasycznego podejscia ESG poprzez wiaczenie komponentu
zarzadzania ryzykiem jako kluczowego elementu analizy roli bankéw w procesach
transformacji gospodarczej. Koncepcja ERG zostala wykorzystana jako rama analityczna do
badania strategii bankow, ich polityk instytucjonalnych oraz mechanizméw oddzialywania na

dobrobyt spoteczno-gospodarczy.

Istotnym elementem rozprawy jest takze proba opracowania modelu systemowej roli
bankow w budowaniu dobrobytu kraju, opartego na logice wzajemnych powigzan miedzy
polityka innowacyjna, polityka zrownowazonego rozwoju oraz ramami instytucjonalnymi.
Model ten pozwala na analize sektora bankowego nie tylko jako posrednika finansowego, lecz

jako aktywnego integratora procesow transformacyjnych w gospodarce.

W rozprawie wprowadzono rowniez pojecie bankowosci inkluzywnej, rozumianej jako
paradygmat funkcjonowania bankoéw oparty na czterech filarach: odpowiedzialno$ci
srodowiskowej, zarzadzania 1 odpornos$ci na ryzyka, sprawczosci instytucjonalnej oraz
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ukierunkowaniu na dobrobyt spoteczny. Ujecie to stanowi probe konceptualizacji modelu

bankowosci odpowiadajacego na wspdtczesne wyzwania rozwojowe, regulacyjne i spoleczne.

W rozprawie podjeto takze probe zastosowania i adaptacji metody TOWS poprzez
opracowanie autorskiej macierzy dla sektora bankowego w kontekscie budowania dobrobytu
kraju, umozliwiajacej identyfikacje kluczowych szans, zagrozen, mocnych i stabych stron
wynikajacych z wdrazania polityk innowacyjnych i zrownowazonego rozwoju. Macierz ta
stanowi podstawe do sformulowanych w pracy rekomendacji dla sektora bankowego oraz

decydentéw publicznych.

Waznym elementem rozprawy sa przeprowadzone badania empiryczne oparte na cz¢$ciowo
ustrukturyzowanych wywiadach poglebionych z przedstawicielami sektora bankowego,
instytucji  publicznych, organizacji branzowych oraz instytucji miedzynarodowych.
Zastosowanie triangulacji zrodel, obejmujacej analize literatury, dokumentow strategicznych i
regulacyjnych, studia przypadkoéw oraz dane jako$ciowe, umozliwito wielowymiarowa analizg

roli bankéw w realizacji polityk publicznych.

Znaczenie jakos$ci instytucji dla dlugofalowego rozwoju i dobrobytu, podkreslane w
niniejszej rozprawie, wpisuje si¢ w nurt wspdlczesnych badan ekonomicznych nad
nieréwnos$ciami 1 rozwojem instytucjonalnym, reprezentowany m.in. przez Darona Acemoglu,
Jamesa A. Robinsona oraz Simona Johnsona. Dorobek tych autoréw — uhonorowany Nagroda
Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych (2024) — wskazuje, ze
trwaty wzrost gospodarczy oraz dobrobyt spoteczny sa w decydujacym stopniu determinowane
przez charakter instytucji, mechanizmy alokacji kapitalu oraz stopien inkluzywnosci systemu
gospodarczego. W tym kontekscie sektor bankowy pelni role kluczowego elementu tadu
instytucjonalnego, zdolnego zaré6wno do wspierania rozwoju i ograniczania nierdéwnosci, jak 1

— w przypadku niewtasciwego ukierunkowania polityk finansowych — do ich utrwalania.

Przeprowadzone w rozprawie analizy pozwalaja na syntetyczne ujgcie roli sektora
bankowego w procesach budowania dhugofalowego dobrobytu spoteczno-gospodarczego, w
szczegblnosci w kontekscie wdrazania polityk innowacyjnych oraz zrbwnowazonego rozwoju.
Przyjeta perspektywa teorii instytucjonalnej umozliwila spojrzenie na banki nie tylko jako
podmioty rynkowe, lecz takze jako element tadu instytucjonalnego, wspotksztattujacy warunki
realizacji celéw publicznych. Zastosowane podejscie analityczne, w tym adaptacja narzedzi
strategicznych do specyfiki sektora bankowego, stanowi podstawe do formulowania

rekomendacji o charakterze systemowym, adresowanych zarowno do instytucji finansowych,
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jak 1 decydentow publicznych. Rozprawa stanowi probe polaczenia refleksji teoretycznej z
analizag empiryczng oraz praktycznym wymiarem polityk publicznych 1 strategii

instytucjonalnych w sektorze bankowym.
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ANEKSY

Aneks 1. Macierz TOWS — powigzania strategiczne S-O, S-T, W-O, W-T
dla sektora bankowego w budowaniu dobrobytu kraju.

Kwadrant||Powiazanie|| Strategia (co zrobic) Przykladowe (‘lzmlanla Oczekiwany efekt Mierniki / KPI
operacyjne (wplyw na dobrobyt)
. . »/|Linia ,,Green SME/JST”[|Redukcja emisji, Udmal
Lider »Ziclonego (termomodernizacja, OZE,|wyzsza efektywno$¢ zielonych
S-0 S1+01 kredytowania MSP i 3, ({4 tyw aktywow W
GOZ); preferencje cenowe ifjenergetyczna sektora o
IST warancje realnego portfelu (%),
g ) & tCOz¢ uniknigte
Scoring behawioralny, NPS,
Hiperspersonalizacja ||doradztwo Al dla||Witaczenie finansowe,||koszt/dochdd,
S-0 S2+06 | . )
ustug przez Al gospodarstw domowych i||nizszy koszt obstugi |jadopcja e-
MSP kanatow (%)
Kredyt+dotacja Liczba
S-0 $3405 Montaze finansowe z||(FENG/InvestEU), ‘Wzrost inwestycji||projektow,
funduszami UE doradztwo dla|linnowacyjnych, TFP |jwarto$¢ dzwigni
beneficjentow (x)
Platformy PPP dla||State zespoty bank—{|Szybsza realizacjal|, .
e, . . . Liczba PPP,
S-0 S4+04 projektow samorzagd—-NGO—-uczelnie; |[inwestycji . .
. . S . lead time (mies.)
klimatycznych pipeline projektow publicznych
% aktywow
S-0 35401 Portfel ,,Net Zero” z|[Mapa przejscia portfela, cele||Odpornosc¢ zgodnych z
taksonomig UE sektorowe, Sciezka 1.5°C  [|klimatyczna systemu ||taksonomia,
PCAF
Impact  bankin, i||Lokaty/obligacje spoteczne;||Spdjnos¢  spoteczna Liczba
S-0 S7+07 p & <Ay £acje Spoteczne, Spo) P ’|[beneficjentow,
produkty spoleczne mikrokredyt z mentoringiem||miejsca pracy .
impact score
S-0 38403 Sandboxy regulacyjne i||Program API, wspdlne PoC||Szybszy time-to-||Czas wdrozenia
fintech-partnerships z fintechami, GovTech market innowacji (tyg.), #PoC/rok
Minimalizacja kosztu Fabryka raportowa) Nizszy koszt Ici)(;letliance/akt
S-T S1+Tl1 . L ESG/CSRD; automatyzacja||regulacyjny, P Y
compliance g wo, SLA
danych stabilnos¢ ,
raportow
2 - #incydentow,
ST S6+T6 Cyber:?dpomosc ,»by|[Red team, zero-tmst, SOC Mniejsze ryzyko MTTR, wyniki
design 24/7; cyber-ubezpieczenia ||systemowe .
testow
Tarcza plynnosciowal|Buft kapitatow tres- Stabilnos¢ LCR/NSER,
S-T S4+T4 na sczoki PIyANoscio testoriliniekp . Osofv’e ST finansowania w||VaR, wskazniki
o yzy kryzysach stresowe
Odpowiedz na||Oferty ,,as-a-service”, Ut.rzyltname bazy Udziat w rynku,
S-T S2+T3 . , klientow, .
BigTech/neo marketplace partnerow C ARPU, retencja
konkurencyjno$é
e . . . |[ROE zielonego
Rentownos$¢ zielonych||Taksonomia cenowa, tranze||[Efektywna  alokacja
S-T S5+T5 S . . portfela, NPL
projektow premia/kar kapitatu ziclony
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Kwadrant||Powiazanie|| Strategia (co zrobic) Przykladowe (.izmlama Oczekiwany efekt Mierniki / KPI
operacyjne (wplyw na dobrobyt)
W-_0 W3+06 Automatyzacja back-|RPA/AI dla KYC, AML,||Nizsze koszty, krotszy||Koszt/dochdd,
office (AI) kredytu; paperless TT™ TAT decyzji
Akademia ESG dla||Kurs CSRD/ESRS,||Przyspieszona Liczba
Ww-0 W5+05 : M . o||reyspie przeszkolonych,
MSP kalkulatory $ladu adaptacja ESG o .
% raportujacych
. . . Jako$¢ danych
Data governance i|[Hurtownia danych, MDM,|Lepsza analityka,
Ww-0 W6+03 . . (DPI),
otwarta architektura otwarte API kooperacja
#partnerstw API
. ., . e #pilotazy,
W-_0 WS+04 Laborqtorlg wdrozen z||Granty gegd, wspolne Kgmerqahzaqa przychody ,
uczelniami patenty, spin-iny wiedzy . .
innowacji
. . . . . |[#nowych
W-_0 W2+01 Zwmna”scwzka »green Kanbgn produktow ESG,||Szybkie dostosowanie produktéw/rok,
product iteracje 90 dni oferty NPS ESG
. . (1% pokrycia
W-T WI1+T1 Harmon’o.gram ) Priorytety CSRD/ESRS w Re@ykg:a ryzyka kar i ujawnief, audyt
zgodnosci ,,no-regret” ||falach, re-use danych op6znien »
,,bezZ uwag
Czas
Bezpieczna Segregacja stref, EDR/XDR,||Nizsze ryzyko przerw i||odtworzenia,
W-T W3+T6 . .o . ..
modernizacja IT kopie niezmienne strat #Hawarii
krytycznych
Lead time
WoT WTAT7 Biuro projektow|{Umowy ramowe z||Szybsze decyzje,|luzgodnien, %
mig¢dzysektorowych JST/ministerstwami mniej biurokracji projektow
wdrozonych
L. . . . Marza portfela
Program rentownosci||Cennik  ryzyka  klim.,|[Skalowanie
W-T WS5+T5 . ... |[ESG, default
ESG performance fees optacalnych projektow gap
. #aljansow,
Kooperacja z||,,Buy-or-build-or-partner” Zachowanie udziat W
W-T W2+T3 peracj »ouy p elastycznosci .
neo/fintech matryca . segmencie
rynkowej -,
digital

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie macierzy SWOT+ sektora bankowego (Tabela 5.2) oraz wynikow
badan jakosciowych autorki.

Legenda

TOWS (S—O / S-T / W-0O / W-T) — macierz strategii taczaca Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats.

S1-S8, W1-W8, 01-08, T1-T8 — odwotania do elementow SWOT+ z Tabeli 5.2.

ESG — Environmental, Social, Governance; GOZ — gospodarka obiegu zamknigtego;
OZE — odnawialne zrodta energii;
CSRD/ESRS — unijne wymogi/standardy raportowania; PCAF — metodyka §ladu

weglowego portfela;

FENG/InvestEU — programy UE; PPP — partnerstwo publiczno-prywatne; NPS —

wskaznik satysfakeji;

KYC/AML - procedury zgodnos$ci; RPA/AI — automatyzacja i sztuczna inteligencja;

API/PoC - integracje/pilotaze.
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Aneks 2. Model wspolpracy bankow, panstwa i przedsiebiorstw w
budowaniu dobrobytu kraju.

Rola Efekty
Obszar Rola sektora Ro!a panst'vYﬂ I || przedsiebiorst wspoélpracy Przyklady i
. instytucji w (MSP, .
wspolpracy bankowego . . (wplyw instrumenty
publicznych korporacji,
. systemowy)
startupow)
Udzielanie Tworzenie L
, . , Realizacja
. . ||kredytow i|[programow . . .
Finansowanie .. . innowacyjnych . . |[Kredyt na Innowacje
. " .||gwarancji dla||wsparcia (np. S Przyspieszenie .
innowacji i . projektow . ., ||Technologiczne,
.. |[projektow FENG, PARP, Innowacyjnosc .
transformacji ||. . B+R, . . |[Kredyt Ekologiczny,
. innowacyjnych; |[NCBR); . i gospodarki; . ;
technologiczne . . . _|lwdrazanie gwarancje Ekomax i
. tworzenie wspotfinansowanie wzrost TFP .
j Al " nowych Biznesmax
funduszy VC ifjinwestycji technologii
seed capital publicznych &
Fi?:ksgivvami)ZE Ustalanie ram|(Inwestowanie ||Redukcja
Zréwnowazon IE}OJZ ’lIregulacyjnych w technologie|lemisji CO.,|[Kredyty ESG,
y rozwéj i efekt)wnos'ci (Taksonomia UE,||zeroemisyjne, |wzrost udziatu||programy
zielona Y . CSRD, ESRS),|[ESG i||zielonych termomodernizacyjn
. |lenergetycznej; . , S
transformacja .S . tworzenie  zachet||gospodarke aktywow  wile, ulgi klimatyczne
emisja zielonych
L podatkowych cyrkularng PKB
obligacji
. Tworzen’le - WZI.OSt Partnerstwa z NGO,
Edukacja programow . . .. . ||[Rozwoj kapitatu . .
. . Wspieranie polityk|| .. L . szkotami 1
finansowa i|ledukacyjnych dla . umiejetnosci  [|ludzkiego, .
. S .|ledukacyjnych, s . . |[uczelniami (np.
transformacja |klientow i . finansowych, ||$wiadomosci
kompetencyjn ||przedsicbiorstw finansowanie ESG i|lekologicznej i programy
. ||szkolen i doradztwa . edukacyjne z NBP,
a (np.  Akademie cyfrowych odpornosci
. KNF, FOB)
ESG) finansowe;j
Finansowanie
[ lokalnych Wspieranie Realizacja Zwickszenie ||Partnerstwa
Rozwdj s , B .
. .|[projektow programow lokalnych spdjnosci publiczno-prywatne
regionalny  i||. : . ., .
. . infrastrukturalnyc |inwestycyjnych wj|projektow CSR||spolecznej, (PPP), fundusze
inwestycje h inwestycji||samorzadach i wspotpraca z||dobrobytu  i|{lokalne zielone
spoleczne ’ yal 72 ’ potp . A .
spotecznych i||[rozw6j PPP JST jakosci zycia ||obligacje miejskie
edukacyjnych
. . .. . ||Wicksza
Wdrazanie Tworzenie regulacji|| Transformacja Lo
. S . efektywnos$¢ i
Cyfryzacja rozwigzan Alj|dla gospodarki||cyfrowa . ||Sandboxy
. . , transparentnos :
sektora open banking, e-||cyfrowej, e-|[procesow . |lregulacyjne  KNF,
. X . .. | ¢ rynku;
finansowego i||ID, automatyzacjalladministracji i||biznesowych, wzrost platformy GovTech,
gospodarki procesow cyberbezpieczenst |jwspoOlpraca z roduktywnod bankowos¢ API
bankowych wa fintechami Ei ty
Publikacja Udostepnianie |[Wzrost
Raportowanie |raportow Nadzor i||danych przejrzystosci
. . . . Platformy
ESG i||zgodnych z||certyfikacja srodowiskowyc |[rynku, .
, , . ; . raportowania ESG,
transparentno$||GRI/CSRD, raportow ESGih i spotecznych|ograniczenie standardy ESRS
¢ integracja danych||((KNF, EBA, UE) ||partnerom greenwashing Y
ESG finansowym u
Koordynacja if|Tworzenie Kreqwame polityk| Udziat v Spdjnosc Platttormy .
wspolrzadzeni ||platform dialogu i publicznych konsultacjach, polityk WI HSpI Otpracy:
e (governance) |think tankéw (n opartych na danych) wymiana ublicznych i EP/GRID~
g Pl konsultacjach z||wiedzy i|IP Y Warszawa, ZBP,
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Rola Efekt
Rola panstwa i | przedsiebiorst ety .
Obszar Rola sektora instvtucii w (MSP wspolpracy Przyklady i
wspolpracy bankowego publizzn ;ch korporacii (wplyw instrumenty
startup()w), systemowy)
Forum Bankowe||sektorem danych z||[inwestycji KPI, FOB,
ZBP) finansowym sektorem prywatnych  |[Ministerstwo
bankowym Finansow
Tworzenie
pxduktow dla Wigczenie
Transformacja i} lfluczon ch: Subsydiowanie lub||Udziat w||finansowe, Inicia
spoleczna i m?krokre d}; " |lgwarancje dla||projektach wzrost baIJ1 kojwojs'ci
inkluzywno$¢é edukacia Y, programow spotecznych i||dobrobytu i ’ciost e
finansowa finans ona inkluzywnych edukacyjnych |[rownoS$ci epne)
bankowos¢ spolecznj
spoleczna
il:::::)tvyvticl ina + Laczenie strategii||Wspieranie synergii||Realizacja ?fekt syn;:rr(%; Kredvty GreenTech
Klima c);Jna innowacji i/|polityk publicznych||projektow roduk Wnos’ Al yfzr Climate’
. b . klimatu w portfelu||(zielona i cyfrowal|laczacych ESG Pro yw - o ’
(integracja bankowym transformacia) i digitalizacje ci i odpornoscif|Smart Cities, FENG
sektoréow) gospodarki

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow eksperckich, raportow ZBP, UNEP/GRID—Warszawa,
Ministerstwa Finansow, Komisji Europejskiej oraz literatury przedmiotu (Porter & Kramer 2011; Acemoglu &
Robinson 2012; Peters 2021).

Legenda:

e PPP — partnerstwo publiczno-prywatne

JST — jednostki samorzadu terytorialnego

e GOZ — gospodarka o obiegu zamknigtym

e OZE - odnawialne zrodta energii

o  ESG — Environmental, Social, Governance

e CSRD/ESRS — unijne standardy raportowania niefinansowego

e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

e ZBP - Zwiazek Bankéw Polskich

e FOB — Forum Odpowiedzialnego Biznesu

e KPI - Fundacja Koalicja na rzecz Polskich Innowacji
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Aneks 3. Schemat zaleznoSci miedzy polityka innowacyjng a polityka
zrownowazonego rozwoju — rola bankow jako integratora transformacji.

Wymiar Polityka . Polltyl.(a Punkty styku i Rola sektora Efekt systemowy
analizy innowacyjna zrownowazonego wspélzaleznosci bankowego /wplyw na
rozwoju dobrobyt
Zwigkszenie Ograniczenie Wspdlne dazenie||Banki  finansuja
konkurencyjnosci |[negatywnego do transformacji||projekty Zwigkszenie
Cel gospodarki poprzez||wptywu gospodarki||cyfrowo- GreenTech, odpornosci
stratesiczn inwestycje w||na srodowisko oraz||klimatycznej i||SmartTech, gospodarki, wzrost
giezny badania, rozwdj 1i||wzmocnienie wzrostu dobrobytu|[FinTech; integrujg|[produktywnosci i
technologie spojnosci W sposob||ESG z||jakosci zycia
cyfrowe spoteczne;j zrownowazony innowacjami
Laczenie
Programy B+R, . _|[instrumentow: ., . ||[Efektywne
ulgi podatkowe Systemy _wsparcia zielone” Integracja  zrodet wykorzystanie
Instrumenty . ’[lOZE, GOZ, kredyty||” . finansowania . ,
. wsparcie dla . innowacje, srodkow
polityczne . ekologiczne, . (FENG, InvestEU, . .
startupow . N circular . publicznych 1
. zielone obligacje ||. . Horizon Europe)
technologicznych innovation,  eco- prywatnych
design
Rozwoj
Kredyty Kredyty ESG,||finansowania Banki tworza Zwickszenie skali i
. . . fundusze hybrydowego platformy S .
Zrodia innowacyjne, . . jakosci inwestycji
. klimatyczne, (blended finance)||finansowania .
finansowania |[fundusze VC, LT . .. 0 wysokim
ranty badawcze obligacje zielone i|[faczacego cele|[transformacji wplywie
£ spoteczne innowacyjne i||(green + digital)
srodowiskowe
Al, blockchain,||GreenTech, Technologie Bank%. wspierajg . ,
. . . rozwoj i||Redukcja kosztow,
Technologie i|lautomatyzacja, CleanTech, dualne (np. Al for o . L
. . . . . wdrozenia w||i emisji, wzrost
kierunki robotyzacja, BioTech, Climate, , .
. . . . . firmach poprzez|jefektywnosci
rozwoju cyfryzacja rozwigzania blockchain W . ,
rocesow energooszczedne  ||Sledzeniu emisji) produkty |procesow
p doradztwo
Strategia Ujednolicanie Banki petnig rolg .
., ., tlumacza Zwigkszona
. ./|[nnowacyjnosci European  Green||kryteriow v : .
Regulacje i . . . .|[regulacji —||przejrzystosc¢
standard UE, Digital||Deal, Taksonomia|raportowania 1l daptuia wymoei illevnku i zaufanie
y Agenda, Horizon||[UE, CSRD, ESRS ||zgodnosci piLjg wymogt 1ty ,
Europe (compliance) doradzaja inwestorow
klientom
Konsorcja  B+R, Inicj atywy. la(czqce' ., . .
. nauke, biznes i|[Banki posredniczg||Tworzenie
.|[wspotpraca z||Partnerstwa dla .

Partnerstwa i .. . finanse (np.||migdzy sektorem||ekosystemu
wspolpraca uczelniami, - centra [Klimatu, _Agenda Circular Economy||publicznym zrownowazonych
poip transferu 2030, UNEP FI jreua y|jpubiicziym, ; yazony

. Financing naukg i biznesem |[innowacji
technologii
Platform)
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Wymiar Polityka zr(’)wl:l(:)lvl:;l;'{(?nego Punkty styku i Rola sektora Efe/kvtV;)l’;sl:gwy
analizy innowacyjna rozwoju wspolzaleznosci bankowego dobrobyt
Rozwdj Rozwdj Banki  wspieraja|[Wzrost
Kapital ludzki i umiejetnosci kompetencji Ksztalcenie w||edukacje klientow|kompetencji
korlr)l etencie cyfrowych, ekologicznych, duchu ,digital &||i przedsigbiorstw||obywateli, wigksze
P L przedsigbiorczych, |(|spotecznych i/|green skills” w zakresie ESG i||wlaczenie
innowacyjnych etycznych innowacji finansowe
Finansowanie
Warost Wazrost odpornosci Konwergencja projektow o|[Dtugofalowy
Efekt produktywnodci gospodarki celéw — innowacje||potréjnym wzrost dobrobytu i
d K T . ] jako narzgdzie|[wplywie bezpieczenstwa
gospodarczy |leksportu i||ograniczenie ryzyk|’ . .
konkurencyjnosci [[Klimatycznych zréwnowazonego ||(ekonomicznym, spoleczpo-
wzrostu spotecznym, ekonomicznego
srodowiskowym)
Waaiemne Banki jako
Wzmocnienie Wzmocnienie tadu Wz mJacnianie' integrator Budowa nowego
Efekt ekosystemu ESG i etvka ' w systemowy paradygmatu
instytucjonalny ([innowacji i|lodpowiedzialno$ci in?lowac’ach : miedzy politykami||finansow
przedsigbiorczosci |[korporacyjnej . ) publicznymi allodpowiedzialnych
Innowacje w etyce
gospodarka realna
Banki inwestujag w
Tworzenie mieisc Redukcja  emisji,||Innowacje projekty Zroéwnowazony
Efekt spoleczny racy w sektor ;ch poprawa  jakosci||lzrOwnowazone —{|lzrObwnowazonego |[rozwoj spoteczny i
i Srodowiskowy . zycia, wspieraniel{tacza postep z||dobrobytu np.||$srodowiskowy
i Srodowisk fechr}:olowznch zyei i i dobrob srodowisk
giezny wspolnot lokalnych [|[empatig spoteczng ||green housing,|kraju
social bonds)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: European Commission (2023), UNEP FI (2024), OECD (2022),
raportow ESG bankéw komercyjnych w Polsce, wywiadow eksperckich oraz literatury przedmiotu (Porter &
Kramer 2011; Acemoglu & Robinson 2012; Peters 2021).

Legenda:

e B+R —badania i rozw¢j (R&D)

o  ESG — Environmental, Social, Governance

e GOZ — gospodarka o obiegu zamknietym (Circular Economy)

e OZE - odnawialne Zrdédta energii

e CSRD/ESRS — unijne standardy raportowania niefinansowego

e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

e UNEP FI — United Nations Environment Programme Finance Initiative
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e GreenTech / FinTech / CleanTech — technologie wspierajace cele srodowiskowe 1
finansowe

o Potréjny wplyw (Triple Impact) — efekt ekonomiczny + spoleczny + srodowiskowy
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STRESZCZENIE

Rozprawa analizuje, w jaki sposob sektor bankowy wspottworzy dobrobyt spoteczno-
gospodarczy kraju poprzez integracj¢ polityki innowacyjnej i polityki zréwnowazonego
rozwoju (ESG). Gléwna hipoteza badawcza zaklada, ze banki integrujace zasady ESG i
innowacyjne modele biznesowe w wigkszym stopniu przyczyniaja si¢ do budowy dobrobytu

spoteczno-gospodarczego niz banki o tradycyjnym profilu dziatalnosci.

Praca wykorzystuje podejScie mieszane, obejmujgce analize literatury 1 danych, studia
przypadkow oraz poglebione wywiady eksperckie, co umozliwito identyfikacje mechanizmow
transformacji w dwoch wzajemnie powigzanych obszarach: innowacyjnosci (produktowe;,
procesowej i modelowej) oraz zrownowazonego rozwoju (strategie ESG, zielone finansowanie,

realokacja kapitatu).

Wyniki badan wskazuja, ze banki oddziatuja na dobrobyt trzema komplementarnymi
kanatami: finansowym (alokacja kapitatu i struktura produktow, w tym zielone kredyty i
obligacje ESG), instytucjonalnym (ramy regulacyjne, standardy raportowania, implementacja

Taksonomii UE) oraz spotecznym (edukacja finansowa, inkluzja i budowa zaufania).

Analiza empiryczna potwierdzita hipoteze gtdéwng rozprawy. Banki integrujace strategie
ESG z dziatalno$cig operacyjng oraz rozwijajace innowacyjne modele biznesowe w wigkszym
stopniu przyczyniaja si¢ do budowy dobrobytu spoteczno-gospodarczego niz banki

funkcjonujace w oparciu o tradycyjny model posrednictwa finansowego.

Na podstawie wynikéw badan zaproponowano koncepcj¢ banku inkluzywnego jako
kierunku strategicznej transformacji sektora. Model ten opisuje bank jako instytucje
wspottworzacg warto$¢ ekonomiczng i1 spoteczng poprzez cztery komplementarne role:
edukatora interesariuszy, architekta sieci wspotpracy, tworce platform i1 ekosystemow

innowacji oraz uczestnika proceséw ksztattowania polityk publicznych.

Koncepcyjnie model osadzono w ramie analitycznej pokazujacej przejscie od polityk
publicznych (innowacyjnej 1 zrownowazonego rozwoju), poprzez mechanizmy bankowe (w
tym realokacje kapitatu), do mierzalnych efektow dobrobytu w wymiarze ekonomicznym i
spotecznym. W cze$ci praktycznej omowiono m.in. instrument Green Funds Transfer Pricing
(Green FTP) jako narzedzie wspierajace finansowanie aktywow zgodnych z Taksonomig UE i

celami klimatycznymi.
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Rozprawa dostarcza zintegrowanej ramy wyjasniajacej role¢ sektora bankowego w
budowaniu dobrobytu spoleczno-gospodarczego oraz propozycji paradygmatu bankowosci

inkluzywnej jako odpowiedzi na wyzwania epoki ESG 1 transformacji cyfrowe;.

Stowa kluczowe: bank inkluzywny; paradygmat bankowos$ci inkluzywnej; ESG; zielone
finanse; Taksonomia UE; greenwashing; wiaczenie finansowe; dobrobyt spoteczno-
gospodarczy; polityka innowacyjna; polityka zrownowazonego rozwoju; edukacja finansowa;

partnerstwa miedzysektorowe; Green FTP.
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ABSTRACT

The dissertation analyses how the banking sector co-creates socio-economic welfare by
integrating innovation policy and sustainable development policy (ESG). The main research
hypothesis assumes that banks integrating ESG principles and innovative business models
contribute to the building of socio-economic welfare to a greater extent than banks with a

traditional business profile.

The study applies a mixed-method approach, including literature and data analysis, case
studies, and in-depth expert interviews, which enabled the identification of transformation
mechanisms in two interrelated areas: innovation (product, process, and business model
innovation) and sustainable development (ESG strategies, green finance, and capital

reallocation).

The research findings indicate that banks influence welfare through three complementary
channels: financial (capital allocation and product structure, including green loans and ESG
bonds), institutional (regulatory frameworks, reporting standards, and implementation of the

EU Taxonomy), and social (financial education, inclusion, and trust-building).

The empirical analysis confirmed the main hypothesis of the dissertation. Banks
integrating ESG strategies into their operational activities and developing innovative business
models contribute more significantly to the building of socio-economic welfare than banks

operating under a traditional financial intermediation model.

Based on the research findings, the concept of an inclusive bank is proposed as a direction
for the strategic transformation of the sector. This model conceptualises the bank as an
institution co-creating both economic and social value through four complementary roles:
stakeholder educator, network architect, creator of innovation platforms and ecosystems, and

participant in public policy-making processes.

Conceptually, the model is embedded in an analytical framework illustrating the
transition from public policies (innovation and sustainable development), through banking
mechanisms (including capital reallocation), to measurable welfare outcomes in both economic
and social dimensions. The practical part of the study discusses, among other instruments,
Green Funds Transfer Pricing (Green FTP) as a mechanism supporting the financing of assets

aligned with the EU Taxonomy and climate objectives.
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The dissertation provides an integrated framework explaining the role of the banking
sector in building socio-economic welfare and proposes the paradigm of inclusive banking as a

response to the challenges of the ESG era and digital transformation.

Keywords: inclusive bank; inclusive banking paradigm; ESG; green finance; EU Taxonomy;
greenwashing; financial inclusion; socio-economic welfare; innovation policy; sustainable

development policy; financial education; cross-sector partnerships; Green FTP.
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RESUME

La présente thése analyse la manieére dont le secteur bancaire contribue a la co-
construction du bien-étre socio-économique d’un pays par I’intégration simultanée des
politiques d’innovation et de développement durable (ESG). L hypothése principale postule
que les banques intégrant les principes ESG et des modeles d’affaires innovants contribuent
davantage a la construction du bien-étre socio-économique que les banques au profil d’activité

traditionnel.

La recherche adopte une approche méthodologique mixte, comprenant 1’analyse de la
littérature et des données, des études de cas ainsi que des entretiens approfondis avec des
experts, ce qui a permis d’identifier les mécanismes de transformation dans deux domaines
interdépendants : 1’innovation (de produit, de processus et de modele d’affaires) et le

développement durable (stratégies ESG, finance verte et réallocation du capital).

Les résultats montrent que les banques influencent le bien-étre par trois canaux
complémentaires : financier (allocation du capital et structure des produits, notamment préts
verts et obligations ESG), institutionnel (cadres réglementaires, normes de reporting et mise en
ceuvre de la Taxonomie européenne) et social (éducation financiere, inclusion et construction

de la confiance).

L’analyse empirique a confirmé I’hypothese principale de la these. Les banques intégrant
les stratégies ESG dans leurs activités opérationnelles et développant des modéeles d’affaires
innovants contribuent davantage a la construction du bien-étre socio-économique que celles

onctionnant selon un modéle traditionnel d’intermédiation financiére.
fonct t sel dele tradit 1 d’int diation fi

Sur la base des résultats obtenus, la these propose le concept de banque inclusive comme
orientation stratégique pour la transformation du secteur. Ce modele congoit la banque comme
une institution co-créant de la valeur économique et sociale a travers quatre roles
complémentaires : éducateur des parties prenantes, architecte de réseaux de coopération,
créateur de plateformes et d’écosystémes d’innovation, et acteur participant a I’¢laboration des

politiques publiques.
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Sur le plan conceptuel, le mod¢le est inscrit dans un cadre analytique illustrant le passage
des politiques publiques (innovation et développement durable), a travers les mécanismes
bancaires (notamment la réallocation du capital), vers des effets mesurables sur le bien-étre aux
niveaux économique et social. La partie pratique de la recherche examine notamment le
mécanisme de Green Funds Transfer Pricing (Green FTP) comme instrument soutenant le

financement d’actifs conformes a la Taxonomie européenne et aux objectifs climatiques.

La thése propose ainsi un cadre intégré expliquant le role du secteur bancaire dans la
construction du bien-étre socio-économique et formule le paradigme de la banque inclusive

comme réponse aux défis de I’ére ESG et de la transformation numérique.

Mots-clés : banque inclusive ; paradigme de la banque inclusive ; ESG ; finance verte ;
Taxonomie européenne ; greenwashing ; inclusion financiere ; bien-étre socio-économique ;
politique d’innovation ; politique de développement durable ; éducation financiére ; partenariats

intersectoriels ; Green FTP.
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OSWIADCZENIE

Ja, nizej podpisana,
Aleksandra Agnieszka Rutkowska,
doktorantka Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Wydziat

Spoteczno-Ekonomiczny, Instytut Nauk o Polityce 1 Administracji,

oswiadczam, ze przedtozona rozprawa doktorska pt.:
,»Rola bankow w budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie polityk: innowacyjne;j i

zrbwnowazonego rozwoju’’

zostala sporzagdzona przeze mnie samodzielnie, nie narusza praw autorskich osob trzecich, a
wszystkie wykorzystane zrodta, materiaty oraz opracowania zostalty odpowiednio oznaczone i

przywolane w bibliografii.

Oswiadczam réwniez, ze niniejsza rozprawa doktorska nie byta wczesniej przedmiotem
obrony w zadnej innej uczelni 1 nie stanowita podstawy do ubiegania si¢ o nadanie innego

stopnia naukowego.

Wyrazam zgod¢ na udostgpnienie niniejszej rozprawy w repozytorium uczelni oraz w bazach
danych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz regulacjami Uniwersytetu

Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Miejscowosc, data

Podpis
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