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Recenzja rozprawy doktorskim magister Aleksandry Agnieszki Rutkowskiej pt. ,Rola bankéw w
budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie polityk: innowacyjnej i zrwnowazonego rozwoju"
napisanej w Instytucie Nauk o Polityce i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie pod kierunkiem dr hab. Piotra Brody-Wysockiego, profesora UKSW
oraz dr Karoliny Daszyniskiej-Zygadto z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Podstawa formalna

Podstawa prawng przygotowania niniejszej recenzji jest uchwata Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
o Polityce i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, ktéra
powotata mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej magister Aleksandry Rutkowskie;j.

Podstawa sporzadzenia recenzji jest pismo Dyrektor Instytutu Nauk o Polityce i Administracji dr
hab. Anny Skolimowskiej, profesor uczelni, zawierajace proshe o przygotowanie recenzji pracy
doktorskiej magister Aleksandry Rutkowskiej.

W ocenie uwzgledniono wymogi okreslone w ustawie z 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki, z pézniejszymi zmianami.
Celem recenzji jest stwierdzenie, czy rozprawa doktorska spetnia wymogi okreslone w art. 187
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j . Dz. U. z 2024 r. poz.
1571).

Przedmiotem oceny jest dostarczony maszynopis w jezyku polskim o facznej objetosci 383 strony,
wraz z bibliografig i zatgcznikami. Praca zawiera niezbedne elementy typowe dla takiego dzieta i
zostata przedstawiona w formie, ktdra umozliwia jej ocene.

Opinia ogodlna

Doktorantka Aleksandra Rutkowska przygotowata pod kierunkiem dr hab. Piotra Brody-
Wysockiego, profesora UKSW oraz dr Karoliny Daszyrskiej-Zygadto z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu rozprawe doktorska, w ktérej w kontekscie polityk innowacyjnej i zrGwnowazonego
rozwoju wskazuje na role bankéw w budowaniu dobrobytu kraju. Problematyka pracy miesci sie w
ramach dyscypliny nauki o polityce i administracji. Zaréwno wybrana do badania problematyka jak i
aparat teoretyczny oraz pojeciowy, a takze obszerna literatura przedmiotu, nie pozostawia w tym
zakresie watpliwosci. Praca poswiecona jest waznej i aktualnej tematyce, odpowiedniej dla
rozprawy doktorskie;j.

Praca ma logiczng strukture, jest spdjna, a cze$¢ konceptualna stanowi rzeczywistg rame dla
prowadzonych badan i ich dyskutowania. W pierwszej kolejnosci warto podkresli¢ dobra orientacje
autorki w temacie bankowosci i ESG. Doktorantka wykazuje sie odpowiednig
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znajomoscig koncepcji teoretycznych zwigzanych z tematyka pracy, pokazuje takze przygotowanie
do prowadzenia badan empirycznych, a takze do wyciggania wnioskéw. Chociaz do niektérych
elementow pracy mozna mieé uwagi i zastrzezenia, to catos$¢ pracy oceniam pozytywnie.

Celem przedstawionej rozprawy doktorskiej jest przeprowadzenie analizy roli, jakg banki odgrywaja
w budowaniu dobrobytu spoteczno-gospodarczego w Polsce, poprzez aktywne uczestnictwo w
realizacji dwdch istotnych polityk publicznych - polityki innowacyjnej oraz polityki zréwnowazonego
rozwoju. Prezentowana rozprawa wypetnia luke badawczg w zakresie oceny roli bankéw w rozwoju
kraju.

Problematyka zréwnowazonego rozwoiju, szczegdlnie w potgczeniu z zagadnieniami innowacyjnosci
jest niezmiernie wazna z wielu powodow, nie tylko naukowych. Czesto podkresla sie, ze jestesmy u
progu nowego paradygmatu myslenia o biznesie i jego roli spotecznej. W duzym stopniu dotyczy to
wiasnie sektora finansowego, ktéry wspiera rozwoéj wszystkich gatezi gospodarki. Dlatego podijecie
tego tematu uwazam za potrzebne i celowe.

W rozprawie sformutowano hipoteze gtéwna: Banki integrujace zasady ESG i innowacyjne modele
biznesowe w wiekszym stopniu przyczyniajg sie do budowy dobrobytu spoteczno- gospodarczego
niz banki o tradycyjnym profilu dziatalnosci.

Te hipoteze uszczegdtowiono w postaci czterech pytan badawczych:
1. W jaki sposdb banki w Polsce angazujg sie w realizacje polityk innowacyjnej i zrbwnowazonego rozwoju?

2. Jakie sg gtéwne narzedzia i mechanizmy wykorzystywane przez banki do wspierania tych
polityk?

3. Czyiw jaki sposdb dziatania bankéw w tych obszarach przekfadajg sie na wzrost dobrobytu
spoteczno-gospodarczego?

4. Jakie wyzwania i bariery napotykajg banki w procesie implementacji zasad ESG oraz
wspierania innowacyjnosci?

Oceniajac hipoteze gtéwna rozprawy i pytania badawcze, stwierdzam, ze zostaty one prawidtowo
sformutowane, odpowiadajg ze wzgledu na stopien trudnosci wymaganiom stawianym pracom
doktorskim, a ponadto sg wazne z naukowego punktu widzenia. Sg spéjne z problematyka
podejmowang w pracy, chociaz mozna wskaza¢ tez na szereg niekonsekwencji. Zatozonym celom
rozprawy oraz sformutowanym pytaniom badawczych podporzadkowana jest tres¢ i ukfad
rozprawy.

W rozprawie zastosowano podejscie mieszane, ktére faczy metody jakosciowe i iloSciowe
umozliwiajgc catosciowa analize. Dobdr metod badawczych oparto na zasadzie triangulacji i
wzajemnym uzupetnianiu réznych Zrédet danych i technik badawczych. Najistotniejszy element
zastosowanych metod to pogtebione wywiady eksperckie, ktére Autorka przeprowadzita z
przedstawicielami sektora bankowego, regulatorami, ekspertami z zakresu polityki publicznej,
zrownowazonych finanséw oraz przedstawicielami organizacji pozarzgdowych.

Generalnie mozna uznaé, ze metody badawcze zostaty prawidtowo dobrane do charakteru
probleméw badawczych i przeprowadzenia weryfikacji hipotezy badawczej i udzielenia
wyczerpujacych odpowiedzi na sformutowane pytania badawcze. Sformutowane cele i hipoteza
sprawiajg, iz recenzowana rozprawa doktorska posiada cechy pracy naukowej, stanowi prace
oryginalng i wnosi wktad do dyskusji dotyczacej roli bankéw w rozwoju kraju, wzbogacajgc
dotychczasowe wyniki badan w tym obszarze.
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Omaowienie zawartosci pracy

Recenzowana praca sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw oraz zakonczenia, bibliografii i anekséw
a takze streszczen.

Rozdziat pierwszy to teoretyczne podstawy i definicje kluczowych pojec. Tutaj autorka omawia role
bankéw w gospodarce, a szczegdlnie koncepcje zrownowazonego rozwoju i ESG oraz polityki
innowacyjne w sektorze bankowym. Ten rozdziat ma charakter teoretyczny i ma stanowic
fundament dla dalszych analiz przeprowadzanych w niniejszej rozprawie, a zatem jego celem jest
uporzadkowanie kluczowych poje¢ zwigzanych z dobrobytem, polityka innowacyjng, polityka
zrownowazonego rozwoju, a takze okreslenie miejsca i roli sektora w realizacji wspdtczesnych
polityk publicznych. Dokonano tu przegladu literatury przedmiotu, ktéry pozwala na zarysowanie
ram koncepcyjnych, w ktérych banki funkcjonuja jako podmioty, ktére przyczyniajg sie do
procesow transformacyjnych w gospodarce, czy tez nawet je wspodtksztattuja.

Autorka podkresla, ze banki majg znaczacy wptyw na rozwéj zrownowazonych praktyk i wspieranie
innowacji, przyczyniajac sie do realizacji polityk ESG. Szczegdtowo takie omawia pojecie
innowacyjnosci, przedstawia klasyfikacje innowacji i odnosi innowacyjno$¢ do sektora bankowego,
wskazujgc na kluczowe obszary innowacji w sektorze bankowym oraz na wptyw innowacji na tenze
sektor oraz zwigzane z tym wyzwania.

Rozdziat drugi dotyczy roli bankéw w budowaniu dobrobytu kraju. Autorka przedstawia tu
zatozenia metodologiczne prowadzonych badan, omawia sposdb prowadzenia badan i przedstawia
uczestnikdw badania oraz zatozenia metody analizy instytucjonalnej. Wskazuje tez na proces
identyfikacji kluczowych problemdw.

W tym rozdziale tez przedstawia relacje pomiedzy zréwnowazonym rozwojem i innowacyjnoscia a
dobrobytem kraju, a takze wptyw polityk ESG na budowanie dobrobytu kraju oraz analize wptywu
dziatann bankéw na dobrobyt kraju. W dalszej czesci rozdziatu przedstawia paradygmat banku
inkluzywnego oraz wyzwania i bariery we wdrazaniu ESG i innowacji.

Rozdziat trzeci to analiza roli bankéw w budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie polityki
innowacyjnej. Autorka przedstawia analize instytucjonalng bankéw w polityce innowacyjnej,
pokazuje przyktady innowacyjnosci w bankowosci, analizuje bariery i postulaty dla bankéw w
polityce innowacyjnej, a takze wyzwania zwigzane z innowacjami w sektorze bankowym.

W rozdziale czwartym Autorka omawia role bankéw w budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie
polityki zréwnowazonego rozwoju. Przedstawia bardziej szczegétowo samg polityke
zrbwnowazonego rozwoju, wptyw bankéw na zréwnowazony rozwdj, a szczegdlnie na
transformacje energetyczng, robi krotki przeglad polityk ESG bankéw i konczy analizg wyzwan i
rekomendac;ji dla sektora bankowego.

W rozdziale pigtym mowa o perspektywach rozwoju sektora bankowego w budowaniu dobrobytu i
zrobwnowazonego rozwoju. Autorka podsumowuje i przedstawia bariery ograniczajgce wptyw
bankéw na gospodarke, analizuje przysztos¢ zréwnowazonych finanséw, przedstawia
rekomendacje wynikajgce z przeprowadzonych badan oraz rekomendacje sektora bankowego na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego.
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Ocena merytoryczna

Moje gtéwne zastrzezenie dotyczy sposobu sformutowania i weryfikacji hipotezy gtéwnej. Skoro
,banki integrujagce zasady ESG oraz innowacyjne modele biznesowe w wiekszym stopniu
przyczyniajg sie do budowy trwatego dobrobytu spoteczno-gospodarczego niz banki funkcjonujgce
w oparciu o tradycyjny model dziatalnosci", to oczekiwatbym pordéwnania funkcjonowania i wptywu
obu typéw bankéw. Tu tego nie znajdziemy. Zamiast tego zostata stworzona koncepcja banku
inkluzywnego - nie przecze, bardzo ciekawa - co podkresla, ze dopiero bank inkluzywny bedzie
mogt lepiej przyczyniac sie do dobrobytu. Tyle, ze takich bankéw jeszcze nie ma. Postulowana rola
bankéw zostata szczegétowo przedstawiona, a takie wprost byta formutowana w trakcie
wywiadow.

Autorka podkresla, ze jej badania koncentrowaty sie na analizie roli bankéw w budowaniu
dobrobytu kraju na przyktadzie dwéch kluczowych polityk publicznych - polityki innowacyjnej oraz
polityki zréwnowazonego rozwoju. Co w efekcie umozliwito identyfikacje zaréwno mechanizmu
wsparcia transformacji gospodarczej jak i barier ograniczajacych skale oddziatywania sektora
bankowego na procesy rozwojowe. To zostato bardzo dobrze pokazane w szeregu tabel, zaréwno
na koncu kolejnych rozdziatéw, jak w zakoriczeniu pracy. Wiasnie ta rola normatywna,
postulatywna to gtéwne osiggniecie pracy. A zatem autorka nie méwi o tym, jak jest, a jak by¢
powinno, przedstawiajgc zresztg dobrze uzasadnione postulaty na podstawie wnioskéw
wynikajgcych z rozméw z osobami wywiadowanymi.

Warto zreszta dodaé, ze hipoteza gtéwna, sformutowana na s. 110 juz jest znacznie bardziej
realistyczna niz ta na poczatku pracy. Realna hipoteza badawcza bowiem brzmi tak: ,Sektor
bankowy odgrywa istotng choc¢ zréznicowang w czasie i zakresie role w budowaniu dobrobytu kraju
poprzez wspieranie polityk innowacyjnych i zréwnowazonego rozwoju". W pracy pokazano wiele
obszaréw takiego wptywu ekonomicznego, spotecznego, srodowiskowego i instytucjonalnego.

Brakuje tu jednak dobrze okreslonego zakresu terminu dobrobyt, ktéry raz sie pojawia jako
dobrobyt gospodarczy kraju, w innym miejscu jest mowa o dobrobycie spotecznym,
Srodowiskowym, albo o jakosci zycia obywateli. Brakuje jednego podrozdziatu, gdzie rdine
koncepcje mogtyby by¢ przedstawione i zaproponowane jedno podejscie wykorzystywane w pracy.
Dopiero na s. 202 mozna przeczytaé o trzech wymiarach dobrobytu. A z kolei na s. 333 Autorka
pisze, ze dobrobyt nie ogranicza sie do PKB, a obejmuje tez bezpieczenstwo energetyczne, rownosé
szans, czy odpornos¢ spoteczna.

Te niejasnosci widac np. przy dyskusji zwigzanej z nieréwnos$ciami spotecznymi, ktéra odnosi sie do
znanej pracy , Nierdwnosci po polsku". To jest zreszta jedno z niewielu miejsc w pracy, gdzie
przedstawiane sg poglady krytyczne, dotyczgce roli bankéw w rozwoju spotecznym. W tej ksigzce
bowiem przedstawia sie argumenty na rzecz tezy, ze system finansowy moze byé narzedziem
wykluczenia spotecznego. Autorka nie podejmuje tu dyskusji, tylko stwierdza autorytarnie, ze:
,odpowiednio zaprojektowana polityka bankowa moze stac sie narzedziem wyréwnywania szans".
Jest co prawda krotki (2,5 strony) podrozdziat krytyczny (2.6.4) dotyczacy negatywnych skutkow
dziatan bankéw dla dobrobytu kraju. Koriczy sie on jednak podkresleniem tylko pozytywnych
skutkéw.

Czytajac te prace, mozna zauwazyé, ze pisana ona byta przez dtuzszy okres czasu. Problematyka
zrbwnowazonego rozwoju zmienia sie dynamicznie i to, co byto istotne nawet dwa lata temu, a co
dopiero - wiecej, dzi$ juz jest tylko wspomnieniem. Konsekwencjg takich zmian jest swoiste
zagubienie Autorki w rozdziale teoretycznym. Odnosi sie tu do koncepcji ERG (Environmental, Risk,
Governance), ktéra pojawita sie swego czasu w literaturze i znikneta. W recenzowanej pracy

Efous PR aacss TPAVEA S o i () EVonAR [ Ao kozminski.edu.pl




Koz Akademia Leona Kozminskiego
M I N ul. Jagielloniska 57/59
03-301 Warszawa

U: 5E RSITY

jest podobnie - Autorka odwotuje sie do ERG w rozdziale teoretycznym, ktéry ma stanowic
podstawe catej pracy, ale w pozostatych rozdziatach juz te koncepcje w zasadzie pomija. W dodatku
pisze, ze ERG jest rozszerzeniem ,tradycyjnych praktyk zarzagdzania ESG", powotujac sie przy tym na
klasyczny juz tekst Portera i Kramera sprzed 15 lat dotyczacy ,shared value", podczas gdy o ESG
niemal nikt nie wspominat w tamtych latach.

Dalej z kolei odwotuje sie do pracy Elkingtona sprzed 30 lat, piszac, iz ,w ramach ESG
przedsiebiorstwa i organizacje sg zachecane do implementacji dziatan proekologicznych, wspierania
odpowiedzialnosci spotecznej i utrzymania efektywnego oraz transparentnego tadu
korporacyjnego". A pdzniej jeszcze cytuje Freemana w tym kontekscie. Niestety, ani Porter i Kramer,
ani Elkington, ani tym bardziej Freeman nie odwotywali sie do ESG. No i oczywiste zmiany - dzi$
raczej juz nie méwi sie o GRI, tylko o ESRS, czy innych, uproszczonych systemach raportowania.

Kolejna uwaga dotyczy korzystania z artykutéw naukowych, w ktérych na konkretnych prébach
badawczych autorzy wykazuja prawdopodobieristwo pewnych tez. Autorka na tej podstawie potrafi
formutowaé sady ogodlne, tezy, ktére nie sg naukowo uzasadnione. Np. ,Firmy stosujgce strategie
ERG zyskujg przewage konkurencyjna, poniewaz sg lepiej przygotowane na zmieniajace sie warunki
rynkowe i regulacyjne. Dzieki temu nie tylko spetniaja wymagania interesariuszy, ale réwniez
zwiekszaja swojg wartosé rynkowa, co jest kluczowe w kontekscie dtugoterminowego rozwoju."
Inne stwierdzenie: ,Kraje ktdére efektywnie wdrazajg polityki ESG moga zyska¢ przewage
konkurencyjng w miedzynarodowym handlu". Jezeli rzeczywiscie kto$ by dowiddt ponad wszelka
watpliwos¢, ze ESG (czy nawet ERG) buduje konkurencyjnos¢ i wartos¢ rynkowg, to pewnie by
wszystkie firmy i kraje natychmiast zaczety to stosowaé jako panaceum na wtasciwe zarzadzanie.
Niestety, to nie jest takie proste i oczywiste. Przez ostatnie dziesie¢ lat toczy sie dyskusja zaréwno
na tamach artykutdw naukowych jak i raportéow eksperckich na ten temat. | nie ma tu
jednoznacznych wnioskdéw.

Szereg stwierdzen Autorki ma taki wtasnie normatywny charakter. Czytamy: ,,Innowacje ekologiczne
wplywajg na poprawe reputacji firm". Czasami tak, czasami nie. Sg rézne badania na ten temat i
zazwyczaj majg charakter bardzo szczegdtowy, odnoszacy sie do okreslonej branzy, w okreslonym
czasie, na okre$lonym rynku i w ramach okre$lonej grupy produktéw. Generalizowanie nie jest
najlepsza metodg w pracy naukowej. W rezultacie zbyt pozytywnie jest przedstawiana
problematyka.

Takich stwierdzen jest niestety duzo: ,Polityki ESG i innowacyjnosé¢ sa kluczowymi elementami
zrobwnowazonego rozwoju ktére wspierajg nie tylko wzrost gospodarczy ale réwniez poprawe
jakosci zycia i ochrone S$rodowiska. Integracja tych elementéw w strategiach krajowych i
korporacyjnych jest niezbedna dla osiggniecia diugoterminowego dobrobytu spotecznego i
gospodarczego." ,taczenie innowacyjnosci z zasadami ESG to nie tylko trend ale koniecznos$¢ w
dazeniu do zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego. Kraje, ktdre skutecznie
integrujg te dwa elementy, zyskujg przewage konkurencyjng tworzac nowoczesne, odporne na
kryzysy gospodarki, ktére zapewniajg wysoki poziom dobrobytu spotecznego i srodowiskowego."
Takie stwierdzenia mozna spotka¢ w wielu raportach korporacyjnych, szczegdlnie tych
produkowanych masowo przez firmy doradcze, natomiast nie majg one charakteru naukowego.
Przyktadowo, kiedy pojawia sie stwierdzenie: ,Wraz z postepujgca cyfryzacja i rosnaca
Swiadomoscig spoteczng sektor bankowy przechodzi ewolucje od tradycyjnego modelu
funkcjonowania skoncentrowanego gtéwnie na maksymalizacji zysku do modelu inkluzywnego
integrujgcego cele ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe" - to przeciez widzimy, ze to raczej
,myslenie zyczeniowe" a nie wniosek badawczy, ani uzasadniony naukowo.
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Autorka sugeruje takimi stwierdzeniami, ze ta zmiana juz nastgpita, podczas gdy jestesmy dopiero
na samym poczatku tego procesu. Ja réwniez bym chciat, aby tak byto i zeby sektor bankowy tak
funkcjonowat, ale przeciez wiemy, ze to tylko postulat, a nie opis rzeczywistosci. W dodatku mysle,
ze Autorka tez to wie. Tym bardziej, Zze na koniec rozdziatu 1. pisze - w szerszym kontekscie - o luce
badawczej, ktéra stanowi uzasadnienie podjecia tej pracy i empirycznej weryfikacji postawione;j
hipotezy: ,Przeglad literatury ujawnit ograniczenia dotychczasowych badan w szczegdlnosci w
zakresie empirycznej oceny wptywu integracji polityki innowacyjnej i zasad ESG na poziom
dobrobytu kraju".

Z drobniejszych uwag chciatbym wymieni¢ dwie. Pierwsza dotyczy szeregu niepotrzebnych
powtdrzen w pracy. Czasem identyczne (niemal) zdania i cate akapity pojawiajg sie w rdéznych
miejscach pracy. M.in. przez to praca przekracza zwyczajowo przyjetg objetosé tego typu rozprawy
(ok. 200 stron) niemal dwukrotnie. Wiele fragmentéw mozna bytoby usungé i praca by tylko na tym
zyskata - np. rodzaje innowacji przedstawiane na str. 62 i potem to samo na s. 76 i pdzniej jeszcze w
kilku innych miejscach.

Druga uwaga dotyczy komentowania w przypisach cytowanych prac. To rzadko spotykana praktyka,
tym bardziej, ze zazwyczaj te komentarze (wykraczajgce niekiedy poza kilka zdan) niewiele maja
wspdlnego z aktualnie omawianym zagadnieniem. Czesto sie wtedy pojawia zwrot ,polemicznie
mozna zauwazy¢, ze...". Tylko po co? Nie rozumiem tez, dlaczego w bibliografii nie sg przytaczane
wszystkie prace, ktére pojawiaty sie w przypisach, a zamiast tego jest wymieniony szereg prac, do
ktorych Autorka sie nie odnosita wprost.

Na koniec warto wymieni¢ pozytywne elementy recenzowanej pracy, ktére przeciez zdecydowanie
przewazaj3.

Po pierwsze, wzbudza ona dyskusje, zmusza do zastanowienia nad nowg rolg bankéw w
spoteczenstwie i réznymi mechanizmami wptywu poprzez innowacje, instrumenty ESG i wiele
innych. Zbyt rzadko takie dyskusje pojawiajg sie w Polsce w $rodowisku naukowym, a tym bardziej w
srodowisku biznesowym. Autorka podaje tu wiele cennych propozycji do dalszych badan.

Po drugie, najwiekszg warto$¢ tej pracy widze w jasnym sformutowaniu paradygmatu banku
inkluzywnego. Szkoda, ze ten temat nie zostat rozwiniety, bo to naprawde ,,pociggajaca" koncepcja.
Temu towarzyszy podkreslanie istotnych wyzwan przy obecnym, aktualnie dominujacym,
paradygmacie roli banku. To wfasnie - w duzej mierze - dzieki przeprowadzonym wywiadom, udato
sie Autorce zebra¢ naprawde istotne uwagi dotyczace funkcjonowania bankéw, co prowadzi do
szeregu rekomendacji i pokazania mapy transformacji sektora bankowego. W rezultacie udaje sie
ukaza¢ - nie w petni, ale w istotnym stopniu - przeptyw pomiedzy politykami publicznymi -
innowacyjng i zréwnowazonego rozwoju, mechanizmami bankowymi a efektami dobrobytu
spoteczno-gospodarczego.

Po trzecie, w pracy mozna znalez¢ wiele cennych stwierdzen dotyczacych wizji rozwoju sektora
bankowego, szczegdlnie w kontekscie innowacji i zréwnowazonego rozwoju. Koricowe tabelki
podsumowujace wyniki rozmoéw, podzielone na bariery, tezy z wywiaddw, postulaty do wdrozenia
wnoszg istotny wktad zaréwno do nauki, jak i do praktyki bankowej. Czy np. zestawienia pokazujgce:
kluczowe tezy w poszczegdlnych obszarach, implikacje dla bankéw, konsekwencje dla dobrobytu.
Albo zestawienia typu: bariera, przyczyna, konsekwencja, propozycja rozwigzai. Lub inne:
wyzwanie, mozliwos$é, opis szansy lub ryzyka, przyktady praktyk i rekomendacji z wywiadéw. To
trzeba podkreslic¢ - praktyczne znaczenie przedstawionej rozprawy jest nieocenione.
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Przedstawiona do oceny praca spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim. Jednoczesnie,
watpliwosci i pytan mozna postawié wiele w kontekscie tej pracy. Z jednej strony swiadczy to o tym,
ze Autorka przeprowadzita unikatowe na polskim rynku analizy, ale z drugiej strony mozna
zauwazy¢, ze zbyt duza objetos¢ przyczynita sie do wielu powtdrzen i braku spdjnosci w niektérych
punktach pomiedzy tym, co na poczatku pracy, tym, co w srodku, i tym, co na koricu. Mam nadzieje,
ze Autorka otwiera w ten sposdb nowe pola badawcze, niezwykle istotne w ramach ESG, ktére
doprowadzg do radykalnej zmiany nastawienia do tej polityki.

Podsumowujac, zidentyfikowany problem badawczy, pytania badawcze i metody, a takze uktad
pracy uznaje za prawidtowy, ze wskazanymi powyzej zastrzezeniami. Oceniam pozytywnie czesé
teoretyczng pracy, bo dobrze $wiadczy ona o ogdlnej orientacji doktorantki w problematyce
zrobwnowazonego rozwoju i innowacyjnosci w kontekscie bankéw i bankowosci i o umiejetnosci
analizy literatury przedmiotu - réwniez ze wskazanymi powyzej zastrzezeniami. Cze$¢ empiryczna
przedstawiana przez doktorantke w dysertacji w réznych miejscach tej pracy jest interesujgca i stoi
na odpowiednim poziomie. Mankamentem jest brak doktadniejszej analizy uzyskanych wynikéw.
Ogdlnie jednak doktorantka zademonstrowata umiejetnos¢ przedstawiania wynikéw prowadzonych
badan - tabele i zestawienia sg tu dobrym przyktadem.

Podsumowujac swojg opinie, stwierdzam, ze recenzowang prace magister Aleksandry Rutkowskiej
uwazam za odpowiednio przygotowang. Doktorantka wykazata dobrg orientacje w koncepcjach
teoretycznych, ktére przeciez tak szybko sie zmieniajg w tej dziedzinie, a takie prowadzita
samodzielnie badania empiryczne. Uwazam przedstawiony do recenzji tekst za opracowanie, ktére
moze stanowié podstawe do dopuszczenia do publicznej obrony.

Przedstawiong do recenzji rozprawe oceniam pozytywnie jako spetniajgcg wymogi stawiane
dysertacjom doktorskim. Uwazam, ze stanowi ona oryginalne rozwigzanie problemu naukowego
oraz wykazuje ogdlng wiedze kandydatki w dyscyplinie naukowej nauki o polityce i administracji, a
takze samodzielno$¢ prowadzenia pracy naukowej. Pani magister Aleksandra Rutkowska podjeta w
swojej pracy aktualny i istotny temat nie tylko z perspektywy naukowej, ale i praktycznej, dlatego
whnioskuje do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Polityce i Administracji Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszyriskiego w Warszawie o dopuszczenie pani Aleksandry Rutkowskiej do dalszych
etapdéw postepowania w przewodzie doktorskim.
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