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Rutkowskiej pt. ,,Rola bankéw w budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie polityk: innowacyjnej i
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Celem recenzji kazdej dysertacji jest odpowiedz na pytanie, czy rozprawa ta spetnia wymogi
okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst
jednolity Dz.U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.).

Majac na uwadze, ze rozprawa doktorska powinna stanowic oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego oraz prezentowa¢ ogolng wiedzg teoretyczng Kandydatki w dyscyplinie naukowej, w tym
przypadku w dyscyplinie nauki o polityce i administracji, a takze potwierdza¢ umiejetnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, to ocena rozprawy doktorskiej zostata dokonana na
podstawie ponizej wymienionych kryteriow, umozliwiajacych stwierdzenie, czy przedstawiona
rozprawa doktorska mgr Aleksandry Agnieszki Rutkowskiej spetnia wymogi ustawowe. Recenzja
zostala opracowana z uwzglednieniem:

- wyboru pola badawczego oraz znaczenia problematyki i tematu rozprawy doktorskie;j,
- celu rozprawy, hipotez, pytan badawczych, a takze zastosowanych metod badawczych,
- zawarto$ci merytorycznej pracy oraz jej uktadu i struktury,

- strony formalnej, jezykowej i edytorskiej rozprawy.

Recenzowana rozprawa doktorska liczy 383 strony wraz ze streszczeniami oraz z aneksami w
formie macierzy TOWS i modelu wspotpracy bankéw, panstwa i przedsigbiorstw w budowaniu
dobrobytu kraju, a takze schematu =zaleznosci miedzy polityka innowacyjng a polityks
zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajacego rol¢ bankdéw jako integratora transformacji. Na
zasadnicza strukture rozprawy doktorskiej skladaja si¢ wstep, pie¢ rozdziatdow, zakonczenie i

bibliografia.

Wybor pola badawczego, problematyka i temat rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska mgr Aleksandry Agnieszki Rutkowskiej dotyczy roli bankéw w
budowaniu dobrobytu kraju poprzez udzial tych podmiotéw w politykach: innowacyjnej i
zrownowazonego rozwoju. Jest to problematyka interdyscyplinarna oraz wymagajaca rozpoznan
naukowych.

Istnieje wiele przestanek prowadzenia badan naukowych w tym zakresie. Wérdd nich w
szczegblnosci nalezy wskaza¢ na wyzwania wspolczesnosci, w obliczu ktorych zyskuja na znaczeniu
innowacje, w tym innowacje spofeczne, a takze potrzeba implementacji zatozen zréwnowazonego
rozwoju i wypracowywanie rownowagi mi¢dzy oczekiwanym rozwojem ekonomicznym, pozadanym

dobrobytem spotecznym i konieczng troskg o przyrodg i zasoby
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naturalne.

To pole badawcze jest tym istotniejsze, ze wazng role maja do odegrania w tym zakresie
podmioty zaliczane do sektora bankowego. Nadanie rozprawie doktorskiej takich ram konceptualnych,
iz w centrum rozwazan sg polityki: innowacyjna oraz zréwnowazonego rozwoju, dobrobyt, a takze
podmioty sektora bankowego sprawia, ze praca posiada walory poznawcze i aplikacyjne. W obszarze
tym wystepuje luka badawcza, ktora Autorka trafnie identyfikuje w rozprawie. Dokonany przez
Doktorantke wybor pola badawczego w moim przekonaniu spelnia wymagania stawiane w tym
zakresie rozprawom doktorskim. Temat pracy zostal ujety trafnie i w sposodb dobrze oddajacy

poruszang w pracy problematyke. Tres¢ rozprawy jest zgodna z jej tytutem.

Ocena w zakresie sformulowanego celu rozprawy, hipotez, pytan badawczych, a takze

zastosowanych metod badawczych

Wnhikliwa lektura rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Agnieszki Rutkowskiej pozwala na
stwierdzenie, ze jej tre$¢ zostala ukierunkowana na realizacje celu gléwnego, ktorym bylo
przeprowadzenie poglebionej analizy roli, jaka banki odgrywaja w budowaniu trwalego dobrobytu
spoleczno-gospodarczego w Polsce poprzez aktywne uczestnictwo w realizacji dwoch kluczowych
polityk publicznych: polityki innowacyjnej oraz polityki zréwnowazonego rozwoju. Cel zostat
okreslony generalnie w sposob prawidtowy, chociaz pewng watpliwo$¢ budzi traktowanie celow w
kategoriach analizy, ktéra nie jest celem samym w sobie, a raczej shuzy osiggni¢ciu wlasciwego celu,
ktérym moze by¢ np. identyfikacja, czy tez ukazanie roli bankow.

Doktorantka sformutowala rowniez $cisle zwigzang z wybranym polem badawczym hipoteze
gtdwna, ktéra zaklada, ze zaangazowanie sektora bankowego w realizacje polityk publicznych -
rozumianych jako $wiadome dzialania wspierajgce innowacje, zielong transformacje, wlaczenie
spoleczne oraz odpowiedzialno$¢ instytucjonalng - przeklada si¢ na mierzalne korzysci zarowno w
wymiarze makroekonomicznym (np. wzrost PKB, poziom inwestycji, spojnos¢ spoteczna), jak i
mikroekonomicznym (np. rozwoj sektora MSP, zwigkszona dostepnos¢ finansowania, tworzenie
zielonych miejsc pracy). Hipoteza gtowna zostata dookreslona hipotezami szczegdétowymi (s. 110-111
rozprawy). Brakuje jednak jednoznacznego przedstawienia weryfikacji hipotez w zakonczeniu pracy,
tak jak ma to miejsce w przypadku pytan badawczych. Ponadto dyskusyjng kwestig jest stawianie

hipotez w przypadku realizowania badan, ktore oparte sg gtownie na podejsciu jako§ciowym, a nie
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ilosciowym. Jest to jednak kwestia polemiczna, gdyz na gruncie metodologii badan naukowych
wystepuja w tym zakresie rozne poglady. Ponadto uwazam, ze wiasciwsze bytoby ujecie w tytule
punktu 2.1 Metodologia przeprowadzonych badan - okreSlenia metodyka, a nie metodologia.
Metodologia jest bowiem nauka o metodach badawczych, a metodyka dotyczy prezentacji wlasnego
programu badawczego.

Jednoczesnie z uznaniem pragng podkresli¢, iz Doktorantka sformutowata cztery wazne
pytania badawcze, tj.:

1. W jaki sposob banki w Polsce angazuja si¢ w realizacje polityk innowacyjnej i
zréwnowazonego rozwoju?

2. Jakie sg glowne narzedzia i mechanizmy wykorzystywane przez banki do wspierania tych
polityk?

3. Czyiw jaki sposob dziatania bankow w tych obszarach przektadaja si¢ na wzrost dobrobytu
spoleczno-gospodarczego?

4. Jakie wyzwania i bariery napotykaja banki w procesie implementacji zasad ESG oraz
wspierania innowacyjnosci?

Na pytania badawcze mgr Aleksandra Agnieszka Rutkowska udzielita poglebionych
odpowiedzi w oparciu o przeprowadzone postgpowanie badawcze, ktore bylo wieloetapowe i
obejmowato analize literatury i dokumentdéw strategicznych, studidow przypadkéw oraz realizacje
pogtebionych wywiaddéw indywidualnych, w ktorych wzigto udziat 12 ekspertow petnigcych znaczace
funkcje w sektorze bankowym oraz w podmiotach wspotpracujacych z bankami.

Proces badawczy wymagat od Doktorantki posiadania ré6znorodnych kompetencji badawczych,
w szczegolnosci w zakresie realizacji badan o charakterze eksploracyjnym. Uzyte metody badawcze sa
wlasciwe z punktu widzenia celu pracy, a uzyskane wyniki posiadajg walor poznawczy i aplikacyjny.
Konczac ten punkt recenzji pragne wskazaé, ze przedstawione uwagi sg natury polemicznej, a moja

ocena w zakresie przyjetych rozwigzan metodycznych jest pozytywna.

Ocena zawarto$ci merytorycznej pracy oraz jej ukladu i struktury

Rozprawa doktorska mgr Aleksandry Agnieszki Rutkowskiej ma charakter teoretyczno-
empiryczny i cechuje si¢ spdjng konstrukcja, ktéra w dobry sposoéb wyraza podjeta przez Doktorantke
problematyke. W strukturze pracy wyodrebnionych jest pig¢ rozdziatow. Wstep i
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zakonczenie zostaly przygotowane w sposob prawidlowy.

Mozna uzna¢, ze bibliografia w zakresie monografii i artykutéw naukowych zostata dobrana
w sposob prawidlowy, jednak rozwazania prowadzone w pracy, a takze dyskusja wynikow miatyby
glebszy wymiar, gdyby Autorka w przegladzie literatury wykorzystata wigksza liczbg publikacji
naukowych z zakresu podjetej problematyki. Liczba cytowanych pozycji naukowych (w szczegdlnosci
ujetych w wykazie bibliografii) budzi pewien niedosyt. Pozytywnie nalezy jednak oceni¢ dobor
analizowanych dokumentow i raportow.

W rozdziale pierwszym w prawidtowy sposob zostaty przedstawione teoretyczne podstawy i
definicje kluczowych poje¢. Za wilasciwe uwazam, iz Doktorantka wychodzi w rozwazaniach od
przedstawienia roli bankow w gospodarce z uwzglednieniem znaczenia bankéw centralnych oraz
komercyjnych i ich wpltywu na wzrost gospodarczy. Wysoko nalezy oceni¢ prowadzone analizy
dotyczace roli Zwigzku Bankoéw Polskich (ZBP). Walorem rozdziatu jest takze zaprezentowanie w nim
znaczenia bankow z perspektywy zalozen koncepcji zrdwnowazonego rozwoju i ERG (Environmental,
Risk, Governance). Za wartosciowe uwazam prowadzone przez mgr Aleksandre Agnieszke Rutkowska
rozwazania dotyczace innowacyjnosci w sektorze bankowym. Cenne jest rowniez to, iz Doktorantka na
podstawie przegladu badan empirycznych innych autoréow ukazuje rolg bankow w budowaniu
dobrobytu.

Kontynuacje prowadzonych rozwazan dotyczacych roli bankéow w budowaniu dobrobytu
stanowi rozdzial drugi. W rozdziale tym przedstawiono metodyke przeprowadzonych badan
empirycznych. Moja ocena na temat przyjetych zalozen metodycznych jest generalnie pozytywna i
zostala zaprezentowana w poprzednim punkcie recenzji. Na podkreslenie zashuguje to, iz analizy
prowadzone w rozdziale drugim, ukierunkowane na ukazanie roli bankoéw w ksztattowaniu dobrobytu,
uwzgledniaja aspekt historyczny oraz perspektywiczny. Szczegélnie cenne w tym konteksécie sg
odniesienia do  wynikéw  zrealizowanych przez  Doktorantke = wywiadow  czgSciowo
ustrukturyzowanych, ktorymi objeto 12 ekspertow majacych doswiadczenie zawodowe wynikajace z
petnienia istotnych funkcji w sektorze bankowym oraz w instytucjach wspoétpracujacych z bankami w
obszarze finansowania innowacji i zrownowazonego rozwoju. Duza warto$¢ rozdziatu drugiego
wynika rowniez z zaprezentowania w nim - w §wietle analizy wynikoéw studidow literaturowych oraz
badania jakos$ciowego - relacji zachodzacych migdzy zrownowazonym rozwojem, innowacyjnoscia a
dobrobytem kraju, a takze ukazania wplywu polityk ESG na budowanie dobrobytu kraju. Nalezy

jednak zauwazy¢, ze w treSci pracy wystepuja pewne
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powtorzenia. Ponadto tytuly niektorych punktéw w réznych czesciach pracy sg takie same (punkt 1.1 1
punkt 2.6.1., ktoéry brzmi: Rola bankéw w gospodarce). Pozytywnie oceniam natomiast sposob
zaprezentowania w ujeciu bankowym wskaznikéw 1 narzedzi pomiaru wptywu ESG, a takze barier i
wyzwan we wdrazaniu ESG oraz innowacji. Walory poznawcze i aplikacyjne posiada zaproponowany
przez Doktorantke paradygmat banku inkluzywnego, u podstaw ktorego lezy zatozenie o roli bankoéw
jako edukatora, architekta sieci, tworcy platform wspotpracy i aktora polityki publiczne;.

Z kolei rozwazania prowadzone w rozdziale trzecim zostaty ukierunkowane na ukazanie roli
bankéw w budowaniu dobrobytu kraju w kontekscie polityki innowacyjnej. Walor nowosci tego
rozdzialu wynika ze zrealizowania jego celu, ktorym byta trafha identyfikacja mechanizmoéw, przez
ktore banki wspierajg rozwo6j innowacji w gospodarce, zarowno w wymiarze finansowym, jak i
instytucjonalnym. Pragne podkresli¢, ze w moim przekonaniu zakres analizy instytucjonalnej bankow i
ich miejsca w polityce innowacyjnej jest wlasciwy. Pozytywnie nalezy oceni¢ réwniez rozwazania
dotyczace innowacji wprowadzanych w bankowosci oraz wyzwan dla bankéw wynikajacych z
proceséw globalizacyjnych. Warto$¢ rozdziatu trzeciego i zwigzany z nig wklad mgr Aleksandry
Agnieszki Rutkowskiej w rozwdj wiedzy o roli bankow w budowaniu dobrobytu kraju upatruje w
ukazaniu znaczenia bankéw w polityce innowacyjnej oraz barier innowacyjnosci i propozycji ich
niwelowania przez pryzmat analizy wypowiedzi ekspertow bioracych udziat w zrealizowanym przez
Doktorantke badaniu empirycznym o charakterze jakosciowym. Z obowigzku recenzenta wskazuje
jednak na to, ze rowniez i w tym rozdziale wystepuje powtorzenie tytulow (dotyczy to tytutu rozdziatu
3 oraz punktu 3.6, ktory brzmi: Rola bankow w budowaniu dobrobytu kraju na przykiadzie polityki
innowacyjnej).

Logiczng kontynuacjg prowadzonych rozwazan stanowia tresci zaprezentowane w rozdziale
czwartym, ktore dotycza roli bankéw w budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie polityki
zrownowazonego rozwoju. Tak jak w przypadku rozdzialu trzeciego, tak rowniez w przypadku tej
czescel pracy walorem jest ukazanie wynikow wartosciowego badania empirycznego i zaprezentowanie
przez ich pryzmat roli bankow w polityce zréwnowazonego rozwoju, a takze sformulowanie wielu
wnioskow majacych warto$§¢ poznawcza oraz aplikacyjng. Za wlasciwie dokonang uwazam réwniez
analiz¢ instytucjonalng bankow zrealizowang w konteks$cie polityki zrownowazonego rozwoju. O
znajomosci podjetej przez Doktorantke problematyki §wiadcza ponadto prowadzone w tej czgsci pracy
rozwazania, ktére dotyczg zielonych finanséw jako narzedzia wsparcia zrownowazonego rozwoju oraz

dokonany



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
we Wroctawiu

przeglad polityk ESG w bankach.

Osiggnieciem Doktorantki sa réwniez wyniki analiz zaprezentowane w konczacym prace
rozdziale piatym, ktore dotycza perspektyw rozwoju sektora bankowego w budowaniu dobrobytu i
zrownowazonego rozwoju. Wysoko nalezy oceni¢ zidentyfikowanie czynnikow ograniczajacych
wplyw bankéw na gospodarke wraz ze wskazaniem propozycji rozwigzan w tym zakresie w oparciu o
zrealizowane badanie empiryczne. Prawidlowo zostata przeprowadzona analiza SWOT dla sektora
bankowego w kontekscie dobrobytu kraju. Walory aplikacyjne maja rowniez rozwazania dotyczace

przysztosci zrownowazonych finansow i zielonej transformacji.

Strona formalna, jezykowa i edytorska pracy

Rozprawa doktorska mgr Aleksandry Agnieszki Rutkowskiej spelnia wymogi formalne
stawiane tego typu pracom. Uzywana w pracy terminologia jest poprawna i potwierdza znajomos$¢
Doktorantki podjetej przez Nig problematyki. Sprawnos$¢ narracyjna §wiadczy o opanowaniu warsztatu
pisarskiego.

Pozytywnie nalezy oceni¢ autorskie wykresy i tabele, a takze podsumowania poszczegoélnych
rozdziatéw, ktore dobrze stuzg syntezie wynikéw przeprowadzonego postepowania badawczego.
Odnoszac si¢ do kwestii edytorskich, nalezy zauwazy¢, ze w pracy brakuje wykazu tabel oraz
rysunkow. Sg one natomiast uj¢te jako element spisu tresci w ramach tytuldow poszczegdlnych
rozdziatéw. Nalezy rowniez wskazaé, ze w wykazie bibliograficznym nie zostaly uwzglgednione
wszystkie publikacje, na ktore powotuje si¢ Autorka w tresci rozprawy (np. Eccles, R. G., loannou, I.,
& Serafeim, G. (2014). The Impact ...; Schaltegger, S., & Burritt, R. L. (2010). Sustainability

Accounting ...)

Konkluzja recenzji

Moja ocena rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Agnieszki Rutkowskiej pt. ,,Rola bankow w
budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie polityk: innowacyjnej i
zrOwnowazonego rozwoju”’, przygotowane] w Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego w
Warszawie pod kierunkiem naukowym promotora dra hab. Piotra Brody - Wysockiego, prof. uczelni

oraz promotor pomocniczej: dr Karoliny Daszynskiej-Zygadto jest
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pozytywna.

Zrealizowany przez Doktorantke przeglad literatury z zakresu wzrostu i dobrobytu
gospodarczego, funkcjonowania sektora bankowego, polityk innowacyjnej i zrdwnowazonego rozwoju
oraz sposOb prezentacji jego wynikow stanowig potwierdzenie, iz mgr Aleksandra Agnieszka
Rutkowska posiada ogo6lng wiedzg teoretyczng w dyscyplinie nauki o polityce i administracji oraz
spelnia przestanke ustawowa w tym zakresie. Autorka rozprawy doktorskiej spelnita rowniez kolejna
przestanke ustawowa dotyczaca umiejetnosci samodzielnej pracy naukowej. Majac na uwadze
przeprowadzone przez Nig postgpowanie badawcze, ktore zostalo ukierunkowane na realizacjg
sformutowanego we wstepie celu oraz udzielenie odpowiedzi na pytania badawcze nalezy wskazaé, ze
praca posiada oryginalny charakter, ktéry wyraza si¢ w sposobie rozwigzania podjetego problemu

naukowego.

Do gtownych osiggnie¢ mgr Aleksandry Agnieszki Rutkowskiej zaliczam w szczego6lnosci:

* dobry wybdér pola badawczego, obejmujacego z jednej strony mechanizmy zwigzane z
funkcjonowaniem sektora bankowego, a z drugiej strony polityke zrownowazonego rozwoju
oraz polityke innowacyjna i dobrobyt kraju, a takze zidentyfikowanie w traftny sposob luki
badawcze;j,

» przeprowadzenie postgpowania badawczego obejmujacego przeglad literatury, jak rowniez
analize wynikow zrealizowanego badania jakoSciowego o charakterze eksperckim oraz analize
instytucjonalna,

* zdefiniowanie paradygmatu banku inkluzywnego, u podstaw ktorego lezy zalozenie o roli
bankéw jako edukatora, architekta sieci, tworcy platform wspotpracy i aktora polityki
publicznej,

* wykazanie w jaki sposob banki w Polsce angazuja si¢ w realizacje polityk innowacyjnych i
zrobwnowazonego rozwoju oraz jakie wykorzystujg w tym zakresie narzedzia i mechanizmy,

» zidentyfikowanie wyzwan 1 barier, przed ktorymi stojg banki w procesie implementacji zasad
ESG oraz wspierania innowacyjnosci,

* bedace wyrazem dojrzalosci badawczej okreslenie ograniczen zrealizowanego postgpowania
badawczego i wskazanie na kierunki rozwoju dalszych badan z zakresu podjetej w rozprawie

problematyki.



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
we Wroctawiu

Uwzgledniajac ustalenia zawarte w recenzji uwazam, ze rozprawa doktorska mgr Aleksandry

Agnieszki Rutkowskiej pt. ,,Rola bankéw w budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie polityk:
innowacyjnej i zrownowazonego rozwoju”, przygotowana pod kierunkiem naukowym promotora dra
hab. Piotra Brody-Wysockiego, prof. uczelni oraz promotor pomocniczej dr Karoliny Daszynskiej-
Zygadto spetnia warunki stawiane rozprawom doktorskim okre$lone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity Dz.U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn.
zm.). W zwiazku z tym wnosze¢ o przyj¢cie rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Agnieszki

Rutkowskiej i dopuszczenie do publicznej obrony.

Prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska



