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Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej oceniany kierunek studidow:

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego

ul. Dewajtis 5, 01 - 815 Warszawa



Nazwa ocenianego kierunku studiéw: ,,Administracja”

1. Poziom/y studiéw: studia pierwszego stopnia; studia drugiego stopnia
2. Forma/y studidéw: stacjonarne; niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek® nauki prawne (100%)

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny: NIE DOTYCZY
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie

wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogblnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

nauki prawne 180 (Ist.) /121 (I st.) 100%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na
kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %

- NIE DOTYCZY - -

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

O TAK NIE

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Efekty uczenia sie na studiach pierwszego stopnia (zatgcznik do Uchwaty Nr 95/2019 Senatu UKSW z
dnia 23 maja 2019 r. w sprawie ustalenia programu studidw na kierunku Administracja studia
pierwszego stopnia — stacjonarne i niestacjonarne; dokument dostepny w BIP UKSW / Monitorze
UKSW):

Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie

Wiedza: absolwent zna i rozumie

1Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZzdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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AD1_WO0L1 | pojecie nauki administracji i jej roli w systemie nauk oraz relacje do innych nauk

AD1 W02 | podstawowg terminologie z zakresu poszczegdlnych dziedzin bedacych
przedmiotem studidw; wymienia zasadnicze procedury charakterystyczne dla
dziatan podejmowanych w obszarze prawa i nauki administracji; posiada wiedze
z zakresu przedmiotow obowigzkowych oraz wybranych przedmiotow
fakultatywnych znajdujgcych sie w programie studiéw

AD1_WO03 | relacje miedzy strukturami i instytucjami spotecznymi na ptaszczyznie krajowej i
miedzynarodowej w kontekscie administracji

AD1_WO04 | role cztowieka jako podmiotu prawa krajowego i miedzynarodowego; okresla
przystugujgce mu prawa i zasady ich ochrony

AD1_WO05 | podstawowe metody, procedury i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania
danych wtasciwe dla dziedzin nauki i dyscyplin naukowych z zakresu
prawa/administracji/przedmiotéw pomocniczych znajdujgcych sie w programie
studiow

AD1_WO06 | normy, reguty prawne/administracyjne/gospodarcze/etyczne/ moralne
organizujgce struktury i instytucje spoteczne i rzgdzgce nimi prawidtowosci oraz
ich zrédta, charakter, geneze i funkcjonowanie

AD1_WO07 | wptyw norm prawnych/administracyjnych na procesy zmian struktur i instytucji
spotecznych oraz ich elementow

AD1_WO08 | poglady doktryny na temat struktur i instytucji
prawnych/administracyjnych/gospodarczych oraz ma wiedze o ich historycznej
ewolucji

AD1_WO09 | podstawowe pojecia z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej i prawa
autorskiego

AD1_W10 | ogélne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci tgczac
wiedze o dziatalnosci podmiotdw zwigzanych z administracjg z podstawowg
wiedzg z dziedziny ekonomii i finansow publicznych

AD1_W11 | ma podstawowg wiedze o miejscu i znaczeniu nauk humanistycznych w systemie
nauk oraz ich specyfice przedmiotowej i metodologicznej

AD1_W12 | strukture instytucji kultury i ma orientacje o wspétczesnym zyciu kulturalnym
Umiejetnosci: absolwent potrafi

AD1_UO1 | interpretowaé zjawiska spoteczne/prawne w zakresie wtasciwym dla nauk
administracyjnych

AD1_UO02 | zastosowal wiedze teoretyczng z zakresu prawa/administracji/ przedmiotéow

pomocniczych znajdujgcych sie w programie studiow i zbieraé dane potrzebne
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do analizowania zjawisk spotecznych, takze z wykorzystywaniem nowoczesnych
technologii

AD1_U03

dokona¢ analizy procesow spotecznych przez pryzmat
prawa/administracji/przedmiotéw pomocniczych znajdujgcych sie w programie
studiow

AD1_U04

wykorzysta¢ metody i narzedzia wtasciwe dla nauk prawnych i
administracyjnych do przedstawiania prognoz oraz analizowania zjawisk
kulturowych/politycznych/prawnych/spotecznych/ gospodarczych

AD1_UO05

zastosowal przepisy prawne oraz inne reguty/procedury do rozwigzania
konkretnego problemu z zakresu prawa/administracji/ przedmiotéw
pomocniczych znajdujgcych sie w programie studidow

AD1_U06

zrozumiec i dokonac analizy zjawisk spotecznych przez pryzmat administracji

AD1_U07

zbiera¢ dane dotyczace analizowanego problemu w celu uzasadniania
podejmowanych dziatan i decyzji; umie prezentowa¢ wiedze z zakresu
prawa/nauki  administracji/przedmiotéw  pomocniczych ~w  zakresie
przedmiotow znajdujagcych sie w programie studidow na pismie; umie
przygotowac dokumenty i prace pisemne dotyczace podstawowych zagadnien
prawnych/administracyjnych/przedmiotéw pomocniczych znajdujacych sie w
programie studidw w jezyku polskim/obcym

AD1_UOS

podstawowy projekt aktu normatywnego i aktu stosowania prawa, dotyczacego
prawa publicznego/prywatnego/miedzynarodowego, w zakresie przedmiotéw
znajdujacych sie w programie studiow

AD1_U09

zbiera¢ dane dotyczace analizowanego problemu w celu uzasadniania
podejmowanych dziatan i decyzji; umie prezentowa¢ wiedze z zakresu
prawa/administracji/przedmiotoéw pomocniczych znajdujgcych sie w programie
studiéw ustnie w jezyku polskim/obcym

AD1_U10

postugiwac sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w
szczegblnosci: potrafi porozumiewac sie ptynnie i spontanicznie na tematy
ogoblne oraz zwigzane ze studiowang specjalnoscia

AD1_U11

wyszukiwaé, analizowaé, oceniaé, selekcjonowac i uzytkowaé informacje z
wykorzystaniem réznych zrédet i sposobow

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

AD1_KO01

systematycznego uczenia sie i pogtebiania oraz aktualizowania swojej wiedzy z
zakresu prawa/administracji/ekonomii; kontynuuje poszerzanie posiadanej
przez siebie wiedzy i umiejetnosci, oraz dostrzega potrzebe ciggtego ksztatcenia
sie i rozwoju zawodowego

AD1_K02

pracy i wspétdziatania w grupie oraz wykonywania zadan z zakresu
prawa/administracji
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AD1_KO3 | ustalania celow stuzgcych realizacji okreslonych zadan

AD1_KO04 | identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zadan
administracyjnych; taczy wiedze zdobytg w pracy zawodowej z przestrzeganiem
zasad etycznych

AD1 KO5 | udziatu w pracach grupy przygotowujacej projekty spoteczne, uwzgledniajgce
aspekty prawne, administracyjne, ekonomiczne i polityczne, uczestniczy w
przygotowywaniu i realizacji projektow wspdtfinansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej

AD1_KO06 | formutowania opiniiisgddéw o kwestiach dotyczacych podstawowych zagadnien
administracyjnych; potrafi dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy i kreatywny

Efekty uczenia sie na studiach drugiego stopnia (zatgcznik do Uchwaty Nr 96/2019 Senatu UKSW z dnia
23 maja 2019 r. w sprawie ustalenia programu studiéw na kierunku Administracja studia drugiego
stopnia — stacjonarne i niestacjonarne; dokument dostepny w BIP UKSW / Monitorze UKSW):

Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie

Wiedza: absolwent zna i rozumie

AD2_W01 pojecia z nauki administracji i jej role w systemie nauk oraz relacjach do innych
nauk

AD2_WO02 | terminologie z zakresu zagadnien bedacych przedmiotem studidow; wymienia
procedury dla dziatan podejmowanych w obszarze prawa i nauki administracji;
posiada pogtebiong wiedze z zakresu przedmiotdw obowigzkowych oraz
wybranych przedmiotéw fakultatywnych znajdujacych sie w programie
studiow

AD2_WO03 relacje miedzy strukturami i instytucjami spotecznymi na ptaszczyznie
krajowej i miedzynarodowej w kontekscie administracji oraz prawidtowosci
nimi rzadzace

AD2_WO04 | status jednostki i jego aktywnosci w sferze prawa/administracji/przedmiotow
pomocniczych znajdujgcych sie w programie studiow w kontekscie krajowym
i miedzynarodowym

AD2_WO05 metody, procedury i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania danych witasciwe
dla prawa/administracji/przedmiotéw pomocniczych znajdujgcych sie w
programie studiow

AD2_WO06 | normy, reguty prawne/administracyjne/gospodarcze/etyczne/ moralne
organizujgce struktury i instytucje spofeczne i rzadzace nimi prawidtowosci
oraz ich zrédta, charakter, geneze i funkcjonowanie

AD2_W07 wptyw norm prawnych/administracyjnych na procesy zmian struktur i
instytucji spotecznych oraz ich elementéw
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AD2_W08

poglady doktryny na temat struktur i instytucji
prawnych/administracyjnych/gospodarczych oraz ich historyczng ewolucje

AD2_W09

pojecia z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego

AD2_W10

ogodlne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci
taczac wiedze o dziatalnosci podmiotéw zwigzanych z administracjg z
podstawowg wiedzg z dziedziny ekonomii i finanséw publicznych

AD2_W11

specyfike przedmiotowgq i metodologiczng nauk humanistycznych, ktérg jest
w stanie rozwijaé i twdrczo stosowac w dziatalnosci profesjonalnej

AD2_W12

zagadnienia zwigzane z instytucjami kultury i ma orientacje we wspétczesnym
zyciu kulturalnym

Umiejetnosci: absolwent potrafi

AD2_U01

interpretowac zjawiska spoteczne/prawne w zakresie witasciwym dla nauk
administracyjnych oraz wyjasnia¢ wzajemne relacje miedzy nimi

AD2_U02

zastosowal wiedze teoretyczng z zakresu prawa/administracji/ ekonomii i
krytycznie dobiera¢ metody badawcze i dane do analizowania przebiegu
zjawisk spotecznych

AD2_U03

dokonac analizy procesow spotecznych przez pryzmat
prawa/administracji/przedmiotéw pomocniczych znajdujgcych sie w
programie studiéw; potrafi formutowaé proste hipotezy badawcze i je
weryfikowad

AD2_U04

wykorzystaé metody i narzedzia wtasciwe dla nauk prawnych i
administracyjnych do przedstawiania prognoz oraz analizowania zjawisk
kulturowych/politycznych/prawnych/spotecznych/ gospodarczych; potrafi
tworzy¢ modele ztozonych proceséw zycia spotecznego

AD2_UO05

biegle zastosowal przepisy prawne oraz inne reguty/procedury do
rozwigzania konkretnego problemu z zakresu prawa/administracji/
przedmiotéw pomocniczych znajdujacych sie w programie studiéw; umie
wykorzystaé dostepne procedury w tym zakresie

AD2_U06

zrozumiec i dokonac analizy zjawisk spotecznych przez pryzmat administracji,
wykorzystujgc odpowiednie metody badawcze

AD2_U07

sporzadzic projekt aktu normatywnego i aktu stosowania prawa, dotyczacego
prawa publicznego/prywatnego/miedzynarodowego, w zakresie
przedmiotéw znajdujgcych sie w programie studidw

AD2_U08

zbiera¢ dane dotyczace analizowanego problemu w celu uzasadniania
podejmowanych dziatan i decyzji; umie przygotowaé dokumenty i prace
pisemne w jezyku polskim/obcym dotyczace
prawa/administracji/przedmiotow pomocniczych znajdujgcych sie w
programie studiow lub majacych charakter interdyscyplinarny
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AD2_UQ09 zbiera¢ dane dotyczace analizowanego problemu w celu uzasadniania
podejmowanych dziatan i decyzji; umie prezentowaé ustnie w jezyku
polskim/obcym wiedze z zakresu prawa/nauki administracji/ przedmiotéw
pomocniczych znajdujgcych sie w programie studiéw lub majgcych charakter
interdyscyplinarny

AD2 U10 postugiwac sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla
poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztaftcenia Jezykowego, a w
szczegdlnosci: potrafi porozumiewaé sie ptynnie i spontanicznie, z
wykorzystaniem roéznych kanatéw i technik komunikacyjnych w stopniu
umozliwiajgcym w miare swobodng konwersacje z obcokrajowcami na tematy
ogodlne oraz zwigzane ze studiowang specjalnoscia

AD2 U11 wyszukiwaé, analizowac, ocenia¢, selekcjonowacd i integrowac informacje z
wykorzystaniem réznych zrédet oraz formutowac na tej podstawie krytyczne

sady

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

AD2 K01 systematycznego uczenia sie i pogtebiania oraz aktualizowania swojej wiedzy
z zakresu prawa/administracji/ekonomii; kontynuuje poszerzanie posiadanej
przez siebie wiedzy i umiejetnosci, oraz dostrzega potrzebe ciggtego
ksztatcenia sie i rozwoju zawodowego; samodzielnie inspiruje procesy uczenia

sie

AD2 K02 pracy i wspotdziatania w grupie i wykonywania zadan z zakresu
prawa/administracji

AD2_KO03 ustalania celéw stuzacych realizacji okreslonych zadan

AD2_ K04 identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z wykonywaniem
zadan administracyjnych

AD2_ K05 udziatu w pracach grupy przygotowujacej projekty spoteczne, uwzgledniajgce
aspekty prawne, administracyjne, ekonomiczne i polityczne, w tym do udziatu
w przygotowywaniu i realizacji projektéw wspétfinansowanych ze srodkow
Unii Europejskiej; umie przewidzie¢ skutki swojej dziatalnosci

AD2_KO06 formutowania opinii i sgdéw o kwestiach dotyczacych podstawowych
zagadnien administracyjnych; potrafi dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy i
kreatywny

AD2_KO07 taczenia wiedzy zdobytej w pracy zawodowej z przestrzeganiem zasad
etycznych

Zrédto: https://bip.uksw.edu.pl/node/210 (U_95/2019, U_96/2019) oraz https://monitor.uksw.edu.pl
(zataczniki do uchwat Senatu).
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

prof. dr hab. Bogumit Szmulik

prof. dr hab.
Swierczynski

Marek

dr Beata Zbarachewicz

dr hab., prof. ucz. Radostaw
Medrzycki

dr Anna Reda-Ciszewska

dr Robert Oktaba

dr Marcin Rau

dr Zbigniew Wieckowski

dr Agnieszka Wicha

dr Maciej Hulicki

dr hab., prof. uczelni Mariusz
Szyrski

mgr inz. Konrad Radominski

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja

petniona w uczelni

Przewodniczacy Zespotu

Wiceprzewodniczacy Zespotu; obszar realizacji: analiza SWOT

obszar realizacji: dane i zestawienia studentow i absolwentow,
plany zajec

obszar realizacji: konstrukcja programu studiéw (koncepcja,
cele ksztatcenia i efekty uczenia sie); realizacja programu
studidw (tresci programowe, harmonogram); program studidow
oraz formy i organizacja zajeé¢, metody ksztatcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie;
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

obszar realizacji: praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

obszar realizacji: przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie

obszar realizacji: kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i
liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i
doskonalenie kadry

obszar realizacji: wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

obszar realizacji: warunki i sposoby podnoszenia stopnia
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku

obszar realizacji: warunki i sposoby podnoszenia stopnia
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku

obszar realizacji: wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju
spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu na rynek
pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

obszar realizacji: publiczny dostep do informacji o programie
studidw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach
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dr hab., prof. uczelni
Aleksandra Syryt

dr hab., prof. uczelni Natalia
Kohtamaki

dr hab., prof. uczelni Renata
Kaminska

dr Mariusz Stanik

dr Kamil Czaplicki

obszar  realizacji: polityka  jakosci,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
programu studiow

obszar realizacji: sylabusy

obszar realizacji: sylabusy

obszar realizacji: sylabusy

Sekretarz Zespotu

projektowanie,
doskonalenie
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Spis tresci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku,poziomu i profilu studiow Btad! Nie
zdefiniowano zaktadki.

Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny 8

Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.6

Czes€ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim 12

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczeniasie 12

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu hauczania i uczenia sie 19

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 28

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 37

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie 42

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku 47

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 50

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 58

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach 73

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw 75
Czesc ll.Perspektywy rozwoju kierunku studiow 94
Czes¢ lll. Zatgczniki 97

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow 97

Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajgcych 104
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie (UKSW) jest uczelnig publiczng o
tozsamosci katolickiej, utworzong ustawg z dnia 3 wrzesnia 1999 r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 1012) w wyniku
przeksztatcenia Akademii Teologii Katolickiej w Warszawie (od 1954 r.). Prowadzi dziatalnos$¢ w trzech
kampusach (ul. Dewaijtis, ul. Wéycickiego oraz Dziekandéw Lesny). UKSW tworzy 15 wydziatéw i 23
instytuty; ksztatci ok. 12 000 studentéw na 88 kierunkach na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
oraz 200 doktorantéw w szkole doktorskiej. Zatrudnia 1243 osoby, w tym 123 nauczycieli akademickich
na stanowiskach dydaktycznych, 694 na badawczo-dydaktycznych i 14 na badawczych (sposréd
nauczycieli akademickich 19 oséb to cudzoziemcy); pracownicy wsparcia administracyjnego i obstugi
to 412 0séb (33%). Misja Uczelni tgczy badania naukowe z ksztatceniem elit oraz formacja aksjologiczna
i odwotuje sie do zasad Magna Charta Universitatum. Strategia Rozwoju UKSW na lata 2026-2029
stawia m.in. na wysoki poziom ksztatcenia i badan oraz wspétprace z otoczeniem. W ostatnich latach
rozbudowano infrastrukture badawczo-dydaktyczng (m.in. Centralne Laboratorium Nauk
Przyrodniczych - 2013, hala sportowa - 2020, Collegium Medicum i Multidyscyplinarne Centrum
Badawcze - 2022).

UKSW kieruje sie zasadami Wielkiej Karty Uniwersytetow Europejskich, propagujac idee europejskie
oraz realizujagc i kreujac miedzynarodowe programy badawcze i edukacyjne.

W ostatniej ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej 23 dyscypliny naukowe na UKSW otrzymaty
kategorie naukowa.

Wydziat Prawa i Administracji (WPiA) prowadzi studia o profilu ogdlnoakademickim przypisane do
dyscypliny wiodgcej nauki prawne, w tym stacjonarne na pieciu kierunkach: prawo, administracja,
cztowiek w cyberprzestrzeni, stosunki i prawo miedzynarodowe oraz bezpieczenstwo w gospodarce
cyfrowej; niestacjonarnie - prawo oraz administracja. W strukturze Wydziatu funkcjonuje Instytut Nauk
Prawnych. Na Wydziale pracuje ponad 100 nauczycieli akademickich, w tym sedziowie, eksperci
legislacyjni oraz praktycy administracji publicznej. W ostatniej ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej
dyscyplina nauki prawne uzyskata kategorie B+. Badania obejmuja m.in. prawo i wspdiczesng
administracje w wymiarze krajowym oraz miedzynarodowym.

Kierunek Administracja (I i Il stopien, stacjonarne i niestacjonarne), przyporzagdkowany do nauk
prawnych, przygotowuje do pracy w administracji rzgdowej, samorzgdowej i gospodarczej. Program
taczy prawnicze podstawy z problematykg nowych technologii, e-administracji, zarzadzania i finansow
publicznych. W Rankingu Perspektywy 2026 Administracja na UKSW zajeta 18. miejsce w kraju.

Niniejszy raport samooceny zostat opublikowany na dedykowanej stronie uczelnianej:
https://bip.uksw.edu.pl/raporty samooceny
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Czes¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Ponizsza analiza, o ile nie zastrzezono inaczej, odnosi sie fgcznie do studidéw stacjonarnych i
niestacjonarnych. Rdznice miedzy nimi dotyczg przede wszystkim liczby godzin kontaktu
bezposredniego, przy zachowaniu tozsamosci koncepcji, efektdw uczenia sie oraz katalogu
przedmiotow i modutow.

1.1. Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjg i strategig Uczelni, oczekiwania wobec kandydatéw,
moduty do wyboru

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja jest zgodna z misjg UKSW jako uczelni publicznej o
tozsamosci katolickiej, tgczgcej badania naukowe z ksztatceniem stuzgcym wyposazeniu absolwentow
w solidne kompetencje oraz formacje obejmujaca catg osobowos¢ cztowieka. Wpisuje sie takze w cele
Strategii Rozwoju UKSW na lata 2026—-2029, w szczegdlnosci w cel strategiczny nr 1 (wysoki poziom
ksztatcenia uniwersyteckiego) oraz nr 2 (wysoki poziom badan naukowych), a takze we wspotprace z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Na poziomie wydziatowym koncepcja pozostaje spdjna z
aksjologicznym i profesjonalnym profilem WPIA - wiernoscig prawdzie, inspiracjg chrzescijariskg oraz
najwyzszymi standardami rzetelnosci naukowej i dydaktycznej.

Studia | stopnia (licencjackie, 6 semestréw, 180 ECTS) budujg fundament wiedzy i umiejetnosci z
zakresu prawa, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa administracyjnego, ustrojowego i
procesowego, uzupetniony o elementy zarzgdzania, ekonomii oraz prawa informatycznego. Absolwent
uzyskuje kwalifikacje wpisujgce sie w potrzeby rynku pracy, na ktéorym do wielu stanowisk w
administracji publicznej wystarczajgce jest wyksztatcenie na poziomie 6 PRK. Obowigzkowa praktyka
studencka (120 godzin, w tym co najmniej 60 godzin w instytucjach administracji publicznej albo
stosujgcych w swojej dziatalnosci procedury administracyjne) stanowi integralny element koncepcji
ksztatcenia.

Studia Il stopnia (magisterskie, 4 semestry, 121 ECTS) pogtebiajg kompetencje w zakresie prawa
administracyjnego, zarzadzania, funkcjonowania instytucji prawnych w Polsce i UE oraz samodzielnego
rozwigzywania problemow, kierowania zespotami i podejmowania decyzji zgodnych z prawami
cztowieka oraz standardami etycznymi. Przygotowujg do samodzielnego wykonywania obowigzkow na
wyzszych szczeblach zarzadzania w administracji rzadowej i samorzagdowej, a takze w jednostkach
gospodarczych, instytucjach pozarzadowych i stuzbie cywilnej.

Na studia | stopnia przyjmowani sg absolwenci szkét srednich spetniajgcy formalne warunki rekrutacji
UKSW; szczegdlne wymagania dotyczgce znajomosci przedmiotéw objetych programem studiéw nie
sg formutowane, natomiast program zaktada gotowos¢ do intensywnej nauki podstaw prawa i pracy z
tekstami prawnymi. Na studia Il stopnia oczekuje sie ukonczenia minimum studiow | stopnia i
spetnienia wymagan rekrutacyjnych (szczegdty zasad rekrutacji w kryterium 3).

Moduty zaje¢ do wyboru umozliwiajg indywidualizacje $ciezki ksztatcenia i stanowig istotny wyrdznik
koncepciji:

* | stopien: modut historyczno-prawny; filozoficzny (logika prawnicza / filozofia); socjologiczno-
ekonomiczny; prawno-informatyczny (identyfikacja i ochrona tozsamosci / cyberbezpieczernstwo);
finansowo-gospodarczy (prawo podatkowe / zamodwienia publiczne); warsztaty (elektroniczne
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ustugi publiczne / sporzadzanie pism urzedowych); informacja publiczna; zajecia z nauk
humanistycznych; zajecia z zakresu uméw i mediacji w administracji.

o || stopien: przedmioty z zakresu gospodarki cyfrowej; moduty prawo administracyjne I-IV (m.in.
prawo medyczne, prawo gospodarki komunalnej/ prawo ochrony srodowiska, prawo budowlane
/ zagospodarowanie przestrzenne, prawo oswiatowe / prawo szkolnictwa wyzszego); modut
prawno-informatyczny; moduty administracja publiczna | - Il; przedmiot w jezyku obcym; zajecia
z nauk humanistycznych.

tacznie zajecia do wyboru obejmujg 64 ECTS na | stopniu i 51 ECTS na Il stopniu.

1.2. Zwiazek ksztatcenia z dziatalno$cig naukowg

Kierunek jest w 100% przyporzadkowany do dyscypliny nauki prawne, w ktérej UKSW uzyskato
kategorie B+ w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej. Na WPiA prowadzone sg badania nad istotg i
dziataniem prawa w réznych jego dziedzinach oraz nad rolg i zadaniami wspodtczesnej administracji w
wymiarze krajowym i miedzynarodowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow europejskich i
unijnych.

W ostatnich latach pracownicy Instytutu Nauk Prawnych realizowali m.in. projekty finansowane ze
srodkédw zewnetrznych, bezposrednio powigzane z problematyka prawa publicznego, administracji i
nowych technologii, w tym:

¢ Wyzwania prawne innowacyjnych form zarzadzania publicznego (NCN; kierownik: dr hab.
Natalia Kohtamaki, prof. ucz.);

e Umowa algorytmiczna jako wyzwanie dla prawa handlowego (NCN; kierownik: dr Maciej
Hulicki);

¢ Ryzyko decyzyjne a sedziowski aktywizm interpretacyjny (Program Nauka dla Spoteczenstwa;
kierownik: prof. dr hab. Artur Kotowski);

e Elementarz AAC - urzad przyjazny osobom z trudnosciami w komunikowaniu sie (PO WER;
kierownik: prof. dr hab. Irena Lipowicz) - projekt o silnym wymiarze wdrozeniowym w
administracji publicznej;

e projekty dotyczace konstytucjonalnosci prawa (Konstytucjonalno$¢ prawa bez sadu
konstytucyjnego, kierownik: prof. dr hab. Mirostaw Granat) oraz postepowan przed organami
miedzynarodowymi (Obiektywizacja postepowan przed miedzynarodowymi organami sgdowymi
i arbitrazowymi na przyktadzie instytucji zarzutéw wstepnych, kierownik: mgr Katarzyna Gatka).

Przyktadowe publikacje dydaktyczno-naukowe kadry (ostatnie lata):

e A Pogtddek (red.), B. Szmulik (red.), R. Zenderowski (red.), Wprowadzenie do nauki o parstwie,
polityce i prawie, Wolters Kluwer 2022

® M. Granat (red.), M. Zubik (red.), P. Chybalski, E. Gierach, Z. Gromek, D. tukowiak, A. Syryt, M.
Szwed, Prawo konstytucyjne. Kazusy z rozwigzaniami, Wolters Kluwer 2022

e |, Lipowicz (red.), R. Medrzycki, M. Szmigiero, Prawo administracyjne. Pytania i odpowiedzi,
wyd. 4, Wolters Kluwer 2024 (podrecznik wykorzystywany w dydaktyce prawa
administracyjnego)

e M. Jaskowska (red.), D. Gut, J. Jaworski, K. tuczak, M. Wilbrandt - Gotowicz, Postepowanie
sgdowoadministracyjne, wyd. 2, Wolters Kluwer 2024

e M. Granat, Prawo konstytucyjne, wyd. 13, Wolters Kluwer 2025
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e B. Szmulik (red.), M. Gontarz-Dobrowolska (red.), A. Syryt (red.), Prawo konstytucyjne przed
egzaminem, Wolters Kluwer 2025

e B. Szmulik (red.), M. Maksymiuk (red.), Zasady konstytucyjne przed egzaminem, Wolters
Kluwer 2025

e B. Szmulik (red.), A. Pogtédek (red.), Organy ochrony prawnej przed egzaminem, Wolters
Kluwer 2024

® A, Kotowski, Elementy logiki i argumentacji prawniczej, Difin 2026

Wyniki dziatalno$ci naukowej oraz doswiadczenie eksperckie kadry (w tym praktykéw — m.in. dr
Wojciech Federczyk, byty dyrektor KSAP, adiunkt w Katedrze Nauki Administracji i Ochrony
Srodowiska) sg wykorzystywane w opracowaniu i aktualizacji treéci programowych (m.in. prawo
informatyczne / informatyka w administracji, elektroniczna administracja, ochrona danych
osobowych, cyberbezpieczenstwo, prawo UE, nauka administracji, aksjologia dobrej administracji)
oraz w doborze literatury i kazuséw. Studenci zdobywajg kompetencje badawcze poprzez udziat w
zajeciach: Wprowadzenie do metodologii badari naukowych (I stopien), seminarium dyplomowe /
proseminarium i seminarium magisterskie, udziat w kotach naukowych oraz mozliwos¢ kontaktu z
aktualnymi wynikami badan kadry prowadzacej zajecia.

Dziatalnos¢ naukowa kadry prowadzacej kluczowe zajecia dla studentdw na kierunku administracja jest
rozwijana w katedrach:

e Katedra Nauki Administracji i Ochrony Srodowiska (podstawowym celem Katedry jest refleksja
naukowa na temat prawnych i pozaprawnych aspektéw realizacji przez administracje
publiczng wartosci wyrdznionych ze wzgledu na dobro wspdlne. Urzeczywistnianie
wyznaczonego celu uftatwia to, ze Katedra NAIOS skupia pracownikéw badawczo-
dydaktycznych, ktdrzy tgcza prace naukowa z praktykg wykonywania zawodéw zaufania
publicznego czy pracg w instytucjach publicznych. Zakres prowadzonych badan obejmuje w
szczegdlnosci  nastepujace  zagadnienia:  prawidtowosci  dotyczace  rzeczywistego
funkcjonowania administracji publicznej; aksjologia administracji publicznej; prawo ochrony
srodowiska; stuzba cywilna; postepowanie administracyjne i sgdowo administracyjne; prawo
budowlane; prawo planowania i zagospodarowania przestrzennego; kontrola administracji
publicznej; alternatywne metody rozwigzywania sporéw; prawo lokalowe).

e Katedra Postepowania Administracyjnego (zainteresowania naukowe pracownikéow Katedry
koncentrujg sie wokdét prawa i postepowania administracyjnego, w tym ogdlnego
postepowania administracyjnego, administracyjnego postepowania egzekucyjnego i
postepowania przed sgdami administracyjnymi, w powigzaniu z prawem europejskim,
konstytucyjnym, gospodarczym czy teorig i filozofig prawa. Problematyka badawcza dotyczy w
szczegdlnosci: ochrony praw i wolnosci obywatelskich w postepowaniach administracyjnych,
pojecia i zakresu ochrony intereséw prawnych; wspodtczesnych problemdéw administracji
publicznej; zjawiska unifikacji i dekodyfikacji oraz hybrydyzacji postepowan administracyjnych;
dostepu do informacji publicznej, tajemnic publicznoprawnych, informatyzacji administracji,
procesow informacyjnych w administracji, ograniczenia jawnosSci w postepowaniach
administracyjnych i sagdowo administracyjnych; europeizacji postepowan administracyjnych,
wptywu prawa UE na krajowe administracyjne prawo procesowe, zintegrowanych z prawem
UE procedur administracyjnych, autonomii proceduralnej panstw cztonkowskich; zagadnien
sgdowej kontroli administracji w zwigzku z przemianami regulacji postepowania sgdowo
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administracyjnego; probleméw stosowania prawa administracyjnego, luzéw decyzyjnych;
wyktadni administracyjnego prawa procesowego.)

e Katedra Prawa Pracy (pracownicy Katedry prowadzg badania w zakresie szeroko rozumianego
prawa zatrudnienia, ubezpieczen spotecznych oraz polityki spotecznej.)

e Katedra Prawa Administracyjnego i Samorzadu Terytorialnego (wiodgcymi kierunkami badan
cztonkéw Katedry sg badania nad materialnym prawem administracyjnym i jego teoretycznymi
podstawami, w szczegdlnosci zagadnienia wykluczenia spotecznego, praw pacjenta, prawa
lotniczego i nowych technologii, prawa informacyjnego, prawa energetycznego, regulacji
dotyczacej muzedw i sztuki, a takze wspodtczesnych przeksztatcen form dziatania administracji
publicznej, w szczegdlnosci kontraktowego wymiaru sprawowania wiadzy).

e Katedra Prawa Finansowego i Ekonomii (zainteresowania badawcze pracownikéw dotycza
szeroko rozumianej cyrkulacji zasobéw pienieznych w gospodarce. Cztonkami Katedry s3
zarébwno prawnicy, jak i ekonomisci. Przywotfana cyrkulacja kapitatu badana jest w
szczegdlnosci z punktu widzenia zasad gromadzenia i wydatkowania srodkéw pienieznych
(prawo finansowe), istniejgcych obcigzen publicznoprawnych (prawo podatkowe i prawo
celne), mechanizméw transferu zasobdéw pienieznych (prawo bankowe i prawo dewizowe), jak
i regut obrotu instrumentami finansowymi na wspdtczesnym rynku finansowym. Nadto,
istotng wartoscig prac Katedry jest interdyscyplinarnos¢, ktérg zapewniajg ekonomisci,
ukazujac cyrkulacje srodkéw pienieznych w ujeciu mikro- oraz makroekonomicznym.)

e Katedra Prawa Informatycznego (pracownicy Katedry zajmujg sie badaniami,
uwzgledniajgcymi aspekty prawne i interdyscyplinarne, proceséw informacyjnych w
gospodarce, administracji i sgdownictwie. Gtéwnymi przedmiotami zainteresowania
pracownikéw katedry sg zagadnienia zwigzane z: procesami informatyzacji administracji,
sgdownictwa i gospodarki; administracjg elektroniczng; cyberbezpieczeristwem; ochrong
danych osobowych; informacjami niejawnymi i innymi tajemnicami prawnie chronionymi;
dostepem do informacji publicznej; ponownym wykorzystaniem informacji sektora
publicznego; biometrig; zarzadzaniem w administracji (z uwzglednieniem aspektéw
zwigzanych z metodykami projektowymi i zarzadzaniem jakoscia wraz z TQM);
przygotowaniem, finansowaniem (z funduszy UE) i realizacjg projektéw europejskich;
informatykg prawnicza. Ponadto pracownicy Katedry uczestniczg w pracach sektorowej rady
ds. kompetencji telekomunikacja i cyberbezpieczenstwo, w ramach projektu , Utworzenie i
funkcjonowanie Sektorowej Rady ds. Kompetencji Telekomunikacja i Cyberbezpieczerstwo”
realizowanego w ramach Osi priorytetowej Il. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji Dziatania 2.12 Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-
zawodowych w poszczegdlnych sektorach gospodarki).

Profil ogélnoakademicki jest realizowany przez powigzanie dydaktyki z badaniami prowadzacych
zajecia w dyscyplinie nauki prawne.

Przy Wydziale dziatajg réwniez czasopisma “Zeszyty Prawnicze”, “Kwartalnik Prawa Publicznego”
(obecnie zawieszony) oraz kierowany do studentéw i mtodych naukowcéw “Mtody Jurysta”, ktéry
pozwala na wdrazanie studentéw i mtodych naukowcdédw do udziatu w badaniach naukowych.
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1.3. Zgodno$¢ z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego i udziat interesariuszy

Koncepcja ksztatcenia uwzglednia zapotrzebowanie sektora publicznego i prywatnego na kompetencje
taczace znajomosé prawa administracyjnego z kompetencjami zarzgdczymi, ekonomicznymi oraz
cyfrowymi. Koncepcja kierunku odpowiada na te potrzeby poprzez: (1) silny komponent prawniczy, (2)
obowigzkowa praktyke studencka na studiach | stopnia, (3) moduty warsztatowe réwniez z zajec
prawno-informatycznych, (4) na Il stopniu — elektroniczne postepowanie administracyjne, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, audyt, ochrone danych oraz instrumenty rozwoju (strategie, plany, programy,
projekty).

W doskonaleniu koncepcji i programu uczestnicza:

¢ interesariusze wewnetrzni — nauczyciele akademiccy (w tym praktycy: sedziowie, legisci,
pracownicy administracji), studenci (poprzez samorzad / Wydziatowg Rade Studentéw oraz
ankietyzacje), organy wydziatowe odpowiedzialne za jakos¢ ksztatcenia i dydaktyke;

¢ interesariusze zewnetrzni — pracodawcy z administracji publicznej i otoczenia gospodarczego,
wspotpracujacy przy realizacji praktyk, konferencji, szkolen i konsultacji programowych
(szczegodtowy opis form wspodtpracy w kryterium 6).
Na poziomie wydziatowym statym gremium opiniodawczo-doradczym interesariuszy zewnetrznych
jest Wydziatowa Rada Biznesu (przedstawiciele sektora prywatnego, publicznego, instytucji otoczenia
biznesu oraz sektora prawnego). Zgodnie z uchwatg Senatu UKSW nr 110/2025 opinie interesariuszy
zewnetrznych stanowig obligatoryjng i formalng czes¢ dokumentacji zmian programowych kierowanej
do Senatu. W okresie objetym raportem konsultacjom poddano doskonalenie programu studiéw na
kierunku Administracja Il stopnia (stacjonarne i niestacjonarne), w tym aktualnos¢ tresci wobec zmian
prawa administracyjnego, cyfryzacji administracji publicznej i otoczenia gospodarczego.
Programy studidow zostaty okreslone uchwatami Senatu UKSW Nr 95/2019 (I stopien) i Nr 96/2019 (lI
stopien) z dnia 23 maja 2019 r. i s3 monitorowane w ramach uczelnianego oraz wydziatowego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Opinie Wydziatowej Rady Biznesu (m.in. cyfryzacja, e-ustugi, otoczenie regulowane) zasilajg
doskonalenie programu Administracji; Rada nie zastepuje partneréw z administracji publicznej
(praktyki, KSAP, urzedy). Dokumentacja konsultacji (korespondencja, notatki) zostanie udostepniona
do wgladu podczas wizytac;ji.

1.4. Sylwetka absolwenta i przewidywane miejsca zatrudnienia

Absolwent studidw | stopnia zna kluczowg terminologie oraz procedury z zakresu prawa i administracji,
potrafi interpretowac zjawiska spoteczno-prawne, stosowac przepisy do rozwigzywania problemow
administracyjnych, przygotowywac¢ dokumenty i proste projekty aktéw stanowienia i stosowania
prawa, a takze postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2. Jest gotéw do pracy zespotowe],
etycznego rozstrzygania dylematow zawodowych i dalszego ksztatcenia. Przewidywane miejsca
zatrudnienia: urzedy administracji rzagdowej i samorzgdowej, jednostki organizacyjne JST, instytucje
stosujgce procedury administracyjne, sektor ustug publicznych, wsparcie administracyjno-prawne w
podmiotach prywatnych; ukonczenie studidow | stopnia umozliwia kontynuacje ksztatcenia na studiach
Il stopnia.

Absolwent studiéw Il stopnia dysponuje pogtebiong wiedzg i umiejetnosciami w zakresie prawa
administracyjnego, zarzadzania i funkcjonowania instytucji w Polsce oraz UE; potrafi formutowac i
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weryfikowaé proste hipotezy badawcze, biegle stosowaé przepisy i procedury, sporzadzac projekty
aktéw normatywnych i stosowania prawa, a takze postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2+.
Przygotowany jest do samodzielnego wykonywania obowigzkdw na wyzszych szczeblach zarzadzania
w administracji rzgdowej i samorzgdowej, jednostkach gospodarczych, organizacjach pozarzadowych,
organach partii politycznych oraz stuzbie cywilnej.

1.5. Cechy wyrodzniajgce koncepcje ksztatcenia

Do cech wyrdzniajgcych koncepcje ksztatcenia na tle typowej oferty kierunkéw administracyjnych
naleza:

1. Profil prawniczy kierunku — petne przyporzadkowanie do dyscypliny nauk prawnych oraz
dominacja tresci w zakresie prawa administracyjnego, konstytucyjnego, UE, finansowego i
pokrewnych.

2. Integracja prawa nowych technologii i e-administracji - od technologii informacyjnych i prawa

informatycznego na | stopniu studidéw po elektroniczng administracje, cyberbezpieczenstwo,

ochrone danych i infrastrukture informacji przestrzennej na Il stopniu studiow.

3. Aksjologia i etyka administracji - m.in. przedmiot Aksjologia dobrej administracji, spojny z misjg

UKSW i formacjg absolwenta stuzby publiczne;j.

4. Elastyczne moduty warsztatowe i specjalizujgce, pozwalajgce na profilowanie Sciezki (IT,

finanse, informacja publiczna, wybrane dziedziny prawa administracyjnego materialnego).

5. Kadra tgczaca dorobek naukowy z praktyka organdéw wtadzy publicznej, sadéw i legislaciji.
Koncepcja ksztatcenia odwotuje sie do krajowych wzorcéw ksztatcenia administracyjnego o profilu
prawniczym (studia administracyjne na wydziatach prawa) oraz do europejskich standardéw stuzby
publicznej (praworzadnos¢, ochrona praw cztowieka, dobre rzadzenie, cyfryzacja ustug publicznych),
bez kopiowania jednego obcego programu studiow.

1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie

Efekty uczenia sie okreslono odrebnie dla studidow | stopnia odpowiadajgcych poziomowi 6 PRK (I
stopien: symbole AD1_W/U/K) oraz dla studiéw Il stopnia odpowiadajgcych poziomowi 7 PRK (Il
stopien: AD2_W/U/K), z uwzglednieniem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia oraz
charakterystyk drugiego stopnia PRK. Studia majg profil ogdlnoakademicki, a efekty uczenia sie
przyporzadkowano w 100% do dyscypliny nauki prawne.

Kluczowe dla koncepcji efekty uczenia sie na studiach | stopnia obejmujg m.in.: wiedze o nauce
administracji, kluczowej terminologii i procedurach oraz normach prawnych i regutach
administracyjnych (AD1_WO01, AD1_W02, AD1_WO06); umiejetnos¢ stosowania przepisow i procedur
do rozwigzywania problemow oraz przygotowywania dokumentow i projektéw aktow (AD1_UOQ5,
AD1_UO07, AD1_U08); kompetencje jezykowe na poziomie B2 (AD1_U10); kompetencje spoteczne
zwigzane z etyka i pracg zespotowg (AD1_K02, AD1_KO04).

Kluczowe dla koncepcji efekty uczenia sie na studiach Il stopnia obejmujg m.in.: pogtebiong wiedze w
zakresie terminologii i procedur oraz znajomos¢ witasciwych metod, narzedzi, norm i regut prawnych i
administracyjnych (AD2_WO02, AD2_WO05, AD2_WO06); umiejetno$¢ krytycznego doboru metod
badawczych, formutowania i weryfikowania prostych hipotez oraz tworzenia modeli (AD2_UO02,
AD2_UO03, AD2_U04); biegte stosowanie prawa i sporzadzanie projektow aktow (AD2_UQS5, AD2_UQ7);
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postugiwanie sie jezykiem obcym na poziomie B2+ (AD2_U10); gotowos¢ do samodzielnego
inspirowania uczenia sie oraz tgczenia wiedzy zawodowej z etykg (AD2_KO01, AD2_K07).

Kierunkowe efekty uczenia sie sg rozwiniete w kartach przedmiotéw i weryfikowane metodami
dostosowanymi do profilu ogdlnoakademickiego (egzaminy, zaliczenia, prace pisemne, projekty,
seminaria, praktyka na | stopniu) — szczegdty w kryteriach 2 i 3.

Zalecenia / rekomendacje z poprzedniej oceny programowej (uchwata Prezydium PKA nr 75/2021)

Zalecenia / rekomendacje Opis realizacji oraz dziatan

podjetych przez Uczelnie

dotyczace kryterium 1

1. Prezydium PKA (uchwata nr | Uczelnia rozwazyta

75/2021), uznajac kryterium 1

za spetnione, sformutowato

rekomendacje doskonalgca:
rozwazenie rozszerzenia
dyscyplin ~ naukowych, do

ktorych przyporzgdkowany jest
kierunek Administracja, o inne
dyscypliny
efektami uczenia sie (w opinii

powigzane z

zespotu wskazywano zwtaszcza
nauki o polityce i administracji).

rekomendacje Prezydium PKA
(uchwata nr 75/2021) dotyczacy
rozszerzenia dyscyplin.
Kierunek pozostaje w 100%
przyporzadkowany do
dyscypliny
Uzasadnienie: rdzen programu

nauki  prawne.

stanowiag prawo
administracyjne materialne,
ustrojowe i procesowe;

dziatalno$¢ naukowa WPIA w

naukach prawnych ma
kategorie B+; obsade prowadza
osoby z dorobkiem w naukach
prawnych lub praktycy prawa
Efekty
uczenia sie (m.in. AD1_WO01,
AD1_UO01, AD1_U06),

odnoszace sie do problematyki

administracyjnego.

funkcjonowania administracji
publicznej, sg realizowane w
ramach przedmiotéw
osadzonych w dyscyplinie nauki
prawne. Decyzja o utrzymaniu
przyporzadkowania kierunku w
100%

prawne

do dyscypliny nauki

pozostaje aktualna;
ewentualne rozszerzenie o

dyscypline nauki o polityce i

administracji moze byc¢
ponownie rozwazone przy
kolejnej zmianie programu
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studiow, z zachowaniem
prawniczego profilu kierunku.

Dodatkowe informacje wazne dla oceny kryterium 1

¢ Podstawg prawng programéw sg uchwaty Senatu UKSW nr 95/2019 i 96/2019.
¢ W Rankingu Perspektywy 2026 kierunek Administracja na UKSW zajat 18. miejsce w kraju.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

2.1. Dobor kluczowych tresci ksztatcenia

Tresci programowe sg podporzadkowane dyscyplinie nauki prawne oraz celom ksztatcenia jako
studiéw prawno-administracyjnych o profilu ogélnoakademickim. Rdzen stanowig tresci z zakresu:

¢ prawa administracyjnego (czes$¢ ogdlna, ustrojowa; postepowanie administracyjne; na |l stopniu
dodatkowo czes¢ materialna, elektroniczne postepowanie administracyjne oraz postepowanie
sgdowo-administracyjne);

e ustroju panstwa i ochrony praw jednostki (prawo konstytucyjne, organy ochrony prawnej,
ochrona praw cztowieka - Rada Europy / ONZ, prawo wyznaniowe);

e prawa UE i miedzynarodowego (instytucje UE, prawo materialne UE, prawo miedzynarodowe
publiczne);

e prawa finanséw publicznych, gospodarczego i urzedniczego oraz wybranych gatezi prawa
prywatnego i karnego niezbednych w pracy administracyjnej (prawo cywilne, handlowe, pracy,
karne, podatkowe, zamowienia publiczne, publiczne prawo konkurencji);

¢ nauki administracji, organizacji i zarzadzania w administracji publicznej oraz na Il stopniu,
zarzadzania i audytu, prawnych instrumentéw rozwoju;

e prawa nowych technologii i e-administracji (technologie informacyjne i prawnicze systemy
wyszukiwawcze, prawo informatyczne, warsztaty z obszaru cyberbezpieczenstwa / e-ustug
publicznych realizowane w ramach zajeé do wyboru, elektroniczna administracja, ochrona danych
osobowych, infrastruktura informacji przestrzennej);

¢ aksjologii i metodologii badan (Aksjologia dobrej administracji, Wprowadzenie do metodologii
badar naukowych, seminaria dyplomowe/magisterskie).

Sekwencja tresci programowych na studiach | stopnia prowadzi od przedmiotéw podstawowych i
wprowadzajacych, takich jak Wstep do prawoznawstwa, Prawo konstytucyjne, Organy ochrony
prawnej oraz Technologie informacyjne i prawnicze systemy wyszukiwawcze, do przedmiotow
specjalistycznych, takich jak Prawo administracyjne, Legislacja administracyjna, Prawo informatyczne,
Prawo urzednicze, Postepowanie administracyjne, Publiczne prawo gospodarcze, Nauka administracji
oraz Metody i techniki pracy w administracji.

Na studiach Il stopnia sekwencja tresci programowych odpowiada pogtebianiu wiedzy oraz rozwijaniu
zaawansowanych umiejetnosci analitycznych, badawczych i zarzagdczych. Na pierwszym roku studenci
realizujg m.in. zajecia z elektronicznej administracji publicznej, zarzadzania zasobami ludzkimi,
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cyberbezpieczenstwa, ochrony praw cztowieka, prawa administracyjnego materialnego,
elektronicznego postepowania administracyjnego, ochrony danych osobowych oraz seminarium
magisterskie. Na drugim roku program obejmuje m.in. prawo materialne Unii Europejskiej, prawne
instrumenty rozwoju, infrastrukture informacji przestrzennej, publiczne prawo konkurencji,
zarzadzanie i audyt w administracji oraz kontynuacje seminarium magisterskiego.

Tresci te sg powigzane z dziaftalno$cig naukowg WPIiA w naukach prawnych (m.in. prawo publiczne,
administracja, UE, nowe technologie) - wyniki badan kadry przektadajg sie na aktualizacje sylabusow
w zakresie literatury. Przyktadowe powigzania z efektami uczenia sie: Postepowanie administracyjne
- AD1_WO06 (charakteryzuje regulacje prawne w zakresie ogdlnego postepowania administracyjnego
(dotyczace zasad postepowania, podmiotow postepowania, czynnosci materialno-technicznych,
poszczegdblnych faz postepowania, rozstrzygniec, weryfikacji decyzji i postanowied w toku instancji
oraz w trybach nadzwyczajnych, optat i kosztéw postepowania), AD1_UO5 (rozwigzuje konkretne
problemy z zakresu postepowania administracyjnego i egzekucyjnego przy zastosowaniu
odpowiednich regulacji prawnych.), AD1_UO0O8 (dobiera forme aktu stosowania prawa i srodka
prawnego do zadanych okolicznosci, sporzadza projekt rozstrzygniecia organu lub pisma strony);
Modut prawno —informatyczny i éwiczenia z zakresu technologii informacyjnych - AD1_WO05 (Student
identyfikuje metody i procedury pozyskiwania informacji o krajowych i unijnych zrédtach prawa.
Student charakteryzuje funkcje urzedowych baz aktéw prawnych, komercyjnych systemoéw informacji
prawnej oraz baz orzecznictwa.), AD1_UO02 (Student analizuje mechanizmy identyfikacji,
uwierzytelniania i autoryzacji stosowane w S$rodowisku cyfrowym oraz administracji publicznej.
Student rozpoznaje zagrozenia zwigzane z pozyskiwaniem danych identyfikacyjnych, profilowaniem
oraz kradziezg tozsamosci.), AD1_UO04 (Student ocenia poziom ryzyka naruszenia tozsamosci na
podstawie okolicznosci analizowanego przypadku. Student dobiera prawne, organizacyjne i techniczne
$rodki ochrony odpowiednie do rozpoznanego zagrozenia.); Metodologia badan + seminarium -
AD1 _U04, AD1_UOQ7 / AD2_U02-U04; Elektroniczna administracja publiczna - AD2_WO02 (Student
charakteryzuje i wyjasnia prawne uwarunkowania elektronicznej administracji publicznej, w
szczegolnosci  proces jurydyzacji zagadnien informacyjnych, zadania publiczne w zakresie
informatyzacji, elektroniczne ustugi publiczne, zasady udostepniania i ponownego wykorzystywania
informacji sektora publicznego, funkcjonowanie rejestrow publicznych oraz mechanizmy
interoperacyjnosci, identyfikacji elektronicznej, wustug zaufania, dokumentéw i doreczen
elektronicznych oraz cyberbezpieczenstwa.), AD2_UO02 (potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng z
zakresu prawa administracyjnego i krytycznie dobieraé metody badawcze i dane do analizowania
przebiegu zjawisk spotecznych), AD2_UO04 (przeprowadzenie uproszczonego audytu legalnosci
wybranego BIP-u (np. urzedu gminy). Studenci sprawdzajg obecno$¢ obowigzkowych elementéw
(metryka dokumentu, menu przedmiotowe, rejestr zmian) oraz weryfikujg integralnos$¢ publikowanych
tam danych).

Jezyki obce: na | stopniu obowigzkowy jest lektorat nowozytnego jezyka obcego (tgcznie 10 ECTS,
poziom B2 - efekt AD1_U10; na studiach niestacjonarnych lektorat jezyka angielskiego realizowany jest
w formie e-learningu); na studiach Il stopnia przedmiot w jezyku obcym np. Video games law (4 ECTS,
poziom B2+ - AD2_U10). Dodatkowo cudzoziemcy realizujg Jezyk polski akademicki dla cudzoziemcow.

Oferta jezykowa UKSW obejmuje, poza jezykiem angielskim, takze jezyk francuski na poziomach Al i
B1, jezyk rosyjski na poziomach A1, A2, B1 i B2, jezyk wtoski na poziomach Al i B1, jezyk hiszpanski na
poziomach A1, A2 i B1 oraz jezyk japonski z elementami kultury na poziomie Al. Dostepne s3 takze
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zajecia z jezyka angielskiego z elementami Business English. Oferta na nizszych poziomach jezykowych
jest skierowana do studentow, ktérzy postugujg sie juz jednym jezykiem obcym na poziomie B2+ i chcg
rozwija¢ swojg biegtos¢ jezykowg w kolejnym jezyku obcym. Wszystkich studentéw obowigzuje
egzamin centralny z jezyka obcego na poziomie co najmniej B2.

2.2. Metody ksztatcenia

W toku studidow stosowane sg metody dydaktyczne zorientowane na studenta, faczace przekaz wiedzy

z ¢wiczeniem umiejetnosci stosowania prawa i kompetencji badawczych. Stosowane metody obejmuja
w szczegolnosci wyktad akademicki, wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych, ¢wiczenia,
konwersatoria, warsztaty, lektoraty, seminaria, prace indywidualng i grupowa, analize przepiséw
prawa, analize orzecznictwa i rozstrzygnie¢ administracyjnych, poszukiwanie i analize materiatow
zrodtowych, rozwigzywanie kazuséw, prace projektowe, prezentacje wynikow analiz, dyskusje,
przygotowywanie projektéw pism oraz prace z formularzami urzedowymi.

Przyktadowe powigzania metod z efektami uczenia sie obejmuja: analize przepiséw prawa,
orzecznictwa i rozstrzygnie¢ administracyjnych w ramach Prawa administracyjnego, Postepowania
administracyjnego i Postepowania sadowoadministracyjnego; rozwigzywanie kazuséw w ramach
Prawa konstytucyjnego, Prawa administracyjnego, Podstaw prawa cywilnego i Publicznego prawa
gospodarczego; przygotowywanie projektéw pism i dokumentéw w ramach Legislacji administracyjnej,
Metod i technik pracy w administracji oraz warsztatow sporzadzania pism urzedowych; prace
projektowsa i analize danych w ramach Prawnych instrumentdw rozwoiju, Elektronicznej administracji
publicznej i Infrastruktury informacji przestrzennej; a takze prezentacje wynikow analiz i wzajemng
ocene prac w ramach seminariéw dyplomowych i magisterskich.

Obszar efektow Przyktadowe metody Przyktady zaje¢

Wiedza wyktad problemowy i | Prawo konstytucyjne, Prawo
konwersatoryjny, analiza | administracyjne - czesé
aktow prawnych i orzecznictwa | ogélna/ustrojowa, Prawo UE -

instytucje

Umiejetnosci kazusy, projekty pism i aktéw, | Legislacja administracyjna,
warsztaty, praca z systemami | Sporzadzanie pism urzedowych,
wyszukiwawczymi i | Technologie informacyjne,
narzedziami ICT Cyberbezpieczenstwo

Kompetencje badawcze metodologia, seminarium, | Wprowadzenie do metodologii
krytyczna analiza literatury, | badan naukowych, seminarium
formutowanie probleméw | dyplomowe/magisterskie
badawczych

Kompetencje spoteczne i | praca w grupach, dyskusja, | Zajecia z zakresu umoéw i

jezykowe mediacyjne ujecie spordéw, | mediacji w  administracji,
lektorat / zajecia w j. obcym lektorat, przedmiot w j. obcym
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Cecha wyrdzniajaca jest silny komponent warsztatowo-projektowy oraz ICT (Technologie informacyjne
i prawnicze systemy wyszukiwawcze, Prawo informatyczne - informatyka w administracji,
Cyberbezpieczenstwo, Elektroniczne ustugi publiczne), co umozliwia osigganie efektéw uczenia sie
dotyczacych  wykorzystania narzedzi i technik informacyjno-komunikacyjnych w pracy
administracyjnej. Zaliczenie ¢wiczen jest warunkiem dopuszczenia do egzaminu z przedmiotu
prowadzonego w formie wyktadu z ¢wiczeniami.

Kadra naukowa dostosowuje i aktualizuje tresci ksztatcenia, w tym literature, w zwigzku z rozwojem
badan naukowych i potrzeb spoteczno-gospodarczych.

2.3. Ksztafcenie z wykorzystaniem metod i technik na odlegtos¢

Uczelnia dysponuje infrastrukturg i regulacjami umozliwiajgcymi ksztatcenie zdalne (m.in. platforma
Moodle na stronie e.uksw.edu.pl, MS Teams w ramach Microsoft 365, USOSweb/umail). Rozwigzania
te byly intensywnie wykorzystywane w okresie pandemii COVID-19 (decyzje Rektora w sprawie
zdalnych form ksztatcenia, zaliczen i egzamindéw). W trybie zwyczajnym zajecia na kierunku
Administracja realizowane sg przede wszystkim stacjonarnie (zgodnie z charakterem studiow
prawniczych wymagajacych bezposredniej interakcji przy kazusach i warsztatach); narzedzia zdalne
stuzg przede wszystkim:

¢ udostepnianiu materiatéw dydaktycznych i komunikacji,
e wsparciu pracy wlasnej studenta,
e ewentualnej realizacji wybranych form w trybie hybrydowym/zdalnym zgodnie z aktualnymi
decyzjami wtadz Uczelni i Wydziatu.
Szczegdtowe wskazniki godzin e-learningu wykazywane sg w tabelach zatgcznika nr 1 do raportu
(wypetnienie liczbowe na podstawie aktualnego planu).

Ksztatcenie na odlegto$é w semestrze zimowym 2026/2027 (z plandw): na studiach niestacjonarnych |
stopnia (I i Il rok) tylko jezyk angielski realizowany jest w formie e-learningu. Pozostate zajecia —
stacjonarnie w siedzibie uczelni (zjazdy pigtek—niedziela na studiach niestacjonarnych; w tygodniu
roboczym na studiach stacjonarnych), z udziatem Moodle/Teams/USOSweb/umail jako wsparciem.

2.4. Dostosowanie do zréznicowanych potrzeb studentéw i sciezki indywidualne
Proces ksztatcenia uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw poprzez:

¢ moduty i zajecia do wyboru (64 ECTS na | stopniu, 51 ECTS na Il stopniu) - indywidualizacja profilu
(IT, finanse, wybrane dziedziny prawa administracyjnego materialnego itp.);

¢ Indywidualng Organizacje Studiéw (I0S) na podstawie Regulaminu Studiow UKSW (§ 16 - 17)
oraz zarzadzenia Rektora okreslajgcego wzdr wniosku, m.in. dla studentéw wybitnych, z
niepetnosprawnoscig, w cigzy/rodzicéw, przewlekle chorych, sportowcow, uczestnikéw
mobilnosci studenckiej, oséb prowadzacych badania; 10S obejmuje m.in. dostosowanie
frekwencji, termindw i form weryfikacji efektéw uczenia sie; studentowi przydzielany jest opiekun
naukowy;

e wsparcie Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnoscig (m.in. asystent dydaktyczny, wydtuzenie czasu
egzaminu, zmiana formy egzaminu, rekomendacje Koordynatora ds. Dostepnosci);

¢ rejestracje na zajecia w USOSweb umozliwiajacg uktadanie planu zaje¢ wg potrzeb (istotne
zwtaszcza na studiach niestacjonarnych).
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2.5. Harmonogram realizacji studidéw (stacjonarne / niestacjonarne)

Ponizsze wskazniki wynikajg z programéw studidw (uchwaty Senatu UKSW nr 95/2019 i 96/2019) i
plandw zaje¢ obowigzujgcych w cyklu 2026/2027.

Studia | stopnia

Wskaznik Stacjonarne Niestacjonarne

Liczba semestréw / ECTS 6/180 6/ 180
taczna liczba godzin zajeé 1755 1188
ECTS w ramach zajec | 98 98
prowadzonych z bezposrednim

udziatem nauczycieli i

studentéw

ECTS - jezyk obcy 10 10
ECTS - zajecia do wyboru 64 64
ECTS - praktyki 4 (120 h) 4 (120 h)
ECTS - nauki humanistyczne 9 9

WF 60 h (0 ECTS) -

Zajecia zwigzane z dziatalnoscig naukowg pracownikéw uczelni prowadzacych zajecia na kierunku
obejmujg m.in. metodologie badan, nauke administracji, przedmioty prawnicze powigzane z
badaniami kadry oraz seminarium dyplomowe (tgcznie istotny udziat ECTS, szczegétowy wykaz w tabeli
4 zatacznika). Jezyk obcy: lektorat w sem. 1-4 studiéw. Zajecia do wyboru obejmujg 64 ECTS na
studiach | stopnia, co stanowi 35,6% ogdlnej liczby 180 ECTS.

Studia Il stopnia

Wskaznik ‘ Stacjonarne Niestacjonarne
Liczba semestréw / ECTS 4/121 4/121
taczna liczba godzin zajec 945 680

ECTS w ramach zajec¢ | 61 61
prowadzonych z bezposrednim

udziatem nauczycieli i

studentéw

ECTS — jezyk obcy / zajeciaw j. | 4 4

obcym

ECTS - zajecia do wyboru 51 51

Praktyki nie dotyczy nie dotyczy
ECTS — nauki humanistyczne 5 5
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Na Il stopniu kompetencje badawcze rozwijane sg przede wszystkim na seminarium magisterskim
(tacznie 18 ECTS w toku studidow) oraz poprzez przedmiotowy dobdr tresci pogtebiajgcych (prawo
materialne, e-postepowanie, audyt, instrumenty rozwoju). Zajecia do wyboru obejmujg 51 ECTS na
studiach Il stopnia, co stanowi 42,1% ogdlnej liczby 121 ECTS. Tym samym na obu poziomach spetniony
jest wymadg zapewnienia studentom mozliwosci wyboru zaje¢ w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby
punktow ECTS koniecznej do ukoriczenia studiow (moduty wskazane w kryterium 1).

Oferta zaje¢ w jezyku obcym jest corocznie ustalana przez dziekana, do tej pory byty to np. Women in
Roman Public and Private Law, Video games Law.

2.6. Formy zaje¢, proporcje godzin, grupy, organizacja procesu ksztatcenia

W toku studiéw na kierunku dominujgce formy to wyktad (W) z éwiczeniami (€) dla przedmiotéw
kierunkowych; ponadto lektorat (L), seminarium (S), warsztaty, konwersatorium (K), na | stopniu takze
praktyka (PR) oraz WF (tylko studia stacjonarne). Proporcje godzin odzwierciedlajg profil
ogodlnoakademicki z naciskiem na ¢wiczenie stosowania prawa: kluczowym przedmiotom prawniczym
przypisano zaréwno wyktad, jak i ¢wiczenia (np. prawo administracyjne, konstytucyjne, postepowanie
administracyjne). Na studiach niestacjonarnych zachowano te same przedmioty i tgczng liczbe ECTS
przy zmniejszonej liczbie godzin kontaktowych (wiekszy udziat pracy wtasnej studenta).

Organizacja procesu ksztatcenia jest stata: plany zaje¢ publikowane na stronie WPIA w terminie
regulaminowym; rejestracja na zajecia odbywa sie za posrednictwem kalendarza rejestracji w
USOSweb; sesje egzaminacyjne (cztery w roku akademickim) odbywajg sie zgodnie z kalendarzem
akademickim UKSW. Zasady zaliczania zajec sg z gory ustalone przez prowadzgcego i opisane w karcie
przedmiotu, w przypadku przedmiotéw sktadajgcych sie z kilku rodzajow zajeé, zaliczenie éwiczen
warunkuje dopuszczenie do egzaminu z wyktadu; seminarium dyplomowe/magisterskie zaliczane sg
etapami (po kolejnych semestrach).

Liczebnos¢ grup éwiczeniowych, warsztatowych i seminaryjnych ustalana jest zgodnie z regulacjami
Uczelni (Zarzadzenie Nr 32/2024 Rektora UKSW z dn. 21.06.2024 ws. zasad planowania zajec i dyzuréw
dydaktycznych oraz ustalania liczebnosci grup na zajeciach dydaktycznych w UKSW), z uwzglednieniem

charakteru zajec. Zarzadzenie to znajduje zastosowanie do planowania zaje¢ na Wydziale Prawa i
Administracji UKSW na kierunkach prawo i administracja. Okresla ono liczebnos$é grup zajeciowych (§2
ust. 1), m.in.:

- Zajecia do wyboru (wyktad lub konwersatorium): od 25 o0sdb,

- Konwersatorium: od 25 osdb,

- Seminarium dyplomowe: od 6 0sdb,

- Cwiczenia audytoryjne, komputerowe, terenowe, warsztatowe: od 15 do 30 oséb.

Harmonogram semestru zimowego 2026/2027 (plany WPiA) ksztattuje sie nastepujgco: zajecia dla
studentow kierunku Administracja odbywajga sie stacjonarnie na kampusie przy ul. Wéycickiego 1/3 -
budynek nr 17 (sale 1742 - 1764) oraz Auditorium Maximum (sale 106 - 321; w czesci plandw 106 -
316). Cwiczenia z technologii informacyjnych i e-administracji realizowane s3 w salach
komputerowych. Na studiach stacjonarnych 29 stycznia 2027 r. (piagtek) zajecia odbywaja sie wedtug
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planu sSrodowego, tak aby zajecia z kazdego dnia tygodnia odbyty sie w semestrze zimowym 15 razy.
Na studiach niestacjonarnych zajecia odbywajg sie w formie zjazdéw stacjonarnych w siedzibie uczelni
z zagwarantowang dtuzszg przerwg miedzy zajeciami w godzinach 13:00 — 13:30. Przyjeto forme zdalng
zaje¢ dla lektoratu jezyka angielskiego na studiach pierwszego stopnia. Liczba grup w semestrze
zimowym 2026/2027 (z planéw): studia stacjonarne | stopnia, | rok - 3 grupy ¢wiczeniowe oraz 4 grupy
laboratoria komputerowe z technologii informacyjnych; Il lll rok | stopnia stacjonarne — zwykle 2 grupy
¢wiczeniowe; | stopien niestacjonarne — 2—3 grupy (IT: do 3 grup laboratoriéw komputerowych); Il
stopied niestacjonarne — 1-2 grupy, w tym c¢wiczenia komputerowe z e-administracji i
cyberbezpieczenstwa. Warsztaty ICT (cyberbezpieczenstwo, identyfikacja tozsamosci, pisma
urzedowe) prowadzone sg w mniejszych grupach.

2.7. Praktyki zawodowe (studia I stopnia)
Praktyki s obowigzkowe wytacznie na studiach | stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych):

e wymiar: 120 godzin (3 tygodnie), 4 ECTS;

e termin: Il rok, semestr 6 (letni); wczesniejsza realizacja — za zgodg Dziekana;

* miejsce: co najmniej 60 godzin w instytucji nalezgcej do szeroko rozumianego sektora
administracji publicznej (lub stosujacej procedury administracyjne — zgodnie z programem
praktyk);

e organizacja: Petnomocnik ds. praktyk studenckich na kierunku Administracja (obecnie dr Anna
Reda-Ciszewska); nadzdr organizacyjny Biura Karier UKSW; wykaz instytucji, w ktdrych
Studentka/Student moze odbyé¢ praktyke (instytucje, z ktérymi wspotpracuje Uniwersytet) na
stronie Biura Karier; mozliwe miejsce wskazane przez studenta za zgodg Petnomocnika; mozliwe
zaliczenie na podstawie czynnosci zawodowych odpowiadajgcych efektom uczenia sie
przypisanym do praktyk;

¢ dokumentacja i weryfikacja: skierowanie, ubezpieczenie NNW, karta praktykanta, sprawozdanie
z przebiegu praktyk; zaliczenie poprzedza rozmowa Petnomocnika ze studentem na temat
przebiegu praktyki, a nastepnie zostaje wpisana ocena w protokét zaliczenia w USOS;

¢ karta praktykanta (zatacznik do programu studidow) obejmuje sfere techniczno-organizacyjng i
merytoryczng instytucji oraz przypisane efekty szczegétowe. Efekty uczenia sie podlegajgce ocenie
przez opiekuna praktyk w miejscu praktyk:

Z zakresu WIEDZY: Student

Posiada fachowg wiedze z zakresu studiowanego kierunku, zna metody, narzedzia, techniki pracy
na stanowisku: pomoc administracyjna, rozumie zasady i normy etyczne w pracy, zna zasady
bezpieczenstwa i higieny pracy, orientuje sie w strukturze i zakresie dziatalnosci instytucji, zna
podstawowe uregulowania prawne,

Z zakresu UMIEJETNOSCI:

potrafi pozyskiwa¢ i wykorzystywaé informacje, umie formutowaé jasne opinie, potrafi
zaplanowac prace, wykorzystuje programy: EZD, umie pracowac w zespole, postuguje sie jezykiem
obcym

Z zakresu KOMPETENCIJI SPOLECZNYCH:

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 25



Ponosi odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania, jest samodzielny i kreatywny, jest punktualny,
zdyscyplinowany, wykazuje sie kulturg osobistg, jest komunikatywny, radzi sobie ze stresem,
prezentuje postawe aktywng, stosuje sie do wskazéwek opiekuna.

Na studiach Il stopnia praktyk w programie studiow o profilu ogélnoakademickim nie przewidziano.
Pogtebienie kompetencji aplikacyjnych studentédw realizowane jest poprzez warsztaty, moduty
specjalistyczne oraz seminarium magisterskie powigzane z praktycznymi rozwigzaniami w
administracji.

Kazda studentka i kazdy student objeci obowigzkiem praktyk ma prawo skorzysta¢ z wyszukiwarki
proponowanego miejsca praktyk prowadzonej przez ogélnouczelniang jednostke Biuro Karier UKSW.
Wyszukiwarka dostepna jest pod adresem internetowym:
https://bk.uksw.edu.pl/praktyki/proponowane-miejsca-praktyk/ Poprzez zawezenie wyszukiwania do

preferowanego kierunku administracja, Studentka lub Student otrzymujg nazwe instytucji, z ktérg
wspotpracuje UKSW oraz dodatkowe informacje wazine przy procedurze podjecia praktyk. Dla
studentéw administracji sg to:

Biblioteka Narodowa

Centrum Badan Marketingowych INDICATOR
Centrum Mysli Jana Pawta Il

Centrum Systemdw Informacyjnych Ochrony Zdrowia
Circle K Polska

Elab Education Laboratory

Fundacja TUS

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach

Lo N kR WM R

Ministerstwo Rozwoju i Technologii

[ER
o

. NOVA Centrum Edukacyjne Sp. z 0.0.

[uny
[y

. Osrodek Rozwoju Polskiej Edukacji za Granica

[
N

. PsychoMedic - siec klinik psychologiczno-psychiatrycznych

[ER
w

. Sad Rejonowy dla Warszawy-Zoliborza

[N
o

. Stacja Muzeum

[
%]

. Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich
. TUR Nieruchomosci

[ER
(92}

. Trzeci Urzad Skarbowy Warszawa-Srédmiescie

[
00 N

. Urzad Komunikacji Elektronicznej
19. Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkow

Dodatkowo w zaleznosci od departamentu studenci mogg odby¢ rowniez praktyke w Biurze Rzecznika
Praw Obywatelskich, Sadzie Apelacyjnym w Warszawie oraz Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i
Administracji

Nalezy zauwazy¢, ze na UKSW podejmowane s3g cykliczne wydarzenia zwigzane z doradztwem
zawodowym oraz potrzebg podnoszenia kwalifikacji na rynku pracy: Dni Kariery (obecnie Przestrzen
rozwoju) - https://inkubator.uksw.edu.pl/dni-kariery/
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W dniu 20.11.2025 r. UKSW zorganizowato Targi Pracy Stuzby Cywilnej (https://uksw.edu.pl/targi-
pracy-sluzby-cywilnej/), podczas ktérych prezentowato sie 35 urzedéw administracji publicznej: Biuro

Rzecznika Praw Pacjenta, Departament Stuzby Cywilnej — Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Gtéwny
Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych, Gtéwny Inspektorat Ochrony Roslin i
Nasiennictwa, Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Gtéwny Inspektorat Sanitarny, Gtéwny
Inspektorat Transportu Drogowego, Gtéwny Urzad Miar, Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego,
Gtéwny Urzad Statystyczny, lIzba Administracji Skarbowej, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
Komenda Gtédwna Policji, Krajowa Szkota Administracji Publicznej im. Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej Lecha Kaczynskiego, Mazowiecki Urzgd Wojewddzki, Ministerstwo Aktywow Panstwowych,
Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwo Infrastruktury,
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Ministerstwo Obrony Narodowej, Ministerstwo Rolnictwa i
Rozwoju Wsi, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo
Sprawiedliwosci, Ministerstwo Zdrowia, Naczelna Dyrekcja Archiwéw Panstwowych, Urzad do Spraw
Cudzoziemcéw, Urzad Komunikacji Elektronicznej, Urzad Lotnictwa Cywilnego, Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, Urzagd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, Urzad Rejestracji Produktow
Leczniczych, Wyrobow Medycznych i Produktow Biobdjczych, Urzad Transportu Kolejowego,
Warminsko-Mazurski Urzad Wojewddzki. Ponowne wydarzenie jest planowane na grudzien 2026 r.

Na stronie oraz w mediach spotecznosciowych Biura Karier UKSW zamieszczane sg na biezgco
ogtoszenia o mozliwosci odbycia praktyk w réznych instytucjach. W roku akademickim 2025/26
pojawity sie ogloszenia o naborze na praktyki i staze m.in. w Ministerstwie Infrastruktury,
Ministerstwie Cyfryzacji, Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, Agencji BezpieczeAstwa Wewnetrznego,
Banku Millennium, Zarzadzie Transportu Miejskiego w Warszawie, a takze ogtoszenia o praktykach
absolwenckich (np. w urzedzie m.st. Warszawy). Uczelnia jest strong porozumienia dziewieciu
Akademickich Biur Karier prowadzgcych elektroniczny serwis z ofertami praktyk, stazy i pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 z poprzedniej oceny programowej

Zalecenia dotyczace kryterium | Opis realizacji

2 w uchwale Prezydium PKA

— W uchwale Prezydium PKA nr | Nie dotyczy.
75/2021 nie sformutowano
zalecen o charakterze
naprawczym dotyczacych
kryterium 2 (kryterium uznano

za spetnione).

Dodatkowe informacje wazne dla oceny kryterium 2

W raporcie zespotu oceniajgcego z wizytacji 2020 r. zgtoszono uwagi doskonalgce dotyczace praktyk
(m.in. relacja wymiaru praktyk do liczby przypisanych efektéw, konsekwentne stosowanie rozmowy
weryfikujacej, hospitacje). Od tego czasu Uczelnia utrzymata wymiar 120 godzin / 4 ECTS ze
wskazaniem minimum 60 godzin w administracji publicznej oraz utrwalita obowigzek rozmowy
Petnomocnika ze studentem przed zaliczeniem praktyki, ktéra jest obowigzkowa (informacja publiczna
na stronie WPiA). Dokumentacja praktyk (karta, sprawozdanie, skierowanie) oraz mozliwos¢ zaliczenia
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czynnosSci zawodowych sg opisane i dostepne studentom. Dalsze doskonalenie nadzoru nad
praktykami (w tym wyrywkowa weryfikacja miejsc) pozostaje elementem wydziatowego systemu
jakosci.

Studenci wypetniajg takze kwestionariusz przebiegu praktyk, ktéry dostepny jest na stronie Biura

Karier. W ramach kwestionariusza studenci oceniajg miejsce i jakos¢ praktyk. Kwestionariusz student
przekazuje petnomocnikowi w czasie dyzuru w momencie weryfikacji dokumentdéw praktykanta.

Link do kwestionariusza https://bk.uksw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/17/2022/10/Ankieta-
kwestionariusz-oceny-praktyki-przez-studentow.pdf

Petnomocnik sprawuje nadzér nad miejscem i sposobem realizacji praktyk zgodnie z Regulaminem
praktyk. W razie zgtaszanych przez instytucje probleméw pethomocnik na biezgco zajmuje sie ich
rozwigzywaniem. Dotychczas kontakt z instytucjami ograniczat sie do rozwigzywania kwestii
technicznych (np. dot. przestanych dokumentéw wprost do Petnomocnika). Petnomocnik przed
skierowaniem studenta na praktyke weryfikuje informacje dotyczace podmiotu przyjmujgcego na
praktyke, w szczegdlnosci poprzez analize ogdlnodostepnych informacji oraz opinii dotyczacych
podmiotu, dostepnych w Internecie, a takze na podstawie informacji przekazanych od studenta.
Petnomocnik, w razie uzasadnionych watpliwosci co do faktycznego odbywania przez studenta
praktyki, dokonuje weryfikacji miejsca jej realizacji poprzez kontakt telefoniczny z instytucja, w ktérej
praktyka jest odbywana.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegoélnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

3.1. Wymagania wobec kandydatow, warunki rekrutacji i kryteria kwalifikacji

Na studia | stopnia przyjmowani sg absolwenci szkét srednich spetniajgcy formalne warunki rekrutacji
UKSW. Szczegdlne wymagania dotyczgce znajomosci przedmiotow objetych programem studidéw nie
sg formutowane, natomiast program zaktada gotowos¢ do intensywnej nauki podstaw prawa i pracy z
tekstami prawnymi, stgd w wyniku rekrutacyjnym duzg wage przywigzuje sie do oceny z jezyka
polskiego oraz przedmiotdow na poziomie rozszerzonym: historia, wiedza o spoteczenstwie, geografia
lub matematyka. Zasady przyjmowania kandydatéw na studia pierwszego i drugiego stopnia okreslone
sg w uchwale Senatu UKSW. Zasady dotyczgce warunkdw, trybu, terminu rozpoczecia i zakonczenia
oraz sposobu przeprowadzenia rekrutacji na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i
studia drugiego stopnia sg zawarte:

1. na rok 2021/2022 w Uchwale nr 94/2020 Senatu UKSW z dnia 25.06.2020 r., (tekst jedn.
OBWIESZCZENIE Nr 8/2021 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie z
dnia 17 czerwca 2021 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego Uchwaty Nr 94/2020 Senatu
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 25 czerwca 2020 r., w sprawie
warunkoéw, trybu, terminu rozpoczecia i zakonczenia oraz sposobu przeprowadzenia rekrutacji na
studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego stopnia w Uniwersytecie
Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie na rok akademicki 2021/2022),

na rok 2022/2023 w Uchwale nr 75/2021 Senatu UKSW z dnia 24.06.2021 .,

na rok 2023/2024 w Uchwale nr 84/2022 Senatu UKSW z dnia 23.06.2022 r.,

na rok 2024/2025 w Uchwale nr 103/2023 Senatu UKSW z dnia 29.06.2023 r.,

na rok 2025/2026 w Uchwale nr 51/2024 Senatu UKSW z dnia 27.06.2024 r.,

vk wnwN
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6. narok2026/2027 w Uchwale nr 91/2025 Senatu UKSW z dnia 26.06.2025 r. z pdzn. zm.

Zasady przyjmowania na studia finalistéw i laureatéw olimpiad stopnia centralnego reguluje:

na rok 2021/2022 Uchwata nr 142/2018 Senatu UKSW z dnia 20.12.2018 r.,

na rok 2022/2023 Uchwata nr 142/2018 Senatu UKSW z dnia 20.12.2018 r.,

na rok 2023/2024 Uchwata nr 119/2019 Senatu UKSW z dnia 27.06.2019 r.,

na rok 2024/2025 Uchwata nr 99/2020 Senatu UKSW z dnia 25.06.2020 .,

na rok 2025/2026 Uchwata nr 77/2021 Senatu UKSW z dnia 24.06.2021 r.,

na rok 2026/2027 Uchwata nr 51/2022 Senatu UKSW z dnia 19.05.2022 r.,

na rok 2027/2028 Uchwata nr 66/2023 Senatu UKSW z dnia 25.05.2023 r.

Kwalifikacja kandydatéw odbywa sie na podstawie wynikéw egzaminu maturalnego z przedmiotéw

No vk wbhR

wskazanych w zasadach rekrutacji. Zasady te obejmujg warunki przyjecia kandydatéw jednakowo z
maturg uzyskang w Polsce oraz z maturg miedzynarodowsa.

Szczegdtowe wymagania rekrutacji s publikowane na stronie
https://uksw.edu.pl/kandydaci/znajdz-swoj-kierunek/administracja/ Strona jest aktualizowana przy

kazdej zmianie w procesie rekrutacji.

Informacje dotyczace zasad i harmonogramu rekrutacji dostepne dla wszystkich kandydatow,
umieszczone sg na stronie Wydziatu Prawa i Administracji
https://wpia.uksw.edu.pl/kandydaci/rekrutacja/, ktéra jest corocznie aktualizowana przed

rozpoczeciem rekrutacji. Zasady rekrutacji zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiow.
W trakcie rekrutacji kandydaci zobowigzani sg do rejestracji przy pomocy systemu IRK (Internetowa
Rejestracja Kandydatow), https://irk.uksw.edu.pl/pl/offer/registration-select/?next=/pl/home/

Ponadto, informacje na temat zasad rekrutacji i wymaganych dokumentéw dostepne sg na stronie

Biura Rekrutacji https://uksw.edu.pl/kandydaci/rekrutacja/wymagane-dokumenty/

Warunki sg spéjne dla formy stacjonarnej i niestacjonarne;j.

Studia | stopnia. Kwalifikacja odbywa sie na podstawie wynikéw egzaminu maturalnego (lista
rankingowa). Przedmioty wymagane: jezyk polski oraz jezyk obcy nowozytny (cze$¢ pisemna).
Przedmiot do wyboru (jeden): historia, wiedza o spoteczenstwie, geografia lub matematyka. Wyniki
przeliczane sg wedtug wspdtczynnikdw poziomu podstawowego/rozszerzonego (m.in. jezyk polski:
0,25 / 0,40; jezyk obcy: 0,15 / 0,20; przedmiot do wyboru: 0,25 / 0,40); wynik koricowy w skali 0-100.
Odpowiednie zasady stosuje sie do matur IB/EB oraz innych uprawnien okreslonych uchwatami
rekrutacyjnymi Senatu.

Studia Il stopnia. Przyjmowane s3 osoby posiadajgce dyplom licencjata, magistra, inzyniera lub
rownorzedny.

¢ Na podstawie Sredniej ocen z toku studiéw (W = s x 20; do sredniej nie wlicza sie oceny pracy
dyplomowej ani egzaminu dyplomowego) przyjmowani sg absolwenci studidow | stopnia na
kierunkach  administracja i stosunki miedzynarodowe oraz absolwenci studidw
przyporzadkowanych do wskazanych dyscyplin (m.in. nauki prawne, nauki o polityce i
administracji, nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, nauki socjologiczne, iin., zgodnie
z aktualnym wykazem rekrutacyjnym; dla dyplomoéw uzyskanych do 2019 r. - obszar nauk
spotecznych).
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¢ Pozostali kandydaci - obowigzuje egzamin wstepny w formie rozmowy kwalifikacyjnej przed
komisjg (ogdlna wiedza na poziomie studidw | stopnia wtasciwych dla kierunku oraz motywacja);
Wydziat publikuje tezy egzaminacyjne na stronie Biura Rekrutacji (Rekrutacja krok po kroku —
Uniwersytet Kardynata Wyszyriskiego w
https://uksw.edu.pl/kandydaci/rekrutacja/krok-po-kroku/

Stefana Warszawie.):

Takie kryteria zapewniajg dobdr kandydatow przygotowanych do administracyjnego profilu studiow
oraz, na Il stopniu, weryfikacje zgodnosci efektdw uczenia sie z dotychczasowego wyksztatcenia.

Ponizsze zestawienie przedstawia liczbe kandydatéw, liczbe przyjetych, prég kwalifikacyjny oraz liczbe
kandydatow na jedno miejsce.

Rekrutacja Poziom studiow | stopien | stopien Il stopien Il stopien
Administracja / liczba osdéb stacjonarne | niestacjonarne | stacjonarne | niestacjonarne
Liczba 673 189 85 49
kandydatéw
2025/2026 Liczba
. 137 56 62 29
przyjetych
Prog
. . 46,85 22,8 70,4 72
kwalifikacyjny
Liczba
2025/2026 kandydatow na 4,91 3,38 1,37 1,69
jedno miejsce
Liczba 518 159 82 13
kandydatéw
Liczba
, 130 77 57 -
przyjetych
2024/2025 , rekrutacja.na rekrutacja.na
Prog podstawie podstawie
el 44,80 L 70,4 o
kwalifikacyjny kolejnosci kolejnosci
zgtoszen zgtoszen
Liczba
kandydatéw na 3,99 2,07 1,44 -
jedno miejsce
Liczba
) 468 122 85 49
kandydatéw
Liczba
. 116 49 58 33
przyjetych
rekrutacja na rekrutacja na
2023/2024 . . .
Prog podstawie podstawie
el 48,75 L 72,6 o
kwalifikacyjny kolejnosci kolejnosci
zgtoszen zgtoszen
Liczba
kandydatow na 4,03 2,49 1,47 1,49
jedno miejsce
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Jak wynika z powyziszych danych, utrzymuje sie trend zainteresowania kandydatow podjeciem
stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia na kierunku administracja srednio od 4 do 4,9 kandydata
na 1 miejsce, a takze studidw drugiego stopnia - srednio 1,4 kandydata na 1 miejsce. Od roku
akademickiego 2025/26 na studiach niestacjonarnych jest tworzona lista rankingowa wynikow
kandydatdéw i ogtaszana w wyznaczonych 2 turach. Trend zainteresowania studiami niestacjonarnymi
jest wzrostowy wsrod kandydatdw na studia | stopnia. W przypadku studiéw Il stopnia zainteresowanie
utrzymuje sie na stabilnym poziomie.

Dane z ostatnich trzech lat wyraznie wskazujg na rosngce zainteresowanie kierunkiem Administracja,
szczegdlnie na studiach | stopnia stacjonarnych, gdzie liczba kandydatéw wzrosta z 468 w roku
akademickim 2023/2024 do 673 w roku 2025/2026. Jednoczes$nie zwiekszyta sie konkurencja o miejsce
tj. liczba kandydatéw przypadajgcych na jedno miejsce na studiach | stopnia - zaréwno stacjonarnych
jak i niestacjonarnych.

Tendencja ta stanowi zadowalajgcg informacje zwrotng dla pracownikow dydaktycznych, badawczych
i administracyjnych, wskazujgc na utrzymujace sie zainteresowanie ofertg dydaktyczng kierunku oraz
Swiadczy o pozytywnym postrzeganiu jakosci i organizacji procesu ksztatcenia.

3.2. Uznawanie efektow uczenia sie i okresow ksztatcenia z innej uczelni

Zasady uznawania zaliczonych zajeé na innej uczelni czy kierunku okresla Regulamin Studiéw UKSW.
Przy przeniesieniu z innej uczelni (w tym zagranicznej) lub z innego kierunku UKSW zalicza sie
osiggniete wyniki, jezeli student uzyskat zaktadane efekty uczenia sie oraz srednio nie mniej niz 30 ECTS
za kazdy zaliczony semestr. W UKSW przypisuje sie liczbe ECTS odpowiadajgcg efektom zajed i praktyk
w programie studiow w UKSW jako uczelni przyjmujacej (§ 22).

Wazng regulacjg jest przepis § 24 ust. 1, zgodnie z ktérym student przeniesiony lub wznawiajacy studia
musi uzupetnié réznice programowe, ktérych zakres i termin okresla Dziekan.

Prawo studenta do przenoszenia i uznawania punktow ECTS wynika z art. 85 ust. 1 pkt 1 ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i znajduje odzwierciedlenie w § 18 pkt 18 Regulaminu Studiow
UKSW.

Studenci UKSW WPIiA majg mozliwos$¢ wyjazdu na stypendia zagraniczne do ponad 60 uczelni w
Europie w ramach programu Erasmus+ oraz na stypendia krajowe do 30 uniwersytetéw polskich w
ramach programu mobilnosci studentéw MOST.

Dodatkowo mozliwe jest m.in.: uznanie 10 ECTS z jezyka obcego nowozytnego na podstawie
certyfikatu jezykowego, zaliczenie czesci zajeé/praktyk w zwigzku z udziatem w pracach badawczych
lub obozie naukowym, na zasadach okreslonych w Regulaminie studidw.

Wydziat Prawa i Administracji na swojej stronie internetowej utworzyt zaktadke “Przeniesienia”
informujacg Studentki i Studentéw o wskazanej procedurze.

Zaktfadka jest dostepna pod adresem: https://wpia.uksw.edu.pl/studenci/przeniesienia/

Decyzje odnosnie do przeniesienia na kierunek Administracja oséb, ktore studiowaty na analogicznym,
lub pokrewnym kierunku na innych uczelniach podejmuje Dziekan. Odbywa sie to po uzyskaniu opinii
petnomocnika Dziekana ds. Kierunku Administracja, ktéry na podstawie dotgczonej do podania o
przeniesienie dokumentacji, obejmujgcej m.in. karty przedmiotéw i dokumentacje przebiegu studiow
dokonuje identyfikacji i weryfikacji osiggnietych w ten sposéb efektéw uczenia sie. Na tej podstawie
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powstaje dokument bedacy podstawg do uznania adekwatnosci uzyskanych efektow uczenia sie do
efektdw okreslonych w programie studidw oraz okreslajgcy niezbedne do nadrobienia rdznice
programowe.

3.3. Potwierdzanie efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow

W zakresie potwierdzania efektow uczenia sie (PEU) uzyskanych poza systemem studiéw, obowigzuje
Uchwata Senatu UKSW nr 207/2019 w sprawie organizacji potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow. Warunki uregulowane zostaty w § 1 ust. 6
wskazanej uchwaty. Wnioskodawca sktada wniosek do Dziekana (wzdr - zatgcznik do uchwaty),
wskazuje przedmioty do zaliczenia oraz dokumentacje wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i
kompetencji. Po rozmowie z kandydatem sprawe kieruje sie do kierunkowej komisji; przeprowadza sie
weryfikacje (w tym egzaminy). Zaliczeniu w wyniku PEU podlega nie wiecej niz 50% ECTS programu
studiéw. Opfaty okresla Rektor.

Nalezy podkresli¢, ze w okresie objetym niniejszym Raportem na kierunku Administracja WPiA UKSW
nie prowadzono postepowan kwalifikacyjnych w tym trybie.

3.4. Monitorowanie postepdéw studentéw
Postepy studentéw monitorowane sg wieloptaszczyznowo i z wykorzystaniem:

e systemu USOS/USOSweb tj. wpisy zaliczen i wynikow egzamindw, rozliczanie etapdw, kolejnych
lat studiéw, frekwencji wg zasad przedmiotu, kontroli punktéw ECTS;

e weryfikacji efektéw uczenia sie tj. stosowanie rzetelnych, przejrzystych i bezstronnych metod
sprawdzania wiedzy w postaci prac etapowych, projektdw grupowych i egzaminéw zaréwno
konczacych przedmiot jak i caty tok studidw, tj. dyplomowych;

e opieka nad procesem przygotowania prac magisterskich, monitorowania etapéw
przygotowania pracy magisterskiej, akceptacje tematéw prac, recenzje w Archiwum Prac
Dyplomowych (APD);

e stosowanie obowigzkowe] kontroli prac magisterskich w ogdlnouczelnianym systemie
antyplagiatowym JSA;

e opieka nad przygotowaniem do egzaminu licencjackiego w trakcie seminaridow;

e analiz rekrutacyjnych tj. liczby kandydatéw, liczby osdb przyjetych, progi punktowe a takze
danych o skresleniach, urlopach i ukonczeniu studiow w terminie — na poziomie dziekanatu i
komisji projakosciowych Wydziatu;

e opieki naukowej w ramach Indywidualnej Organizacji Studiow;

¢ ankietyzacji zajec i okresowych przegladow programow;

¢ informacji zwrotnej z praktyk (karta praktykanta, sprawozdanie, rozmowa z Petnomocnikiem)

oraz z procesu dyplomowania (oceny prac, protokoty egzaminéw).
Wyniki analiz wykorzystywane s3 do doskonalenia obsady kadrowej, organizacji sesji, wsparcia
studentéw zagrozonych skresleniem z listy studentéw oraz — w razie potrzeby — korekt sylabuséw i
metod weryfikacji efektéw uczenia sie. Dodatkowe dane zawarte sg w Czesci lll, Zatacznik 1, Tabela 1 i
2.
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System weryfikacji efektéw uczenia sie jest transparentny i sprawiedliwy, kazdemu przedmiotowemu
efektowi uczenia sie przyporzagdkowane sg odpowiednie sposoby weryfikacji. Dla efektéw uczenia sie
z kryterium wiedzy jest to w wiekszosci kolokwium oraz egzamin ustny lub pisemny. W ocenianiu
ciggtym stosuje sie tez inne formy prac etapowych takie jak: referaty, testy, prace komparatystyczne i
raporty. Dla efektdw uczenia sie z kryterium umiejetnosci metodg weryfikacji moze by¢ tez kolokwium
(dla efektéw dotyczacych rozwigzywania zadan, np. AD1_UO03), a takze sprawozdanie, prezentacja,
zadania domowe, kartkdwki oraz weryfikacja ciggta podczas éwiczen (prowadzacy sprawdza, czy
student posiadt dang umiejetnos¢ ad hoc). Efekty uczenia sie z kryterium kompetencji spotecznych,
takie jak praca zespotowa (AD1_KO02) czy etyka zawodowa (AD1_K04) takze sg weryfikowane ciggle na
zasadzie obserwacji ciggtej podczas zajeé (¢wiczen lub konwersatoriéw). Potwierdzeniem osiggniecia
efektdw uczenia sie przez studenta sg zaliczenia na ocene i egzaminy, ktére mogg odbywac sie w formie
ustnej badz pisemnej. Forma zaliczenia przedmiotu okreslona jest na stronie przedmiotu w USOSweb,
a takze w stosownej karcie przedmiotu, gdzie kazdy efekt uczenia sie ma przypisang odpowiednig
metode weryfikacji. Formy prac etapowych okreslane sg oddzielnie dla kazdego przedmiotu i zaliczamy
do nich: referaty, prezentacje, projekty, testy, pisemne prace zaliczeniowe, sprawozdania. Wybér
formy prac etapowych jest zalezny od zaktadanych efektdw uczenia sie. Uzyskane przez studenta oceny
stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie sg wpisywane do protokotéw w systemie USOS i udostepniane
studentom na ich indywidualnych kontach.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie na kierunku administracja obejmujg rowniez sprawdzenie
przygotowania studenta do stosowania prawa w praktyce administracyjnej. W ramach weryfikacji
prowadzacy zajecia sprawdza, czy studenci nabywajg praktyczne umiejetnosci prowadzenia spraw
prawnych, interpretacji przepiséw oraz formutowania wnioskéw.

Zajecia te weryfikujg rowniez kompetencje w zakresie pracy zespotowej, dokumentowania spraw
prawnych oraz sprawnos¢ przygotowywania raportow zgodnie ze standardami obowigzujgcymi w
Srodowisku zawodowym pracownikdw administracyjnych. Narzedzia weryfikacji pozwalajg
potwierdzi¢ osigganie efektdw uczenia sie zwigzanych z przygotowaniem do dziatalnosci na
samodzielnym stanowisku i pracy w instytucjach wykorzystujgcych przepisy prawa publicznego,
administracyjnego.

Po zaliczeniu 4 semestréw lektoratu z jezyka obcego (w trybie stacjonarnym, a takze przy uzyciu
platformy Moodle i MS Teams) studenci przystepujg do egzaminu na poziomie B2, ktory weryfikuje ich
umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie biegtosci jezykowej B2 (efekt uczenia sie
AD1_U10) poprzez standaryzowany egzamin pisemny oraz ustny. Warto zauwazyé, ze podczas
egzaminu ustnego studenci omawiajg zagadnienia zwigzane z ich kierunkiem studiow (artykuty
naukowe lub prezentacje multimedialng przygotowang na podstawie fachowej literatury).

Procedury przeprowadzania centralnego egzaminu koricowego na poziomie B2 sg umieszczone na
stronie internetowej Studium Jezykdw Obcych UKSW https://sjo.uksw.edu.pl/egzaminy/

3.5. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie

Ogodlne zasady weryfikacji efektéw uczenia sie wynikajg z Regulaminu studiow UKSW oraz kart opisu
przedmiotéw (sylabuséw przedmiotdéw). Skala ocen stosowana w pracach etapowych i koricowych to:
2,0 (niedostateczny) - 5,0 (bardzo dobry), z ocenami posrednimi zgodnie z regulaminem. Zaliczenie
¢wiczen jest warunkiem dopuszczenia do egzaminu z przedmiotu prowadzonego w formie wyktad +
¢wiczenia. Informacja o metodach weryfikacji, kryteriach i literaturze jest dostepna w kartach
przedmiotdw przed rozpoczeciem zaje¢. Na WPIA obowigzujg ponadto wytyczne Dziekana nr 1/2012
dotyczace systemu oceny prac zaliczeniowych, projektowych, egzaminacyjnych i dyplomowych (wraz
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z zatgcznikami o wymogach edytorskich i metodologicznych prac dyplomowych). Wytyczne te

dostepne sg dla Studentek i Studentdw na stronie Wydziatu:

- Dla studidw

stacjonarnych:

stacjonarna/obrona-prac-magisterskich-i-licencjackich/

- Dla studidw

niestacjonarnych:

niestacjonarna/obrona-prac-magisterskich-i-licencjackich/

3.6. Dobdér metod sprawdzania i oceniania efektow

Zakres efektow

Przyktadowe

weryfikacji

https://wpia.uksw.edu.pl/studenci/administracja-

https://wpia.uksw.edu.pl/studenci/administracja-

Przyktady

Wiedza

egzaminy ustne lub pisemne,
testy, kolokwia

Prawo administracyjne,

konstytucyjne, prawo

materialne UE

Umiejetnosci stosowania | analiza standéw faktycznych i | Legislacja administracyjna,

prawa i ICT kazuséw, praktyczne zadania | sporzadzenie pism
legislacyjne, przygotowywanie | urzedowych, technologie
projektéw pism i aktéw, | informacyjne i  prawnicze
zadania warsztatowe, | systemy wyszukiwawcze
wyszukiwanie i analiza
informacji prawnej

Kompetencje badawcze praca seminaryjna, referat, | Seminarium, Wprowadzenie do

praca magisterska (Il stopnia),

metodologii badan naukowych

Kompetencje jezykowe

| stopien: zaliczenia na ocene
lektoratu; na Il stopniu —
zaliczenie na ocene przedmiotu

w j. obcym

Lektorat (B2), przedmiot w j.
obcym (B2+)

Kompetencje spoteczne

ocena aktywnosci i
wykonywania zadan, udziatu w
dyskusji i wspoétdziatania przy
zadaniach  zespotowych; w
przypadku praktyki — ocena
przebiegu praktyki i rozmowa

weryfikujaca

Praktyka, éwiczenia

Praktyki (I stopien)

karta praktykanta,
sprawozdanie z przebiegu
praktyki, rozmowa
weryfikujaca z
Petnomocnikiem, ocena w

usos

Praktyka 120 h
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Efekty uczenia sie zwigzane z dziatalnoscig naukowg weryfikowane sg zwtaszcza na seminarium oraz w
pracach dyplomowych na studiach magisterskich (formutowanie problemu, dobdr literatury i
orzecznictwa, poprawnos¢ metodologiczna). Prace etapowe i egzaminacyjne (oba poziomy) s3
narzedziami do weryfikacji w trybie ciggtym i w ocenie sumujgcej. Dominujg kolokwia i egzaminy
pisemne/ustne z przedmiotow prawniczych, analizy kazuséw, projekty pism urzedowych i prostych
aktéw stosowania prawa, zadania warsztatowe ICT; na Il stopniu studidw dodatkowo — pogtebione
analizy prawa materialnego, e-postepowania, audytu i instrumentdw rozwoju. Metodyka oceniania
jest realizowana zgodnie z opisanymi w sylabusach kryteriach oceniania i wytycznymi Dziekana co do
efektywnej i petnej weryfikacji wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie.

Egzamin dyplomowy weryfikuje nabycie przez studenta umiejetnosci krytycznego myslenia,
samodzielnego analizowania i wnioskowania. Na studiach | stopnia brak jest obowigzku pisania pracy
licencjackiej - ukonczenie studidw warunkowane jest przez zaliczenie wszystkich zaje¢ i seminarium
oraz zdanie egzaminu dyplomowego (obowigzkowo zagadnienia z zakresu prawa administracyjnego,
w tym procedury administracyjnej (zob. pkt 3.7 — blok ogdlny). Tematyka seminariow i pytan
egzaminacyjnych eksponuje zagadnienia administracyjnoprawne i zwigzane z funkcjonowaniem
administracji, w tym legislacji administracyjnej. Na studiach Il stopnia wymagana jest praca
magisterska o charakterze badawczym w dyscyplinie nauki prawne, z naciskiem na prawo
administracyjne, w tym zagadnienia ustrojowe i procesowe, e-administracje, finanse publiczne,
zarzgdzanie w administracji, ochrone danych itp.; weryfikacja kompetencji badawczych poprzez dobér
problemu, literature, orzecznictwo, poprawnos¢ wnioskowania.

Dokumentowanie efektdw uczenia sie jest realizowane w formie elektronicznej: protokoty i wpisy w
USOS, praca dyplomowa w APD oraz dokumentowej: prace egzaminacyjne i etapowe przechowywane
zgodnie z zasadami Uczelni; karty praktykanta i sprawozdania z praktyk; raporty JSA; protokoty
egzaminow dyplomowych.

Podsumowanie efektywnosci ksztatcenia na kierunku jest widoczne w raportach z monitoringu loséw
zawodowych absolwentéw. Uczelnia korzysta z ogdlnopolskiego systemu ELA (Ekonomiczne Losy
Absolwentdw) oraz dziatan Biura Karier UKSW (badania, doradztwo, kontakty z pracodawcami).
Niektérzy absolwenci | stopnia kontynuujg ksztatcenie na Il stopniu Administracji lub kierunkach
pokrewnych; czes¢ absolwentéw Il stopnia podejmuje prace w administracji publicznej, jednostkach
samorzgdowych, sektorze ustug publicznych i otoczeniu gospodarczym.

3.7. Zasady, warunki i tryb dyplomowania

Warunkiem ukonczenia studiow | stopnia jest uzyskanie wymaganych 180 ECTS, zaliczenie wszystkich
zaje¢ (w tym praktyki i seminarium) oraz zdanie egzaminu dyplomowego. Zgodnie z programem
studiéw egzamin obejmuje pytania z przedmiotu wiodgcego oraz obowigzkowo pytania z zakresu
prawa administracyjnego materialnego i procesowego. Studia koricza sie egzaminem dyplomowym z
zagadnien objetych programem studiow. Zgodnie z zarzgdzeniem Dziekana nr 2/2021/2022 egzamin
dyplomowy polega na odpowiedzi przez studenta na pytania egzaminacyjne. Egzaminowany losuje
cztery pytania: dwa pytania z bloku ogdlnego i dwa pytania z bloku specjalizacyjnego. Kazdy
egzaminowany student ma takg samg pule pytan i czas na przygotowanie odpowiedzi ustnej. Blok
ogélny obejmuje zagadnienia z prawa administracyjnego, postepowania administracyjnego, prawa
konstytucyjnego, legislacji, aksjologii i prawa UE. Blok specjalizacyjny odpowiada zakresowi
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seminarium, na ktére uczeszczat student. Kazde pytanie podlega merytorycznej ocenie Komisji w skali
ocen 2-5. Egzamin konczy sie oceng ustalong przez komisje egzaminu dyplomowego. Ukorczenie
studiéw nastepuje po ztozeniu egzaminu dyplomowego z wynikiem co najmniej dostatecznym. Reguty
ustalania ostatecznej oceny egzaminu reguluje § 50 Regulaminu Studidow. Zgodnie z § 48 Regulaminu
Studidow w przypadku uzyskania z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej Ilub
nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia do egzaminu dyplomowego, dziekan wyznacza drugi termin
jako ostateczny, nie wczesniej niz przed uptywem 4 tygodni i nie pdzniej niz po uptywie 14 tygodni od
daty pierwszego terminu. W przypadku nieztozenia egzaminu dyplomowego w drugim terminie,
dziekan wydaje decyzje o skresleniu z listy studentéw. W drugim terminie stosuje sie identyczne reguty
egzaminowania.

Proces dyplomowania obstugiwany jest elektronicznie w APD/USOSweb wedtug procedur WPIA
(sktadanie dokumentéw, powotanie komisji, protokdét), sam egzamin odbywa sie w siedzibie uczelni. W
przypadkach szczegdlnych na wniosek studenta egzamin dyplomowy moze odby¢ sie zdalnie.

Warunkiem ukonczenia studiéw Il stopnia jest uzyskanie wymaganych 121 ECTS, ztozenie pracy
magisterskiej oraz zdanie egzaminu dyplomowego. Praca dyplomowa archiwizowana jest
elektronicznie w systemie APD (apd.uksw.edu.pl): streszczenie i stowa kluczowe, plik PDF,
oswiadczenia, raport z weryfikacji pracy w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (badanie
antyplagiatowe JSA), akceptacja promotora, recenzje promotora i recenzenta. Prace dyplomowg
nalezy ztozy¢ do ostatniego dnia zaje¢ dydaktycznych w ostatnim semestrze studidéw, termin ten moze
zostac przesuniety nie pdzniej niz do 30 wrzesnia. Nastepnie student sktada w USOSweb podanie o
wyznaczenie terminu egzaminu dyplomowego i powotanie komisji (z kartg pracy — adnotacja
»ZARCHIWIZOWANA”).  Student zgtasza w USOSweb program do rozliczenia oraz uzyskuje
potwierdzenie rozliczenia z Uczelnig w elektronicznej Karcie Obiegowej Studenta.

Terminy obron i szczegétowe warunki publikowane sg na stronie wydziatowej Egzamin licencjacki —

Woydziat Prawa i Administracji UKSW oraz Obrony prac magisterskich — Wydziat Prawa i Administracji

UKSW. Obowigzujg wytyczne Dziekana oraz aktualne decyzje w sprawie terminéw egzamindow
dyplomowych. Egzamin dyplomowy odbywa sie przed trzyosobowg komisjg powotang przez Dziekana.
Egzamin jest ustny.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 z poprzedniej oceny programowej

Zalecenia / | Opis realizacji oraz dziatan zapobiegawczych

rekomendacje dotyczace
kryterium 3

1. Prezydium PKA (uchwata | Rekomendacja Prezydium (uchwata nr
nr  75/2021), uznajgc | 75/2021): Scislejsze powigzanie tematdw prac
kryterium 3 za spetnione, | z kierunkiem administracja. Od roku

sformutowato akademickiego 2021/2022 obowigzujg
rekomendacje: $cislejsze | wskazédwki dla promotoréw (komunikaty
powigzanie tresci prac | WPIiA z 1.10.2021 i 16.02.2023:
dyplomowych z | https://wpia.uksw.edu.pl/2021/10/01/inform

acja-dla-promotorow-na-kierunku-
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kierunkiem administracja | administracja-ii-st/ oraz
niz z kierunkiem prawo. https://wpia.uksw.edu.pl/2023/02/16/inform
acja-dla-promotorow-na-kierunku-
administracja-ii-st-2/). Temat pracy
magisterskiej akceptuje prodziekan ds.
kierunku; tematy bez zwigzku z administracja
publiczng nie sg przyjmowane. | stopien:
egzamin dyplomowy z obowigzkowym
blokiem prawa administracyjnego i
postepowania administracyjnego (zarzadzenie
dziekana 2/2021/2022). Przyktady prac w
zatgczniku do raportu.

Dodatkowe informacje wazne dla oceny kryterium 3

Skutecznos$¢ rekomendacji PKA z 2021 r. potwierdza sie poprzez przeglad tematéw prac magisterskich
(I stopien) oraz zakresu egzamindw / seminariow dyplomowych (I stopien) z ostatnich lat (zatgcznik 2,
cz. |, pkt 6-7), ktéry pozwala zweryfikowa¢ dominacje problematyki administracyjnoprawnej. Wykaz
prac (Il stopien) i protokotéw egzamindw (I stopien i Il stopien) stanowi materiat uzupetniajgcy zgodnie
z wymogami PKA.

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2026 r. przeprowadzono 133 egzaminy dyplomowe na
studiach stacjonarnych | stopnia oraz 141 na studiach niestacjonarnych | stopnia. Obroniono 27 prac
magisterskich (stacjonarne Il stopien) oraz 74 (niestacjonarne |l stopierl). Rekomendacja PKA z 2021 .
dotyczaca profilu administracyjnego jest realizowana.

Nalezy zwrdci¢ uwage na wspotprace WPIA z Naczelnym Sgdem Administracyjnym. W ramach tej
wspotpracy Studenci uczestniczacy w seminariach z prawa administracyjnego majg mozliwosé wziecia
udziatu w wizytach warsztatowych w NSA, spotkaniu z przedstawicielami Biura Orzecznictwa NSA i
sedziami NSA, wreszcie podjecie tematéw prac magisterskich obejmujacych gruntowny przeglad
orzecznictwa sgdowoadministracyjnego w zakresie wybranego tematu. Podczas pierwszej wizyty
Studentki i Studenci majg mozliwos¢ zapoznania sie m.in. z metodyka wyszukiwania orzeczen w bazie
orzecznictwa oraz dokonania ewentualnego doprecyzowania zakresu badan. Podczas kolejnej wizyty
majg mozliwosé zaprezentowac wyniki swoich badan wobec przedstawicieli NSA, promotora i innych
uczestnikdw spotkania.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji, dorobek naukowy i kompetencje dydaktyczne

Ksztatcenie na kierunku Administracja realizuje kadra Instytutu Nauk Prawnych WPiA UKSW oraz, w
zakresie lektoratéw i wybranych zaje¢ ogdlnouczelnianych, pracownicy innych wydziatéw oraz
jednostek ogdlnouczelnianych UKSW. W Instytucie dziatalnos¢ naukowo-dydaktyczng prowadzi 105
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pracownikéw, zorganizowanych w 21 katedrach. Struktura kwalifikacji pracownikéw prowadzacych
zajecia zaplanowane na rok akademicki 2026/2027 na kierunku administracja obejmuje 5 profesorow
tytularnych, 19 profesoréw uczelni, 36 adiunktéw oraz 4 asystentéw i 1 wyktadowce. Ksztatcenie
wspierajg rowniez inne osoby prowadzgace zajecia, w tym sedziowie sgdéw powszechnych, Naczelnego
Sadu Administracyjnego i Trybunatu Konstytucyjnego, cztonkowie Rady Legislacyjnej przy Prezesie
Rady Ministrow, eksperci Sejmu, Senatu i Kancelarii Prezydenta, adwokaci, radcowie prawni,
prokuratorzy oraz pracownicy ministerstw i innych instytucji administracji publicznej, w tym Biura
Ekspertyz i Oceny Skutkéw Regulacji Kancelarii Sejmu.

Dorobek naukowy kadry miesci sie w dyscyplinie nauki prawne, w ktdrej Instytut uzyskat kategorie B+
w ewaluacji dziatalnosci naukowej. Obejmuje on obszary bezposrednio zwigzane z programem
kierunku, w szczegdlnosci prawo administracyjne i postepowanie administracyjne, nauke
administracji, prawo konstytucyjne, prawo Unii Europejskiej, finanse publiczne oraz prawo nowych
technologii. Przykladowo, w Katedrze Nauki Administracji i Ochrony Srodowiska prowadzone sg
badania dotyczace procedur administracyjnych, prawa budowlanego, aksjologii administracji i stuzby
cywilnej. Istotnym atutem kadry jest tgczenie dziatalnosci akademickiej z doswiadczeniem w
administracji publicznej, czego przyktadem jest kierowanie przez dr. Federczyka Krajowg Szkota
Administracji Publicznej w latach 2016 - 2024.

Kompetencje dydaktyczne pracownikéw obejmujg prowadzenie zaje¢ w formie stacjonarnej oraz z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Doswiadczenia zdobyte podczas pandemii
COVID-19, a takie pdiniejsze wykorzystanie platform Moodle i MS Teams, umozliwiajg stosowanie
rozwigzan wspierajacych ksztatcenie zdalne i hybrydowe. Kadra posiada réwniez kompetencje
jezykowe pozwalajgce na prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, w tym przedmiotu w jezyku obcym na
studiach drugiego stopnia. Lektoratami na studiach | stopnia zajmuje sie Studium Jezykéw Obcych
UKSW.

Potwierdzeniem dorobku dydaktycznego kadry jest autorstwo i redakcja podrecznikdw oraz
opracowan wykorzystywanych w ksztatceniu, w tym publikacji bezposrednio zwigzanych z programem
Administracji:

1. Podrecznik: Postepowanie sgdowoadministracyjne, red. M. Jaskowska, aut. D. Gut, M.
Jaskowska, J. Jaworski, K. tuczak, M. Wilbrandt-Gotowicz, Warszawa 2024, wyd. 2, ISBN 978-
83-8358-827-8

2. Podrecznik: Postepowanie sgdowoadministracyjne, red. M. Jaskowska, aut. D. Gut, M.
Jaskowska, J. Jaworski, K. tuczak, M. Wilbrandt-Gotowicz, Warszawa 2021, wyd. 1, ISBN 978-
83-8223-886-0

3. Podrecznik: Postepowanie administracyjne — ogdlne i egzekucyjne, red. M. Wilbrandt-
Gotowicz, aut. M. Jaskowska, M. Wilbrandt-Gotowicz, K. tuczak, D. Gut, Warszawa 2026, wyd.
2, ISBN 978-83-8438-310-0

4. Podrecznik: Postepowanie administracyjne — ogdlne i egzekucyjne, red. M. Wilbrandt-
Gotowicz M. Jaskowska, M. Wilbrandt-Gotowicz, K. tuczak, D. Gut, Warszawa 2023, wyd. 1,
ISBN 978-83-8358-138-5

5. Prawo administracyjne. Pytania i odpowiedzi, I. Lipowicz (red.), R. Medrzycki, M. Szmigiero,
Warszawa 2024, ISBN 978-83-8358-807-0
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6. Zasady konstytucyjne. Przed egzaminem. red. M. Maksymiuk, B. Szmulik, Warszawa 2025, ISBN
978-83-8390-430-6

7. Postepowanie cywilne. Vademecum, red. M. Biatecki, S. Kotas-Turoboyska, F. Manikowski,
Warszawa 2023, ISBN 978-83-8328-599-3

8. Doreczenia elektroniczne. Komentarz, Komentarze praktyczne, red. M. Wilbrandt-Gotowicz,
Warszawa 2021, ISBN 9788382462753

9. Konstytucyjny system organow panstwowych, red. B. Szmulik, A. Pogtddek, Warszawa 2026,
ISBN 978-83-8438-254-7

Szczegdtowe informacje dotyczace kwalifikacji, dorobku naukowego i doswiadczenia zawodowego
poszczegdblnych oséb prowadzgcych zajecia przedstawiono w zataczniku 2.1.4 do raportu.

4.2. Obsada zaje¢

Obsada zaje¢ na kierunku Administracja jest ustalana z uwzglednieniem zgodnosci dorobku
naukowego, kompetencji dydaktycznych i doswiadczenia zawodowego prowadzgcych z tresciami oraz
efektami uczenia sie przypisanymi do poszczegdlnych przedmiotéw. Zajecia z zakresu prawa
administracyjnego, postepowania administracyjnego, prawa konstytucyjnego i innych przedmiotéw
prawno-ustrojowych powierzane sg osobom posiadajgcym odpowiednie specjalizacje naukowe i
zawodowe. Zajecia zwigzane z cyfryzacja administracji, technologiami informatycznymi i
cyberbezpieczenstwem prowadzg natomiast osoby dysponujgce dorobkiem naukowym lub
doswiadczeniem praktycznym w tych obszarach.

Szczegblng uwage przywigzuje sie do obsady zajec rozwijajagcych kompetencje badawcze studentéw,
w tym metodologii badan naukowych, nauki administracji oraz seminariéw licencjackich i
magisterskich. Zajecia te powierzane sg osobom posiadajagcym udokumentowany dorobek w
dyscyplinie nauki prawne oraz doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych i opiece nad pracami
dyplomowymi. Przyjete rozwigzania zapewniajg powigzanie tresci ksztatcenia z aktualnym stanem
wiedzy oraz praktyka stosowania prawa i funkcjonowania administracji publiczne;j.

Szczegbdtowe zestawienie obsady zaje¢ w roku objetym oceng, wraz z przypisaniem prowadzgcych do
poszczegblnych przedmiotéw, przedstawiono w zatgczniku elektronicznym 2.1.2 do raportu.

4.3. taczenie dydaktyki z naukg i wtaczanie studentéw w badania

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Administracja tgczg dziatalnosé dydaktyczng
z badaniami naukowymi, dziatalnoscig ekspercka oraz doswiadczeniem zawodowym zdobytym we
wspotpracy z administracjg publiczng i sgdownictwem. Rezultaty tych aktywnosci sg wykorzystywane
w procesie ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez analize aktualnego orzecznictwa, studia przypadkéw
oraz omawianie praktycznych problemdéw funkcjonowania administracji, w tym jej cyfryzacji i
cyberbezpieczenstwa (K. Czaplicki, A. Piskorz-Ryn, K. Radominski, K. Strzepek).

Istotnym przyktadem powigzania badan z dydaktyka jest dziatalno$¢ naukowa obejmujgca zagadnienia
innowacyjnego zarzgdzania publicznego i europeizacji prawa. Kierownik miedzynarodowego projektu
NCN (N. Kohtamaki) pt. The Legal Challenges of Innovative Public Governance (2019-2025), a wczesniej
projektu NCN Sonata dotyczacego agencji UE, wykorzystuje swoje zainteresowania badawcze w
dziatalnosci dydaktycznej. Z kolei doswiadczenia wspétpracy z Biurem Orzecznictwa Naczelnego Sgdu
Administracyjnego sg wykorzystywane w ramach seminariow dyplomowych, warsztatow analizy
orzecznictwa i wizyt studyjnych dla studentéw Prawa i Administracji (Z. Cieslik).
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Powigzanie dydaktyki z praktykg administracyjng znajduje odzwierciedlenie réwniez w wykorzystaniu
doswiadczen zawodowych i ekspertyz. Przyktadowo, wspdtautorstwo komentarzy do ustawy o e-
Doreczeniach oraz ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa, a takze doswiadczenie pracy w
Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji, stanowig podstawe do omawiania praktycznych
aspektow cyfryzacji administracji (K. Czaplicki). Wiedza z zakresu prawa informatycznego jest ponadto
udostepniana studentom w formie corocznie aktualizowanego e-skryptu ,Prawo informatyczne —
informatyka w administracji”, a takze rozwijana poprzez dziatalno$¢ studenckiego Kota Naukowego
Prawa Informatycznego (G. Szpor).

Wiaczanie studentéw w dziatalno$¢ naukowa realizowane jest poprzez wyjazdy studyjne oraz udziat w
miedzynarodowych seminariach. W roku akademickim 2025/2026 dla cztonkéw studenckiego Kota
Naukowego Prawa Administracyjnego (opiekun: dr Ziemowit Cieslik) zorganizowano wyjazd na
Europejski Uniwersytet Viadrina we Frankfurcie nad Odrg, umozliwiajgc im udziat w dwudniowym
programie poswieconym europeizacji prawa publicznego (N. Kohtamaki, Z. Cieslik). Formuta két
naukowych (m.in. w 2026 r. reaktywowano Koto Naukowe Prawa Pracy i Polityki Spotecznej - opiekun:
dr Pawet Czarnecki) umozliwia studentom prowadzenie pierwszych samodzielnych badan, organizacje
dyskusji naukowych oraz bezposredni kontakt z dorobkiem katedr.

Uzupetnieniem tych dziatan sg indywidualne formy pracy ze studentami, w tym tutoring ,Negocjacje
kwestii prawnych”, realizowany w ramach projektu ,Mistrzowie Dydaktyki”, wspdtfinansowanego z
Europejskiego Funduszu Spotecznego (A. Jakubiak-Mironczuk), jak réwniez popularyzacja narzedzi
wspierajgcych cyfryzacje pracy w administracji, cyberbezpieczeristwa oraz wdrozenia edukacyjnej gry
wideo dla studentdw w zakresie cyberhigieny (K. Radominski).

Istotnym elementem dziatalnosci dydaktycznej i badawczej WPiA UKSW jest réwniez wspdtpraca
pracownikéw Wydziatu z Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci UKSW. Pracownicy WPiA
wigczajg sie w organizowane przez Inkubator wyktady i spotkania eksperckie, a takze inicjujg i
wspottworzg przedsiewziecia o charakterze badawczym i dydaktycznym. Wspodtpraca ta pozwala na
wykorzystywanie potencjatu naukowego pracownikéw Wydziatu w dziatalnosci skierowanej do
studentéw, przy jednoczesnym tworzeniu warunkow do rozwijania ich samodzielnosci i sprawnosci
badawczej, w szczegdélnosci poprzez analize rzeczywistych probleméw zwigzanych z
przedsiebiorczoscig i funkcjonowaniem instytucji publicznych.

Owocem tej wspdtpracy jest m.in. opracowanie i wdrozenie ogdlnouniwersyteckiego przedmiotu ,,0d
marzenia do wtasnej firmy. Warsztaty z planowania biznesowego dla poczatkujacych”, a takze
przygotowanie poradnika dotyczacego roli inkubatorow akademickich w rozwoju przedsiebiorczosci
studenckiej (M. Szyrski, Rola akademickich inkubatorow przedsiebiorczosci w rozwoju
przedsiebiorczosci studenckiej. Diagnoza i dobre praktyki, Wyd. UKSW 2024). Dziatania te stanowig
przyktad przektadania aktywnosci badawczej i eksperckiej pracownikdw Wydziatu na inicjatywy
dydaktyczne, ktdre, zgodnie z ogdlnoakademickim profilem kierunku, stuig przede wszystkim
rozwijaniu u studentow umiejetnosci analizy, samodzielnego formutowania probleméw badawczych
oraz poszukiwania i krytycznej oceny informacji.

4.4, Polityka kadrowa

Polityka kadrowa UKSW opiera sie na zasadach otwartej, transparentnej i merytorycznej rekrutacji
(OTM-R), okreslonych w Zarzadzeniu Rektora nr 17/2026 z dnia 19 marca 2026 r. w sprawie
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wprowadzenia Polityki Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji nauczycieli akademickich
do pracy (Polityka OTM-R) w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie, oraz
standardach HR Excellence in Research. Jej celem jest zapewnienie réwnego dostepu do zatrudnienia,
obiektywnej oceny kandydatow oraz doboru kadry z uwzglednieniem potrzeb naukowych i
dydaktycznych Uczelni.

Rekrutacja na stanowiska nauczycieli akademickich odbywa sie w drodze publicznych konkurséw,
ktorych ogtoszenia zamieszczane sg m.in. na stronie UKSW, w Biuletynie Informacji Publicznej, na
stronie wtasciwego ministerstwa oraz w europejskim portalu EURAXESS. Konkursy trwajg co najmniej
30 dni i obejmujg weryfikacje formalng, sprawdzenie spetnienia wymagan kwalifikacyjnych oraz
jakosciowa ocene kandydatéw, uwzgledniajacg ich kompetencje i dorobek naukowy, dydaktyczny,
organizacyjny oraz doswiadczenie we wspofpracy. Postepowania prowadzone sg z zachowaniem zasad
transparentnosci, poufnosci, réwnego traktowania i niedyskryminacji. Kryteria i harmonogram naboru
sg okreslane z gory, cztonkowie komisji konkursowych sktadajg oswiadczenia o braku konfliktu
intereséw, a kandydaci otrzymujg informacje zwrotng o wynikach postepowania. Przewidziana jest
rowniez procedura odwotawcza.

Istotnym elementem polityki kadrowej jest okresowa ocena nauczycieli akademickich (Zarzadzenie
Rektora UKSW nr 13/2026 z dnia 26 lutego 2026 r. w sprawie szczegétowego zakresu oceny okresowej
nauczycieli akademickich.). W przypadku pracownikéw badawczo-dydaktycznych ocena obejmuje
dziatalno$¢ naukows, ksztatcenie i wychowanie studentéw oraz udziat w ksztatceniu doktorantéw,
podnoszenie kompetencji merytorycznych i dydaktycznych, popularyzacje wiedzy oraz dziatalnosé
organizacyjng na rzecz Uniwersytetu. W procesie uczestniczg wtasciwe komisje, w tym dziatajgce na
poziomie dyscypliny i Wydziatu.

Wyniki okresowych ocen sg wykorzystywane w podejmowaniu decyzji kadrowych, w tym dotyczacych
awansow i przedtuzania zatrudnienia, a takze w planowaniu rozwoju zawodowego pracownikéw oraz
identyfikowaniu obszarow wymagajacych poprawy. Uzupetnieniem oceny sg opinie studentéw,
gromadzone w ramach semestralnej ankietyzacji zaje¢ oraz wyniki hospitacji. Informacje te stuzig
doskonaleniu jakosci ksztatcenia, weryfikacji praktyki dydaktycznej oraz identyfikowaniu potrzeb w
zakresie podnoszenia kompetencji nauczycieli akademickich.

4.5. Wsparcie i motywowanie kadry; awanse

UKSW zapewnia nauczycielom akademickim warunki sprzyjajagce rozwojowi naukowemu i
dydaktycznemu. System wsparcia obejmuje obstuge administracyjng i finansowanie projektéw
badawczych, zaréwno ze z7rédet zewnetrznych, jak i wewnetrznych, dostep do infrastruktury
badawczej oraz zasobdw biblioteczno-informacyjnych, a takze szkolenia podnoszace kompetencje
dydaktyczne i cyfrowe, w tym w zakresie wykorzystania platform Moodle i MS Teams oraz
nowoczesnych metod ksztatcenia. Od roku akademickiego 2025/2026 z niedoswiadczonymi
nauczycielami akademickimi w zakresie dydaktyki mogg indywidualnie wspdtpracowac wyznaczeni
przez dziekandow mentorzy.

Elementem wsparcia jest réwniez tworzenie przyjaznego i rownego srodowiska pracy, zgodnie z
zasadami rownego traktowania i niedyskryminacji, m.in. na podstawie Zarzadzenia nr 33/2024 oraz
Planu Réwnosci Ptci. Pracownicy majg mozliwos¢ rozwoju naukowego w ramach dyscypliny nauki
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prawne, w ktérej UKSW posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego.
Stwarza to warunki do prowadzenia petnej sciezki awansu naukowego w ramach Uczelni.

Istotnym elementem motywowania kadry jest powigzanie rozwoju zawodowego i jakosci dziatalnosci
akademickiej z mozliwosciami awansu. W ostatnich latach pracownicy zwigzani z WPiA uzyskali kolejne
stopnie i tytuty naukowe:

e Sebastian Sikorski: doktor habilitowany (2022);

® Radostaw Medrzycki: doktor habilitowany (2023);
e Tomasz Szczurowski: doktor habilitowany (2023);
e Adam Buczkowski: doktor (2023);

e Agnieszka Wicha: doktor (2024);

® Mateusz Badowski: doktor (2024);

e  Marek Swierczynski: profesor (2025);

e Stawomir Godek: profesor (2026).

Zalecenia dotyczace kryterium 4 z poprzedniej oceny programowej

Lp. Zalecenia dotyczgce kryterium | Opis realizacji
4 w uchwale Prezydium PKA

- W uchwale Prezydium PKA nr | Nie dotyczy.
75/2021 nie sformutowano
zalecen dotyczacych kryterium
4  (kryterium uznano za
spetnione; zespdt oceniajacy
podkreslit zgodnos¢ dorobku,
liczebnos¢ i kompetencje kadry
oraz transparentno$¢ polityki
kadrowej).

Dodatkowe informacje waine dla oceny kryterium 4

Atutem kadry kierunku jest potgczenie wysokiego poziomu naukowego (kategoria B+ w naukach
prawnych) z doswiadczeniem praktycznym w sgdownictwie administracyjnym, legislacji i administracji
publicznej, co bezposrednio wzmacnia osigganie efektow uczenia sie o profilu ogdlnoakademickim z
silnym komponentem aplikacyjnym. Charakterystyki poszczegdlnych prowadzacych (do 10
najwazniejszych osiggnieé¢ naukowych i dydaktycznych) sg dostepne w zatgczniku 2.1.4 do raportu.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

5.1. Baza dydaktyczna i naukowa

Zajecia na kierunku Administracja realizowane sg przede wszystkim na Kampusie UKSW im. ks. prof.
Ryszarda Rumianka przy ul. Kazimierza Woycickiego 1/3 w Warszawie, w budynku 17 (siedziba WPIA).
Budynek dysponuje salami wyktadowymi i éwiczeniowymi na poziomach 1 - 3, aulami, pokojami
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seminaryjnymi oraz przestrzenig dla katedr i obstugi studentéw (dziekanaty na | pietrze). Na parterze
znajduje sie m.in. biblioteka / czytelnia nauk prawnych. Sale wyposazone sg w typowy sprzet
multimedialny (projektory/monitory, nagtosnienie), sie¢ Wi-Fi oraz dostep do sieci uczelnianej - co
umozliwia prowadzenie wyktaddow, ¢éwiczen kazusowych, warsztatéw i seminariéw odpowiadajgcych
profilowi kierunku.

Baza jest adekwatna do charakteru studidéw prawno-administracyjnych (zajecia audytoryjne i
¢wiczeniowe, praca z tekstami prawnymi i orzecznictwem, seminaria). Zajecia kierunku Administracja
odbywajg sie przede wszystkim w budynku 17 Kampusu Wéycickiego (w planach USOS oznaczenie
WOY/17; przyktadowe sale: 1744, 1761, 1763, 1764), a w razie potrzeby takze w innych budynkach
kampusu (np. WOY/21 i 23). Infrastruktura naukowa Instytutu Nauk Prawnych (pomieszczenia katedr,
dostep do zasobdéw bibliotecznych i baz prawnych) wspiera dziatalnos¢ badawcza w dyscyplinie nauki
prawne oraz przygotowanie studentéw do pracy dyplomowej. Szczegétowa charakterystyka sal i
wyposazenia - zatgcznik 2.1.5 do raportu.

Na terenie kampusu dostepne sg budynki zbudowane w nowoczesnym stylu w latach 2008-2014
(budynki 21, 23). Wszystkie sale, w ktdérych studenci majg wyktady lub ¢wiczenia, sg wyposazone w
tablice przewaznie sucho-$cieralne i projektory wraz z ekranami. Zapewniony jest tam dostep do sieci
UKSW i Eduroam, dzieki czemu studenci po zalogowaniu majg bezptatny dostep do Internetu i zasobow
naukowych. Cze$¢ sal jest wyposazona w elektroniczne tablice interaktywne. Budynek nr 21
Auditorium Maximum jest najbardziej okazaty i reprezentacyjny, sktada sie z czterech kondygnacji
naziemnych i jednej podziemnej z miejscami postojowymi. Jego powierzchnia uzytkowa wynosi ponad
3600 m2. Na parterze znajduje sie Aula Schumana mogaca pomiesci¢é 500 osdb, a takze sala
komputerowa, punkt gastronomiczny, szatnie i pomieszczenia gospodarczo-administracyjne oraz
punkt obstugi Centrum Systeméw Informatycznych. Aula ta jest gtdwnym miejscem uroczystosci
akademickich, a sam budynek stuzy tez jako centrum konferencyjne uczelni. Na pozostatych pietrach
znajdujg sie m.in. Biuro Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia, Biuro Karier, Biuro Samorzadu
Studentdw, sale wyktadowe, sale ¢wiczeniowe, sala rozpraw dla studentéw kierunkdw prawniczych
oraz biura administracyjne. Studenci kierunku administracja korzystajg z audytoryjnych sal
wyktadowych 107, 108, 114 oraz z sal ¢wiczeniowych 203, 205, 312, ktére wszystkie sg wyposazone w
system audio-wizualny i nagtosnienie. Przestrzenie wspdlne s3 wykorzystywane do cichej pracy i
wypoczynku studentdéw w przerwach miedzy zajeciami. Obiekt jest w petni przystosowany do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami dzieki likwidacji barier w dostepie do sal dydaktycznych i zaplecza
sanitarnego. Budynek nr 23 jest w petni dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, z
salami ¢wiczeniowymi, 3 pracowniami komputerowymi na 20 stanowisk i aulami wyktadowymi oraz
salg konferencyjng. Sale mieszczg od 20 do 181 osdb. We wszystkich salach jest sprzet multimedialny,
w tym w 6 sg zainstalowane monitory interaktywne. W windach jest zainstalowany system gtosowy
informujacy o potozeniu windy. Na drzwiach umieszczone sg informacje w jezyku Braille'a o numerze
pomieszczenia. WSszystkie obiekty sg catodobowo dozorowane przez Gwardie Uniwersytecky i
monitorowane za pomocg urzadzen CCTV oraz systemu kontroli dostepu. Zajecia dydaktyczne
odbywajg sie w salach wykfadowych wyposazonych w sprzet multimedialny lub posiadajgcych dostep
do Internetu i sieci akademickiej EDUROAM. Studenci korzystajg z pracowni komputerowej podczas
zaje¢ dydaktycznych oraz z ogdélnodostepnych stanowisk komputerowych. Do dyspozycji studentéw
pozostajg takze aula 107 i 108 oraz sale ¢wiczeniowe 323, 420i 423. W budynkach 17, 21, 23 znajduja
sie ogélnodostepne stanowiska urzadzen wielofunkcyjnych umozliwiajacych kopiowanie, skanowanie
i wydruk materiatéw. Mobilny wydruk dokumentu mozna wykona¢ w nastepujgcy sposdb:
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e 7z komputera zalogowanego w domenie UKSW, za pomocg wyboru odpowiedniej drukarki
sposréd zdefiniowanych, w panelu drukowania;

e 7 USB podfaczonego do urzadzenia.

e za posrednictwem adresu https://cw.uksw.edu.pl/m/ tylko z sieci internetowej UKSW.

Wydruk, skany i kopie mozna odebra¢ po autoryzacji na dowolnym urzadzeniu wielofunkcyjnym
znajdujgcym sie na korytarzach budynkéw obu kampuséw. Skanowane elementy mogg byc
przekazywane na dowolny adres internetowy, w tym studentom posiadajgcym konta z domeny
student.uksw.edu.pl lub magazynowane na podtgczonej do urzgdzenia pamieci zewnetrznej USB. Do
korzystania z systemu Centralny Wydruk niezbedne jest posiadanie przez pracownikéw karty dostepu,
a przez studentdw elektronicznej legitymacji wydawanej przez UKSW.

5.2. Infrastruktura zaje¢ poza uczelnia i praktyk

Zajecia poza siedzibg WPIA (np. wyjazdy studyjne, spotkania w instytucjach partnerskich) realizowane
sg w obiektach partneréw dysponujacych warunkami do pracy dydaktycznej. Praktyki zawodowe (na
studiach | stopnia) odbywajg sie w instytucjach administracji publicznej i podmiotach stosujgcych
procedury administracyjne, wskazanych z listy Biura Karier lub zaakceptowanych przez Petnomocnika
ds. praktyk. Dobdr miejsc uwzglednia mozliwos¢ realizacji programu praktyk (sfera techniczno-
organizacyjna i merytoryczna); infrastruktura tych instytucji (stanowiska pracy, dostep do systemodw
obiegu dokumentdéw, archiwa) stanowi srodowisko osiggania efektéw szczegdtowych praktyk. Nadzér
- Petnomocnik ds. praktyk i Biuro Karier UKSW.

5.3. Technologie informacyjno-komunikacyjne
Studenci i kadra majg dostep do:

¢ uczelnianej sieci EduRoam i stanowisk komputerowych;
¢ systemu USOS/USOSweb (rejestracja na zajecia, ocenianie, podania, obiegdwki);

¢ platformy e-learningowej Moodle (e.uksw.edu.pl) oraz MS Teams (Microsoft 365 UKSW) —
materiaty, komunikacja, ewentualne formy zdalne/hybrydowe;

¢ poczty umail i narzedzi Office 365;
e systemu APD (archiwizacja prac dyplomowych) oraz JSA (antyplagiat);
¢ prawniczych systemdw informacji prawnej i baz naukowych (por. 5.6) - takze zdalnie.

ICT jest wykorzystywane zarowno w dydaktyce (technologie informacyjne, warsztaty e-ustug /
cyberbezpieczenstwa, e-administracja), jak i w pracy wtasnej oraz komunikacji naukowej.

Centrum Systemoéw Informatycznych zapewnia aktualizacje wszystkich dostepnych serwiséw oraz
udziela wsparcia poprzez system zgtoszen i materiaty instruktazowe na stronie https://csi.uksw.edu.pl.

5.4. Dostosowanie do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia

Budynek 17 na kampusie Woycickiego jest objety deklaracjg dostepnosci architektonicznej UKSW
(winda na poziomy z salami i dziekanatami, korytarze ptaskie, toalety dostosowane, dostep do biur
obstugi). Uczelnia realizuje projekty dostepnosciowe (m.in. ,,UKSW bez barier”, ,UKSW uczelnia jeszcze
bardziej dostepna” - FERS).
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Biblioteka UKSW, w tym Czytelnia Nauk Prawnych (bud. 17, p. 1706), zapewnia m.in.: stanowiska
komputerowe z oprogramowaniem JAWS i ZoomText, urzadzenia lektorskie (ReadEasy),
powiekszalniki, petle indukcyjne, drukarki brajlowskie, biurka elektryczne i sprzet ergonomiczny.
Czytelnicy ze szczegdlnymi potrzebami majg prawo do obstugi poza kolejnoscig, wydtuzonego
wypozyczenia oraz petnomocnictwa do wypozyczen. Wsparcie organizacyjne zapewnia Biuro ds. Oséb
z Niepetnosprawnoscig (w tym 10S — vide rowniez w kryterium 2).

W ramach ogodlnouczelnianych projektéw ,,UKSW bez barier — Uczelnia dla kazdego” oraz , UKSW
uczelnia jeszcze bardziej dostepna” zakupiono dodatkowy sprzet oraz ksigzki drukowane i
elektroniczne dla 0sdéb ze szczegdlnymi potrzebami. Biblioteka dysponuje m.in. elektrycznymi biurkami
z regulacja wysokosSci, ergonomicznymi fotelami, monitorami dotykowymi, urzadzeniami
umozliwiajgcymi sterowanie wzrokiem, myszkami Big Track, komputerami z oprogramowaniem JAWS
i ZoomText, przenosnymi petlami indukcyjnymi, urzgdzeniami lektorskimi ReadEasy Evolve,
powiekszalnikami i-See HD, lupami elektronicznymi Luna 6 HD, wizualizerem AVer U70 oraz drukarka
brajlowska.

Regulamin udostepniania zbioréw Biblioteki UKSW przewiduje dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
mozliwos$¢ wypozyczenia zwiekszonej liczby materiatéw, do 10 pozycji na okres 90 dni, a takze
korzystania z bezptatnych skanéw wybranych fragmentdw materiatéw bibliotecznych zgodnie z
przepisami prawa autorskiego.

Dziatania na rzecz dostepnosci koordynuje Centrum Dostepnosci UKSW (Biuro ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami oraz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna). Studenci ze szczegdlnymi
potrzebami mogg korzysta¢ m.in. z asystenta dydaktycznego, asystenta jezykowego, ttumacza
polskiego jezyka migowego oraz materiatdow w formatach alternatywnych. Prowadzone sg audyty
dostepnosci architektonicznej, informacyjno-komunikacyjnej i cyfrowej; wyniki przegladéw
wykorzystuje sie do modernizacji przestrzeni wspdlnych kampusu i dalszego usuwania barier.

Centrum Dostepnosci UKSW zapewnia rowniez mozliwo$¢ korzystania z bezptatnego poradnictwa
psychologicznego, pomocy ttumacza Polskiego Jezyka Migowego, miejsc parkingowych dla oséb z
dysfunkcjg ruchu oraz warsztatow i szkolen rozwijajacych umiejetnosci spoteczne i zawodowe. W
ramach dziatann Centrum organizowane sg m.in. Dzien Adaptacyjny oraz projekt ,Absolwent bez
barier”. Infrastruktura Uczelni obejmuje windy, specjalistyczne stanowiska komputerowe z
oprogramowaniem wspomagajgcym osoby z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci, a w wybranych
audytoriach rowniez petle indukcyjne. Pomieszczenia w budynkach oraz windy sg oznaczone napisami
w jezyku Braille’a. Na stronie internetowej UKSW zamieszczona jest deklaracja dostepnosci opisujgca
infrastrukture i rozwigzania stosowane z punktu widzenia dostepnosci dla o0séb z
niepetnosprawnosciami.

Studenci moga korzystac z bezptatnych, profesjonalnych konsultacji z psychologiem, adresowanych do
0s0b doswiadczajgcych trudnosci zwigzanych z funkcjonowaniem w srodowisku akademickim lub
indywidualnych probleméw emocjonalno-psychicznych. Konsultacje odbywajg sie stacjonarnie lub w
formie synchronicznego kontaktu online, a zapisy prowadzone sg za posrednictwem formularza
rejestracyjnego dostepnego na stronie Centrum Dostepnosci. Centrum Dostepnosci prowadzi rowniez
dziatania profilaktyczne, warsztaty psychoedukacyjne, szkolenia i konsultacje indywidualne. W
okresach zwiekszonego obcigzenia studentdw, w szczegdlnosci podczas sesji egzaminacyjnych,
mozliwe jest uruchamianie dodatkowych dyzuréw specjalistow.
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5.5. Dostepnos¢ infrastruktury do pracy wtasnej

Studenci mogg korzystac poza zajeciami z czytelni i wypozyczalni (w tym nauk prawnych), stanowisk
komputerowych i Wi-Fi, zasobdéw elektronicznych (HAN / Microsoft Office 365), platform
Moodle/Teams oraz laboratoriéw/pracowni komputerowych Uczelni. Do realizacji zadan
programowych (kazusy, projekty pism, wyszukiwanie orzecznictwa, prace dyplomowe) kluczowe jest
oprogramowanie prawnicze (LEX, Legalis) oraz edytory tekstu dostepne w Office 365. ,Aparat
badawczy” Administracji stanowig przede wszystkim bazy prawne, zbiory biblioteczne i narzedzia ICT.

5.6. System biblioteczno-informacyjny

Biblioteka UKSW zapewnia dostep do zbioréw tradycyjnych i elektronicznych adekwatnych do nauk
prawnych i administracji. Na kampusie Wéycickiego funkcjonuje Czytelnia Nauk Prawnych (bud. 17)
oraz wypozyczalnia. W ofercie e-zasobdw (dostep zdalny przez system HAN / logowanie Microsoft 365)
znajdujg sie m.in.:

¢ LEX Omega — system informacji prawnej;
e Legalis (C.H. Beck);
¢ HeinOnline i inne bazy o zasiegu miedzynarodowym;

® e-czasopisma i platformy wydawnicze (m.in. zasoby indeksowane w miedzynarodowych bazach
- zgodnie z aktualng listg Biblioteki).

Zasoby obejmujg akty prawne, orzecznictwo, komentarze i literature zalecang w sylabusach kierunku
Administracja. Studenci majg dostep zaréwno z sieci uczelnianej, jak i spoza kampusu (po
uwierzytelnieniu).

System biblioteczno-informacyjny UKSW obejmuje Biblioteke UKSW wraz z systemami gromadzgcymi,
archiwizujgcymi i upowszechniajgcymi dorobek naukowo-badaweczy i dydaktyczny Uczelni, w tym Baze
Wiedzy UKSW. Na poczatku 2021 r. biblioteki wydziatowe zostaty wigczone do Biblioteki Gtéwnej
UKSW, dzieki czemu specjalistyczne zbiory zostaty skatalogowane i staty sie widoczne w katalogu
Biblioteki UKSW, katalogu NUKAT oraz, od listopada 2022 r., w potaczonych katalogach Biblioteki
Narodowej. Integracja zbiorédw zwiekszyta dostepnosc literatury dla studentéw oraz uproscita proces
wyszukiwania i udostepniania materiatéw dydaktycznych.

Biblioteka UKSW posiada pomieszczenia na dwdch kampusach: Woycickiego i Dewaijtis. tgcznie
dysponuje okoto 1970 m? powierzchni uzytkowej oraz oferuje prawie 100 miejsc dla czytelnikéw. W
budynkach bibliotecznych dostepna jest bezprzewodowa sie¢ komputerowa oraz gniazdka sieciowe.
Biblioteka oferuje 15 stanowisk komputerowych z dostepem do elektronicznych baz danych, w tym
Wirtualnej Biblioteki Nauki, Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica oraz Archiwum
Prac Dyplomowych. Uzytkownicy maja takze do dyspozycji trzy samoobstugowe, bezptatne skanery A3.

Biblioteka na obu kampusach jest czynna w roku akademickim sze$¢ dni w tygodniu: od poniedziatku
do pigtku w godz. 8.00 - 18.00, a w sobote w godz. 9.00 - 15.00. Szczegdtowe informacje o zasobach
bibliotecznych zostaty zawarte w zataczniku 2.1.5

5.7. Monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy

Stan infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej podlega okresowym przegladom w ramach
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz gospodarki lokalowej Uczelni. Zrédta
informacji to ankiety studenckie, zgtoszenia samorzadu / Wydziatowej Rady Studentéw, wnioski
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prowadzacych zajecia, potrzeby wynikajgce z aktualizacji programu (np. warsztaty ICT), projekty
inwestycyjne i dostepnosciowe. Wyniki przeglagdéw wykorzystywane sg do modernizacji wyposazenia
sal, rozbudowy e-zasobdw i poprawy dostepnosci. Strategia Rozwoju UKSW 2026 - 2029 przewiduje
m.in. rozwdj i modernizacje infrastruktury badawczo-dydaktycznej oraz infrastruktury informatycznej.

Zalecenia dotyczgce kryterium 5 z poprzedniej oceny programowej

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji

5 w uchwale Prezydium PKA

- W uchwale Prezydium PKA nr | Nie dotyczy.
75/2021 nie sformutowano
zalecen dotyczacych kryterium
5 (kryterium uznano za
spetnione; zespot wskazat m.in.
adekwatnos¢ sal,
przygotowanie do ksztatcenia
zdalnego, zasoby biblioteczne
oraz dostepnos$¢ dla oséb z
niepetnosprawnoscia).

Dodatkowe informacje waine dla oceny kryterium 5

Szczegdtowy opis wyposazenia sal oraz wykaz zasobdw bibliotecznych i licencji na rok oceny zawarty
jest w zataczniku do raportu. Istotnym atutem dla kierunku Administracja jest lokalizacja Czytelni Nauk
Prawnych w tym samym budynku co siedziba WPIA oraz petny dostep do systemdéw LEX/Legalis.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

6.1. Zakres i formy wspoétpracy oraz wptyw na program i praktyki

Wspdtpraca WPIA UKSW z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegélnosci z administracjg
publiczng, sadownictwem administracyjnym, legislacjg i instytucjami ksztatcgcymi kadry stuzby
publicznej, stanowi staty element konstruowania, realizacji i doskonalenia kierunku Administracja.
Odpowiada to koncepcji studiéw prawno-administracyjnych oraz potrzebom rynku pracy absolwentéw
(administracja rzgdowa i samorzadowa, stuzba cywilna, otoczenie gospodarcze).

Gtéwne formy wspdtpracy:

1. Praktyki zawodowe (studia | stopnia)

Obowigzkowe 120 godzin (min. 60 godzin w sektorze administracji publicznej), organizowane z
udziatem Biura Karier UKSW (umowy z instytucjami przyjmujagcymi — wykaz na stronie BK) oraz
Petnomocnika ds. praktyk na kierunku Administracja. Mozliwe jest odbycie praktyki w instytucji
wybranej przez studenta (za zgoda Petnomocnika) oraz zaliczenie na podstawie czynnosci zawodowych
odpowiadajgcych efektom praktyk. Wspdtpraca z pracodawcami w tym obszarze bezposrednio wptywa
na osigganie efektéw uczenia sie i weryfikacje przydatnosci programu.
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2. Udziat praktykow w dydaktyce akademickiej
Kadre prowadzacg zajecia stanowig m.in. sedziowie (w tym NSA), legisci, eksperci
Sejmu/Senatu/Kancelarii Prezydenta, adwokaci, radcy prawni oraz pracownicy urzedéw centralnych.
Praktycy przenoszg do zajeé¢ akademickich aktualne problemy stosowania prawa administracyjnego,
co wptywa na tresci sylabuséw, dobdr kazuséw i oczekiwania wobec absolwenta.

3. Wspétpraca instytucjonalna z KSAP
UKSW zawarfo porozumienie o wspoétpracy z Krajowa Szkotg Administracji Publicznej im. Prezydenta
RP Lecha Kaczynskiego (7 wrzesnia 2017 r.) — w zakresie prowadzenia badan, dydaktyki, praktycznego
wykorzystania wiedzy. Osoby zwigzane z KSAP / stuzba cywilng uczestniczag w dziatalnosci naukowo-
dydaktycznej WPIiA (m.in. dr Wojciech Federczyk, byty dyrektor KSAP, pracownik Katedry Nauki
Administracji i Ochrony Srodowiska), co wzmacnia powigzanie programu z wymaganiami korpusu
stuzby cywilnej i administracji rzgdowej.

4. Projekty badawczo-wdrozeniowe z jednostkami publicznymi
Przyktadem jest projekt Elementarz AAC — urzqd przyjazny osobom z trudnosciami w komunikowaniu
sie (kierownik: prof. dr hab. Irena Lipowicz) realizowany z udziatem samorzadu (m.in. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego) i partnera zagranicznego - wyniki majg charakter
wdrozeniowy dla ustug publicznych i zasilajg refleksje dydaktyczng o dostepnosci administracji.

5. Konferencje, szkolenia, warsztaty i wydarzenia kariery
WPIA oraz Biuro Karier organizujg konferencje, seminaria, warsztaty (np. z udziatem PIP i innych
instytucji) oraz dziatania wspierajgce wejscie na rynek pracy. Spotkania z pracodawcami i ekspertami
uzupetniajg formalny program studiow.

6. Konsultacje programowe
Opinie interesariuszy zewnetrznych (pracodawcy, opiekunowie praktyk, praktycy-wyktadowcy) oraz
wewnetrznych (studenci, kadra) sg analizowane przez wtadze Wydziatu i gremia projakosciowe przy
przeglagdach programu. Wptyw wspétpracy wida¢ m.in. w utrzymaniu silnego komponentu zaje¢ z
zakresu e-administracji / ochrony danych / cyberbezpieczeristwa oraz warsztatéw praktycznych
odpowiadajgcych potrzebom urzeddw.

Wspotpraca potwierdza zasadno$é prawniczego profilu kierunku z komponentem zarzgdczym i
cyfrowym; praktyki i praktycy wzmacniajg efekty umiejetnosci i kompetencji spotecznych; partnerstwa
(KSAP, JST, sadownictwo administracyjne) ukierunkowujg rozwdj oferty programowej na stuzbe
publiczna.

6.2. Monitorowanie, ocena i doskonalenie wspoétpracy

Wspotpraca z otoczeniem podlega ocenie w ramach wydziatowego i uczelnianego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez:

* analize realizacji i celowosci praktyk (dokumentacja, rozmowy zaliczeniowe z Petnomocnikiem,
opcjonalne ankiety oceny praktyki; kompleksowg analize osiggniecia efektow praktyk
przeprowadza Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, zgodnie z Regulaminem praktyk
UKSW);

¢ informacje zwrotne od instytucji przyjmujacych i opiekunéw praktyk;

¢ ankietyzacje zaje¢ prowadzonych przez praktykdw oraz opinie samorzadu studentow;
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e przeglady programéw studiow przez komisje dydaktyczne / projakosciowe i Kolegium
Dziekanskie;
¢ monitoring loséw absolwentéow (ELA, Biuro Karier) jako posredni wskaznik adekwatnosci
wspotpracy z rynkiem pracy.
Wyniki tych dziatan stuzg aktualizacji listy instytucji partnerskich, doskonaleniu organizacji praktyk,
doborowi tematédw zaje¢ warsztatowych. Strategia Rozwoju UKSW 2026-2029 (cel dotyczacy
spotecznej odpowiedzialnosci uczelni) dodatkowo wzmacnia znaczenie systematycznej wspétpracy z
otoczeniem.

Po wizytacji PKA w 2020 r. zespdt oceniajgcy rekomendowat m.in. wieksze sformalizowanie udziatu
pracodawcow w pracach nad programem oraz sporzadzanie podsumowan wspdtpracy. Wydziat
kontynuuje wspodtprace z administracjg publiczng (praktyki z minimalnym wymiarem w sektorze
publicznym, umowy Biura Karier, porozumienie z KSAP z 2017 r., kadra - praktycy) oraz rozwija
dokumentowanie tej wspotpracy. Gtéwnym organem opiniodawczo-doradczym w tym zakresie jest
Wydziatowa Rada Biznesu. W jej sktad wchodzg m.in.: Michat Byliniak (INFARMA); Dariusz Daniluk
(PANA); Wojciech Grabowski (Orange Polska); Tomasz Grzegory (Google CEE); dr Jan Jabtkowski (Dom
Towarowy Bracia Jabtkowscy); dr Anna Kacprzyk (INFARMA); Justyna Kossak (Wolters Kluwer); Tomasz
Laskowski (Inside Park / BCC); Pawet Minkina (Centrum Prawa Bankowego i Informacji); Tadeusz
Radzieciak (CEMEX Polska); Jacek Rutkowski (MAT-BUD); dr Aleksander Sobolewski (Instytut Paliw i
Energii). Zgodnie z uchwatg nr 110/2025 Senatu UKSW z dnia 26 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia
wytycznych dotyczgcych projektowania programoéw studiéw, studidw podyplomowych i innych form
ksztatcenia opinie interesariuszy zewnetrznych sg obligatoryjng czescia dokumentacji zmian
programowych. Konsultacjom poddano doskonalenie programu Administracji Il stopnia (stacjonarne i
niestacjonarne). W sktadzie WKD/WKIK kadencji 2024—-2028 nie figurujg formalnie przedstawiciele
pracodawcoéw (sg przedstawiciele studentéw); staty dialog z otoczeniem realizowany jest przez
Wydziatowg Rade Biznesu, praktyki, praktykéw-wyktadowcéw i Biuro Karier.

Wspotpraca z Wydziatowg Radg Biznesu ma charakter staty i operacyjny, a w procesach tworzenia
nowych kierunkdw oraz modyfikacji istniejgcych programéw studiow opinie interesariuszy
zewnetrznych stanowig obligatoryjng i formalng czes¢ dokumentac;ji kierowanej do Senatu UKSW.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 z poprzedniej oceny programowej

Zalecenia dotyczace kryterium @ Opis realizacji

6 w uchwale Prezydium PKA

- W uchwale Prezydium PKA nr | Nie dotyczy formalnych zalecen
75/2021 nie sformufowano | uchwaty. Uwagi doskonalace

zalecen o charakterze | zespotu oceniajacego
naprawczym dotyczacych | (sformalizowanie wspdtpracy,
kryterium 6 (kryterium uznano | podsumowania, udziat
za spetnione). pracodawcow w  gremiach

programowych) s

uwzgledniane w dziataniach
projakosciowych opisanych w
pkt 6.2.
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Dodatkowe informacje waine dla oceny kryterium 6

Wykaz instytucji, z ktérymi UKSW ma umowy o praktyki, publikuje Biuro Karier
(bk.uksw.edu.pl/praktyki/proponowane-miejsca-praktyk/). Przyktady miejsc adekwatnych dla
kierunku Administracja: Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Rozwoju i
Technologii, Ministerstwo Cyfryzacji, Mazowiecki Urzad Wojewddzki, Urzad Komunikacji
Elektronicznej, Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich, Biblioteka Narodowa, Trzeci Urzad Skarbowy
Warszawa Srédmiescie, Sad Rejonowy dla Warszawy - Zoliborza, Oérodek Rozwoju Polskiej Edukacji za
Granicg, Wojewddzki Urzgd Ochrony Zabytkdow. Istotnym wyrdznikiem wspétpracy jest wymaog, by co
najmniej potowa wymiaru praktyk odbyta sie w administracji publicznej.

Nadzdr uczelniany nad wspdtpracg z otoczeniem sprawuje Prorektor ds. Promocji i Wspotpracy z
Otoczeniem. Biuro Karier UKSW organizuje szkolenia i warsztaty z udziatem interesariuszy
zewnetrznych. Flagows inicjatywa jest program , Akademia Rozwoju z Biurem Karier UKSW” (edycja
letnia: IV w 2026 r.; zimowa: Ill w 2026 r.); partnerzy to m.in. LOTTE Wedel, Makro Cash and Carry
Polska S.A., Astra Zeneca, Orlen, Mondeléz International, Panstwowa Inspekcja Pracy, Narodowe
Centrum Kultury, Bielanski Integrator Przedsiebiorczych. Do lipca 2026 r. w warsztatach Akademii
uczestniczyto 15 studentdw kierunku administracja. Cykl ,Akademia Analityka” obejmuje Excel, VBA,
SQL, Power BI, R i Python oraz case’y rekrutacyjne. Z pojedynczych szkolen i warsztatéw (wystgpienia
publiczne, relacje, kompetencje przysztosci) skorzystato 10 studentdédw administracji; z ,,Cyklu
rozwojowych czwartkéw z Biurem Karier” - 16 studentdw administracji. Studenci kierunku uczestniczyli
m.in. w wizycie studyjnej w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz w spotkaniach ze Stuzbg Wywiadu
Wojskowego, Ministerstwem Rozwoju i Technologii, Agencjg Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Optima
Logistics Group, Komendg Stoteczng Policji i PIP. Na Targach Pracy Stuzby Cywilnej (2025, teren UKSW)
dostepnych byto 36 instytucji systemu stuzby cywilne;j.

Biuro Karier umozliwia praktyki na kierunku administracja na podstawie uméw dwustronnych; grono
partnerow rynkowych z umowami liczy obecnie 19 podmiotdw (instytucje administracji publicznej,
podmioty prywatne i panistwowe, instytucje kultury, fundacje i stowarzyszenia). Odbyto sie 20
indywidualnych konsultacji doradczych ze studentami administracji. Od 2024 r. realizowany jest cykl
»Spotkania z Absolwentami UKSW”. W ogdlnopolskim Serwisie Akademickich Biur Karier
zarejestrowanych jest obecnie 71 osdb z kierunku administracja.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju kierunku

Umiedzynarodowienie jest elementem koncepcji kierunku Administracja na obu poziomach studidw,
cho¢ w réznym stopniu nasilenia:

¢ | stopien to budowanie kompetencji jezykowych (B2) oraz podstawowej orientacji w wymiarze
europejskim i poréwnawczym administracji (prawo UE, instytucje europejskie, literatura i zrédta
w j. obcych), a takze przygotowanie do mobilnosci (Erasmus+ od Il roku);
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¢ |l stopien to pogtebienie kompetencji jezykowych do poziomu B2+ poprzez obowigzkowy
przedmiot w jezyku obcym, szersze wykorzystanie literatury zagranicznej i Zrédet unijnych oraz
gotowos¢ do pracy / dalszego ksztatcenia w srodowisku miedzynarodowym (stuzba cywilna,
instytucje UE, projekty transnarodowe).

Na poziomie Uczelni umiedzynarodowienie jest jednym z celdw Strategii Rozwoju UKSW 2026 - 2029
(m.in. cel operacyjny dotyczacy umiedzynarodowienia programdéw nauczania: elementy
internacjonalizacji w programach, oferta w jezykach obcych, mobilnos¢ studentéw i kadry, udziat
profesoréw wizytujacych). WPIA realizuje te zatozenia poprzez program Erasmus+, sie¢ umow z
uczelniami partnerskimi, koordynacje wydziatowq oraz wsparcie Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowej
(DWM). UKSW w ostatnich latach istotnie zwiekszyto skale finansowania wymiany w ramach Erasmus+
(m.in. znaczacy wzrost srodkédw na mobilnosé¢ w 2025 r.), co sprzyja takze studentom i kadrze kierunku
Administracja.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia zostato zawarte w koncepcji ksztatcenia kierunku
administracja jako dziatanie realizujgce cele strategiczne Uczelni. Zgodnie ze Strategia Rozwoju
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie na lata 2026-2029 uczelnia koncentruje
swoje wysitki na rozwoju procesu ksztatcenia. Skupia sie na ksztattowaniu przyjaznego srodowiska
akademickiego, budowaniu pozytywnych relacji z innymi Uczelniami Wyzszymi oraz otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, zarowno na ptaszczyznie krajowej, jak i miedzynarodowej. Stad tez wsrod
priorytetowych celdw strategicznych na lata 2026-2029, znajdujg sie m.in.:

- przygotowanie polskich studentéw do funkcjonowania w globalnej spotecznosci oraz pozyskiwanie
studentéw zagranicznych z réznych regiondw $wiata;

- zwiekszenie wymiany miedzynarodowej (mobilnosci) pracownikéw i studentow, a tym samym
umozliwienie studentom zdobywania wiedzy i doswiadczenia w wielokulturowym srodowisku

Elementy umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia zostaty uwzglednione w Strategii Rozwoju Uczelni
a takze koncepcji ksztatcenia kierunku ,,administracja”, poprzez zatozenie:

1. Zdobycia przez studentdw umiejetnosci:
® zbierania danych dotyczacych analizowanego problemu w celu uzasadniania
podejmowanych dziatarn i decyzji; prezentowania wiedzy z zakresu prawa/nauki
administracji/przedmiotow pomocniczych w zakresie przedmiotéw znajdujacych sie w
programie studiéw na pismie; przygotowania dokumentéw i prac pisemnych dotyczgcych
podstawowych zagadnien prawnych/administracyjnych/przedmiotéw pomocniczych
znajdujacych sie w programie studiéw w jezyku polskim/obcym,
® przygotowania podstawowego projektu aktu normatywnego i aktu stosowania prawa,
dotyczacego prawa publicznego/prywatnego/miedzynarodowego, w zakresie przedmiotow
znajdujgcych sie w programie studiow,
® zbierania danych dotyczacych analizowanego problemu w celu uzasadniania
podejmowanych dziatan i decyzji; prezentowania wiedzy z  zakresu
prawa/administracji/przedmiotdéw pomocniczych znajdujgcych sie w programie studiow
ustnie w jezyku polskim/obcym;
2. Inicjowania i nawigzywania form wspdtpracy miedzynarodowej z zagranicznymi uczelniami
partnerskimi;
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3. Rozwijania oferty wyjazdow dla studentow do krajow UE na realizacje czesSci toku studiow,
praktyk zagranicznych oraz mieszanych intensywnych programéw w ramach programu
Erasmus+

Zwiekszania liczby mobilnosci studentdow do uczelni partnerskich;

Zwiekszania przyjazdéw studentdw zagranicznych na realizacje czesci toku studiow do UKSW;
Zapewnienie oferty zaje¢ w jezyku angielskim;

N o u ok

Zwiekszenie liczby wyjazdéw dydaktycznych oraz dydaktyczno-szkoleniowych nauczycieli
akademickich do uczelni partnerskich w ramach programu Erasmus+;

8. Nawigzywanie i rozwijanie miedzynarodowej wspoétpracy naukowej z zagranicznymi osrodkami

akademickimi i badawczymi.

Waznym elementem wspierania umiedzynarodowienia studentéw kierunku administracja jest ich
udziat w programie Erasmus+. Informacje na ten temat zamieszczane sg takze na stronie Wydziatu w
zaktadce m.in. w zaktadce , Aktualnosci” i w zaktadce ,Erasmus+”, gdzie znajdujg sie niezbedne
dokumenty. Oferta programu Erasmus + jest prezentowana takze na stronie Dziatu Wspétpracy
Miedzynarodowej UKSW, ktéry aktywnie promuje mozliwosé realizacji czesci toku studiéw oraz
praktyk za granicg poprzez organizacje spotkan informacyjnych.

7.2. Aspekty programu i realizacji stuzagce umiedzynarodowieniu (w tym ksztatcenie w jezykach
obcych)

Elementy umiedzynarodowienia wbudowane w program:

1. Ksztatcenie jezykowe

¢ | stopien: lektorat nowozytnego jezyka obcego (10 ECTS, poziom B2 — efekt AD1_U10),
realizowany przez Studium Jezykdéw Obcych UKSW;

o | stopien: przedmiot w jezyku obcym do wyboru (4 ECTS, poziom B2+ —AD2_U10). W semestrze
zimowym 2026/2027 na |l stopniu niestacjonarnym przedmiot w jezyku obcym: Video games law.
Na | stopniu niestacjonarnym lektorat jezyka angielskiego realizowany jest e-learningowo.

2. Tresci europejskie i poréwnawcze w przedmiotach kierunkowych (prawo UE / instytucje
europejskie, elementy prawa poréwnawczego i praktyki administracyjnej panstw cztonkowskich
— w zaleznosci od sylabuséw).

3. Zasoby naukowe w jezykach obcych — dostep przez Biblioteke UKSW / HAN do baz takich jak
HeinOnline, Web of Science, Wiley Online Library i innych kolekcji zagranicznych,
wykorzystywanych na seminariach i przy pracach dyplomowych.
Pracownicy Wydziatu sg takze zaangazowani (Redaktor Naczelny, Zastepca Redaktora oraz
Sekretarze) w wydawane na UKSW czasopismo naukowe wydawane w jezyku angielskim, w
ktdrym publikujg polscy i zagraniczni naukowcy — Polish Review of International and European
Law. Czasopismo jest dostepne takze dla studentdw w formie elektroniczne;j.
4. Mobilnos¢ — mozliwos¢ realizacji czesci studidw lub praktyki zagranicznej w ramach Erasmus+
(uznawanie efektow zgodnie z Regulaminem studiéw UKSW i zatozeniami Learning Agreement).
5. Cudzoziemcy — Jezyk polski akademicki dla cudzoziemcow jako wsparcie integracji studentéw
zagranicznych w toku studidw prowadzonych w jezyku polskim.
Oferta kierunku pozostaje przede wszystkim polskojezyczna (co odpowiada profilowi prawno-
administracyjnemu i potrzebom krajowego rynku pracy), natomiast umiedzynarodowienie
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realizowane jest przez kompetencje jezykowe, tresci UE, mobilnos¢ i internacjonalizacje ,at home”
(literatura, bazy, goscie, projekty).

Kierunek administracja to kierunek polskojezyczny, niemniej studentom stwarzany jest szereg
mozliwosci sprzyjajgcych umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy s3
przygotowani do prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim. W ramach Programu Erasmus +
przygotowana zostata oferta kurséw prowadzonych w jezyku angielskim, oferta ta jest dostepna takze
dla studentéw polskojezycznych. Do przygotowanej oferty kurséw prowadzonych w jezyku angielskim
nalezg: Anglo-American Business Law, Antidiscrimination Law, Banking Law, Diplomatic Law and
Relations, Financial Law, Global Law, Historical International Law Regimes, International Criminal Law,
International Human Rights Law, Judicial Activism in Civil and Common Law, Legal Aspects of
Sustainable Development, New Model and Trends In Criminal Procedure, Psychology in Comparative
Criminal Procedure, Victimology in Comparative Criminal Procedure, Video Games Law, Women in
Roman Public and Private Law. Ze wzgledu na to, ze cze$¢ studentdw, szczegdlnie na | stopniu studidw,
jest stabo przygotowana do uczestnictwa w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim program
ksztatcenia obejmuje lektoraty jezykowe prowadzone przez Studium Jezykéw Obcych. W ofercie
Studium précz lektoratu z jezyka angielskiego, prowadzonego na poziomach B1+, B2-C1, znajdujg sie
takze zajecia z jezyka francuskiego (poziom Al i B1); rosyjskiego (poziom Al, A2, B1, B2); wioskiego
(poziom Al i B1); hiszpanskiego (poziom Al, A2 i B1) oraz japonskiego z elementami kultury (poziom
A1l). Oferta Studium Jezykow Obcych zawiera takze kurs z jezyka angielskiego z elementami business
English (poziom Al i B1).

7.3. Przygotowanie do uczenia sie w jezykach obcych oraz weryfikacja kompetencji jezykowych

* Wejscie na studia | stopnia: w rekrutacji wymagany jest wynik z jezyka obcego nowozytnego na
maturze (obok jezyka polskiego), co zapewnia minimalny poziom startowy.

* Tok | stopnia: systematyczny lektorat (sem. 1 - 4); weryfikacja — zaliczenia / egzamin korncowy

na poziomie B2 zgodnym z efektami kierunku. Mozliwe zwolnienie z lektoratu na podstawie

uznanego certyfikatu jezykowego (decyzja Rektora — zgodnie z Regulaminem studiow).

* Tok Il stopnia: przedmiot w j. obcym weryfikuje umiejetnos¢ pracy z tresciami specjalistycznymi

na poziomie B2+ (AD2_U10).

¢ Erasmus+: przed wyjazdem stosowany jest test (m.in. na platformie Moodle realizowany przez

SJO) oraz procedury komisji rekrutacyjnej wedtug zasad rekrutacji studentéw na stypendium

Erasmus+. Weryfikowana jest kompetencja jezykowa studenta w jezyku wyktadowym uczelni,

ktorg wybiera.
Po zaliczeniu czterech semestréw lektoratu jezyka angielskiego (w trybie stacjonarnym oraz z
wykorzystaniem platform Moodle i MS Teams) studenci przystepujg do egzaminu koricowego na
poziomie B2 (efekt AD1_U10), obejmujacego czes¢ pisemng i ustng. Podczas egzaminu ustnego
studenci omawiajg zagadnienia zwigzane z kierunkiem studiow (m.in. na podstawie artykutéw
naukowych lub prezentacji przygotowanej z literatury fachowej). Procedury egzaminu kornicowego na
poziomie B2 s3 publikowane na stronie  Studium  Jezykdw  Obcych  UKSW:
https://sjo.uksw.edu.pl/egzaminy/

Ocena kompetencji jezykowych jest zatem roztozona na etap rekrutacji, realizacji lektoratu /
przedmiotu w j. obcym oraz kwalifikacji do mobilnosci.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 53



Spotecznos¢ akademicka UKSW moze réwniez korzysta¢ z oferty Santander Open Academy, ktéra
obejmuje m.in. bezptatne kursy jezykowe oraz szkolenia rozwijajgce kompetencje zawodowe i
przedsiebiorcze. Programy te umozliwiajg zdobywanie wiedzy w elastycznej formule online, a zdobyte
umiejetnosci i kompetencje sg potwierdzane certyfikatami. Oferta Santander Open Academy stanowi
warto$ciowe uzupetnienie oferty dydaktycznej, wspierajgc rozwdj kompetencji studentéw obok zajec
kierunkowych i lektoratéw jezykowych.

7.4. Skala i zasieg mobilno$ci studentéw i kadry
Studenci Administracji mogg wyjezdza¢ w ramach Erasmus+:

* na czes¢ studidw do uczelni, z ktérg WPiA ma umowe dwustronng;

¢ na praktyke do instytucji w kraju programu.
Uprawnieni sg m.in. studenci co najmniej Il roku | stopnia oraz | roku Il stopnia (a takze, na okreslonych
zasadach, absolwenci). Rekrutacja odbywa sie przez USOSweb (ztozenie aplikacji) nastepnie odbywajg
sie rozmowy kwalifikacyjne wedtug ogtaszanych harmonogramdéw; wsparcie merytoryczne zapewnia
wydziatowy koordynator Erasmus+ dla kierunku Administracja (obecnie: dr Agnieszka Wicha), a
administracyjno-finansowe - Dziat Wspoétpracy Miedzynarodowe;j.

W roku 2026 dziatania informacyjne dotyczgce programu Erasmus+ obejmowaty m.in. spotkanie
informacyjne dotyczgce wyjazdéw na studia i praktyki zagraniczne, spotkanie informacyjne dla
studentéw zakwalifikowanych do udziatu w programie Erasmus+, spotkanie dotyczace praktyk
zagranicznych, Dzien Otwarty UKSW poswiecony Erasmus+ i umiedzynarodowieniu w praktyce,
Welcome Meeting dla studentdw przyjezdzajgcych oraz webinary dotyczgce organizacji mobilnosci i
przygotowania Learning Agreement.

Przykfady:
Jak wyjechac na studia i praktyki zagraniczne w ramach programu Erasmus+?

https://dwm.uksw.edu.pl/2026/01/21/jak-wyjechac-na-studia-i-praktyki-zagraniczne-w-ramach-

programu—erasmus/

Spotkanie informacyjne dla studentéw zakwalifikowanych do udziatu w programie Erasmus+ w
semestrze zimowym roku akademickiego 2026/2027

https://dwm.uksw.edu.pl/2026/06/15/spotkanie-informacyjne-dla-osob-zakwalifikowanych-do-
udzialu-w-programie-erasmus-w-semestrze-zimowym-roku-akademickiego-2026-2027/

Jak wyjechaé na praktyki zagraniczne w ramach programu Erasmus+?

https://dwm.uksw.edu.pl/2026/06/22/spotkanie-jak-wyjechac-na-praktyki-zagraniczne-w-ramach-

programu-erasmus/

Dzien otwarty UKSW Erasmus+ i umiedzynarodowienie w praktyce

https://dwm.uksw.edu.pl/2026/04/13/dzien-otwarty-uksw-erasmus-i-umiedzynarodowienie-w-

praktyce/

Welcome Meeting dla studentéw przyjezdzajacych do UKSW w ramach programu Erasmus+
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https://dwm.uksw.edu.pl/2026/02/24/welcome-meeting-dla-studentow-programu-erasmus-na-

uksw-2/

Webinar informacyjny dla studentow przyjezdzajacych do UKSW w ramach programu Erasmus+

https://dwm.uksw.edu.pl/2026/06/18/webinar-informacyjny-dla-studentow-programu-erasmus-

przyjezdzajacych-na-uksw/

Learning agreement preparation session- webinar informacyjny

https://dwm.uksw.edu.pl/2026/06/18/learning-agreement-preparation-session-dodatkowy-webinar-

dla-studentow-programu-erasmus/

Na poziomie ogdlnouczelnianym od 2023 r. dziata UKSW Welcome Centre (pierwszy kontakt dla
studentéw i pracownikdw przyjezdzajgcych). Dziat Wspdtpracy Miedzynarodowej wspdtpracuje ze
stowarzyszeniem Erasmus Student Network UKSW oraz programem Buddy; funkcjonuje takze program
Ambasador Programu Erasmus+. W 2023 roku uczelnia powotata do funkcjonowania UKSW Welcome
Centre miejsce pierwszego kontaktu dla studentdw i pracownikéw zagranicznych, ktérzy przybyli do
UKSW. Mogg w nim zdoby¢ niezbedng wiedze i narzedzia do petnej integracji z akademicka
spotecznoscig uczelni, a takie Polski i Warszawy. Wspiera studentéw oraz pracownikéw
przyjezdzajacych w adaptacji w kraju oraz uczelni, zakwaterowaniu oraz opiece zdrowotnej, a takze
organizuje szereg wydarzen stuzgcych integracji studentéw polskich z zagranicznymi. Jedng z inicjatywy
jest program Ambasador Programu Erasmus+, w ramach ktérego nasi studenci oraz studenci
zagraniczni wspélnie podejmujg dziatania stuzgce zachecaniu do realizacji mobilnosci w naszej uczelni
podczas réznych wydarzen.

https://dwm.uksw.edu.pl/2026/06/23/podziekowanie-dla-ambasadorow-programu-erasmus-

zaangazowanych-w-organizacje-dnia-otwartego-uksw/

Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej aktywnie wspdtpracuje ze stowarzyszeniem studenckim UKSW
Erasmus Student Network na rzecz promowania udziatu w programie Erasmus+. Studenci kierunku
administracja majg mozliwosc¢ zapisania sie do stowarzyszenia oraz uczestnictwa w programie Buddy,
ktory polega na opiekowaniu sie studentem przyjezdzajgcym z zagranicy na studia przez studenta
naszej uczelni.

W latach 2021 - 2026 aktywne byty umowy z uczelniami partnerskimi w ramach programu Erasmus+ z
nastepujgcymi krajami: Butgaria (University of National and World Economy), Cypr (College of Tourism
and Hotel Management), Francja (Universite de Caen Normandie, Université Val de Marne (Paris Xll)),
Hiszpania (Universidad de Jaén, Universidad Nacional De Educacion A Distancia), Litwa (Vytauto
Didziojo Universitetas), Macedonia Pdétnocna (University St.Kliment Ohridski-Bitola, Goce Delcev
University), Niemcy (University of Kassel, Universitat Siegen), Rumunia (Danubius University), Turcja
(Alanya Universitesi, Inonu University, Yalova University), Wtochy (Universita degli Studi di Cassino,
Universita degli Studi di Napoli ,Federico II”). Aktualna lista uméw publikowana jest na stronie DWM
oraz w systemie USOS.

W latach 2022-2026 w programie wzieto udziat tgcznie 5 studentow wyjezdzajgcych.

Instytucjami przyjmujgcymi byty: College of Tourism and Hotel Management, Universita degli studi di
Napoli Federico Il, Universidade de Santiago de Compostela, Universidade de Coimbra.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 55



Nieodzowng czescig strategii umiedzynarodowienia studentéw administracji w UKSW jest takze ich
kontakt ze studentami zagranicznymi, ktdrzy jako destynacje wybierajg ten kierunek w UKSW. W latach
2021-2026 na kierunku administracja w WPIiA program Erasmus realizowato 24 studentéw
przyjezdzajacych w ramach mobilnosci dtugoterminowej. W programie wzieli udziat studenci z
University of Cassino (11 studentdéw), Inonu University (6 studentdw), University of Coimbra (3
studentéw), Yalova University (2 studentéw), Universita degli Studi di Napoli Federico Il (1 student),
University of Siegen (1 student). W semestrze zimowym 2026/2027 planowany jest przyjazd 5
studentéw (z Universita degli Studi di Napoli Federico Il, University of Coimbra, Yalova University,
Inonu University).

Mobilnos¢ kadry obejmuje wyjazdy dydaktyczne i szkoleniowe Erasmus+ oraz udziat w konferencjach
i projektach miedzynarodowych; wyniki badan i doswiadczen zagranicznych zasilajg tresci zajec.

Przyktadem mobilnosci kadry byt wyjazd dydaktyczny dr. Przemystawa Gawrona do Inonu Universitesi
w Turcji. W ramach pobytu prowadzit zajecia dotyczgce organizacji polsko-litewskiego wojska w
pierwszej potowie XVII wieku, obejmujgce m.in. strukture dowodzenia, organizacje piechoty, kawalerii
i artylerii, status prawny Zofnierzy, prawo wojskowe oraz zrédta finansowania.

Tabela aktualnych umoéw znajduje sie na stronie DWM: https://dwm.uksw.edu.pl/umowy-o-
wspolpracy/daad/

7.5. Udziat wyktadowcdéw z zagranicy

Na kierunku wykorzystywane sg formy internacjonalizacji ,at home”: wykfady goscinne, seminaria i
konferencje z udziatem badaczy oraz praktykdow z zagranicy, a takze, w miare mozliwosci, zajecia /
warsztaty prowadzone przez profesoréw wizytujgcych w ramach umoéw i projektéw UKSW/WPIA.
Intensyfikacja udziatu zagranicznych wyktadowcdw jest zgodna z celami Strategii 2026 - 2029.

Przyktady:

1. 26 pazdziernika 2022 r. odbyt sie wyktad goscinny prof. Davida Forte, prawnika konstytucjonalisty z
Uniwersytetu Stanowego Cleveland w USA. Wyktfad zatytutowany: What Is a Natural Law? Wykfad
stacjonarny na WPIA. Zob. https://wpia.uksw.edu.pl/2022/10/01/zaproszenie-na-wyklad-goscinny-
prof-davida-forte/

2. W dniach 15-19 maja 2023 Katedra Prawa Informatycznego Wydziatu Prawa i Administracji UKSW
goscita dr Isabelle Alberti z Uniwersytetu Turynskiego we Witoszech. Dr Alberti wzieta udziat w
warsztatach ,,Prawo informatyczne — Informatyka w administracji” oraz wygtosita wyktad [prezentacja
po angielsku i po polsku] dla studentdw prawa, administracji oraz bezpieczenstwa w gospodarce
cyfrowej. Tematem wyktadu pod tytutem , Open data directive in Italy” byty wtoskie doswiadczenia w
implementacji dyrektywy o Otwartych Danych. Zob. https://wpia.uksw.edu.pl/2023/05/25/wizyta-dr-
isabelli-alberti-na-wydziale-prawa-i-administracji-uksw-w-ramach-programu-erasmus/

3. 1 grudnia 2025 r. odbyt sie wyktad pt. ‘Challenges of competition law in digital markets’, ktory
poprowadzit Christian Ende, pracownik naukowy Universitat Osnabrick. Wyktad stacjonarny na WPIA.
Zob. https://wpia.uksw.edu.pl/2025/11/28/wyklad-pt-challenges-of-competition-law-in-digital-
markets/

4. 29 stycznia 2026 r. odbyt sie wyktad goscinny dr. Alexandra Kriebitza z Instytutu Etyki Sztucznej
Inteligencji na Politechnice Monachijskiej, Tytut wyktadu ,,From Soft Law to Binding Instruments: The
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Formation of International Legal Norms Governing Artificial Intelligence”. Wyktad stacjonarny na
WPIA. Zob. https://wpia.uksw.edu.pl/2026/01/19/wyklad-goscinny-pana-dr-alexandra-kriebitza-z-
instytutu-etyki-sztucznej-inteligencji-na-politechnice-monachijskie/

Na WPiA wielokrotnie realizowana byta Szkota Prawa Niemieckiego, ktdra skierowana jest do
studentéw Wydziatu, w tym administracji. W roku akademickim 2025/26 odbyta sie V edycja Szkoty
poswiecona tematyce prawa publicznego. Zajecia prowadzit prof. dr hab. Oliver Dérr LL.M (Londyn) -
kierownik European Legal Studies Institute Uniwersytetu w Osnabriick.

Jednoczesnie warto wskazaé, ze na WPIA odbyty sie dwie edycje Szkoty Prawa Amerykanskiego. W
2022 r. tematyka tego wydarzenia poswiecona byta amerykanskiemu systemowi prawa karnego.
Zajecia prowadzita prof. Melanie Reid z Duncan School of Law na Lincoln Memorial University.

Co istotne studenci kierunku administracja majg mozliwos¢ uczestnictwa w wielu konferencjach i
wydarzeniach o wymiarze i tematyce miedzynarodowej, ktére sg organizowane przez WPiA. Wsrdod
nich mozna wymieni¢ konferencje: , European Legal Values: Values, Ideas and Intellectual Heritage in
Legal Scholarship” (czerwiec 2026.), , The Right of Access for Persons with Disabilities to Employment”
(grudzien 2024 r.), ,,Rule of Law in public administration” (styczen 2024 r.), ,,Access to education for
persons with disabilities” (grudziern 2024 r.), ,, The Right of Access for Persons with Disabilities — the
current state and development prospects” (grudzien 2022 r.), ,Contemporary problems in the criminal
procedure” (pazdziernik 2022 r.).

Od 2024 r. studenci WPiA majg tez mozliwosé uczestnictwa w miedzynarodowym kursie pt. ,Global
Law Classroom”, ktéry stanowi unikalng szanse wziecia udziatu w przedsiewzieciu akademickim o
zasiegu miedzynarodowym. W projekcie bierze udziat kilkadziesigt uniwersytetéw z catego swiata, a
wsrad nich jest UKSW. Zajecia sg prowadzone w jezyku angielskim, a dotyczg tematyki zwigzanej z
aktualnymi zagadnieniami prawnymi o globalnym znaczeniu, m.in. praw cztowieka, sztucznej
inteligencji i zmian klimatycznych.

7.6. Monitorowanie, ocena i doskonalenie umiedzynarodowienia
Monitorowanie procesu umiedzynarodowienia obejmuje:

e dane o mobilnosci studentéw i kadry gromadzone przez DWM oraz koordynatoréw
wydziatowych Erasmus+;
e wyniki rekrutacji do programu Erasmus+ i realizacji Learning Agreement / uznawania ECTS;
¢ ankiety oceny zaje¢ (w tym lektoratow i przedmiotu w j. obcym) oraz opinie studentéw
wracajgcych z wymiany;
e przeglady programu studiow przez gremia dydaktyczne i projakosciowe WPiA (aktualizacja
oferty jezykowej, listy partnerow);
* powigzanie z celami Strategii Rozwoju UKSW 2026-2029 w zakresie umiedzynarodowienia
programow studiow (liczba profesoréw wizytujgcych, liczba miedzynarodowych gremiow
akademickich, w ktérych uczestniczy UKSW).
Whnioski stuzg m.in. rozszerzaniu / odnawianiu uméw partnerskich, promocji wyjazdéw wsréd
studentéw Administracji, doskonaleniu wsparcia jezykowego oraz wzbogacaniu oferty zaje¢ w j. obcym
na Il stopniu.
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Zalecenia dotyczgce kryterium 7 z poprzedniej oceny programowej

Zalecenia dotyczace kryterium | Opis realizacji

7 w uchwale Prezydium PKA

- W uchwale Prezydium PKA nr | Nie dotyczy.
75/2021 nie sformutowano
zalecen o charakterze
naprawczym dotyczacych
kryterium 7 (kryterium uznano
za spetnione).

Dodatkowe informacje wazne dla oceny kryterium 7

Aktualne procedury i harmonogramy rekrutacji Erasmus+ publikowane sg na stronie WPiA oraz DWM,;
dokumentacja zawiera wykaz umoéw partnerskich oraz zestawienie mobilnosci za okres od poprzedniej
oceny. Dla kierunku o polskim profilu prawno-administracyjnym kluczowym wskaznikiem
umiedzynarodowienia pozostaje kompetencja jezykowa absolwenta (B2 / B2+) potgczona z realng
dostepnoscig mobilnosci, a nie petne prowadzenie studiow w jezyku obcym.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw (w tym z niepetnosprawnoscia)

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie, rozwoju spotecznym i naukowym odbywa sie jednoczesnie
na dwdéch poziomach: uczelnianym i wydziatowym. Zadania realizowane w Centrum Wsparcia Studenta
sg kierowane do catej spotecznosci studenckiej, niezaleznie od kierunku studidw i formy studiowania.
Polegajg gtéwnie na wspotpracy z dziekanatami w sprawach studenckich; wspétpracy z Samorzagdem
Studentdéw i Samorzadem Doktorantéw; w przypadku skarg i odwotan, przygotowanie materiatéw
niezbednych do podjecia decyzji przez prorektora; nadzorem nad dziatalnoscig jednostek
ogodlnouczelnianych: Dziatu Pomocy Materialnej dla Studentéw, Biura Rekrutacji, Biura ds. oséb z
niepetnosprawnoscig; organizacji i administrowaniu programu dla studentéw ,Legia Akademicka”;
wspotpracy z Erste Bank Polska, koordynowaniu dziatan zwigzanych z przyznaniem nagrody Santander
Universidades; organizacji projektéw rozwojowych dla studentdw, wspoétfinansowanych przez
Santander Bank Polska do 2025 r.; organizowaniu szkolern wewnetrznych i zewnetrznych dotyczacych
obstugi studenta; przygotowaniu projektdw wewnetrznych aktéw prawnych dotyczacych zadan
jednostki i kontrola juz istniejgcych; wdrazaniu nowych rozwigzan na rzecz lepszej wspdtpracy ze
studentami; prowadzeniu rejestru organizacji studenckich oraz wszelkiej dokumentacji kot naukowych;
nadzorze nad funduszem organizacji studenckich i przeprowadzanie konkurséw na dofinansowanie
inicjatyw studenckich; koordynowaniu i prowadzeniu dokumentacji studenckich i doktoranckich spraw
dyscyplinarnych oraz na bezposrednim wsparciu studentdw — spotkania indywidualne pracownikéw
CWS ze studentem oczekujgcym wsparcia. W ostatnim czasie przez pracownikéw CWS zostaty
zrealizowane nastepujgce projekty: VIl edycja Legii Akademickiej, szkolenia z rozliczania inicjatyw
studenckich, warsztaty pisania wnioskéw o granty dla két naukowych, ,,Spacer po kampusie — Poznaj
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swojg uczelnie” podczas dni organizacyjnych dla studentéw I|-go roku, Poradnik dla studentow,
prowadzenie szkolern podczas corocznego wyjazdu Summer Camp pt. ,Vademecum Studenta” oraz
»Znaczenie wiezi w zespole”. We wspdtpracy z Samorzagdem Studentédw pracownik CWS poprowadzit
webinar dla studentéw pt. ,Prawa studenta w ses;ji”.

System wsparcia studentéw kierunku administracja ma charakter kompleksowy i uwzglednia potrzeby
réznych grup studentéw, w tym studentdéw z niepetnosprawnosciami, studentéw przewlekle chorych,
studentdw pracujacych zawodowo, studiujgcych w trybie niestacjonarnym, studentéw zagranicznych
oraz os6b znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe;.

Wsparcie realizowane jest przede wszystkim przez Centrum Dostepnosci UKSW, Biuro ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami, Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng, Dziat Pomocy Materialnej oraz
wiadze dziekanskie.

Studenci kierunku administracjia mogg korzysta¢ z Indywidualnej Organizacji Studiéw oraz
indywidualnych dostosowan procesu ksztatcenia. Najczesciej obejmujg one wydtuzenie czasu
egzamindw i zaliczen, zmiane formy egzaminowania, mozliwo$¢ korzystania z pomocy asystenta
dydaktycznego, dostosowanie warunkdw uczestnictwa w zajeciach praktycznych oraz indywidualne
ustalanie termindw realizacji obowigzkéw dydaktycznych.

Na dzied 31 grudnia 2025 roku w BON UKSW zarejestrowanych byto 226 studentéw z
niepetnosprawnosciami, w tym 10 studentéw kierunku administracja. Wsparcie udzielane jest zgodnie
z zasadg indywidualizacji i dostosowania do faktycznych potrzeb konkretnego studenta.

Uniwersytet prowadzi rowniez dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa
studentéw, przeciwdziatania przemocy, dyskryminacji i wykluczeniu spotecznemu. Problematyka ta
jest obecna podczas szkolen dla studentéw i pracownikow, dziatan adaptacyjnych oraz wydarzen
organizowanych przez Centrum Dostepnosci i jednostki wydziatowe. Studenci majg zapewniony dostep
do pomocy psychologicznej, pedagogicznej i organizacyjnej w sytuacjach wymagajgcych interwencji.
Misjg Centrum Dostepnosci jest tworzenie uczelni otwartej, dostepnej i wrazliwej na zréznicowane
potrzeby studentdw, opartej na zasadach réwnosci szans, poszanowania godnosci, solidarnosci
spotecznej oraz troski o dobrostan psychiczny i spoteczny catej wspdlnoty akademickiej. Szczegdline
miejsce w dziatalnosci Centrum zajmuje wsparcie studentdw z niepetnosprawnosciami, studentow
neurordznorodnych, studentéw w kryzysach psychicznych oraz oséb wymagajacych indywidualnych
warunkow ksztatcenia. Centrum Dostepnosci UKSW funkcjonuje jako jednostka interdyscyplinarna,
realizujgca zadania w obszarze dostepnosci edukacyjnej, psychologicznej, organizacyjnej oraz
infrastrukturalnej. W jego strukturze dziataja:

- Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON UKSW) — odpowiedzialne za wsparcie formalne,
dydaktyczne i organizacyjne studentéw ze szczegdlnymi potrzebami,

- Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna przy Centrum Dostepnosci — zapewniajgca specjalistyczng
pomoc psychologiczng, pedagogiczng, terapeutyczng, logopedyczng oraz wsparcie duchowe.
Dziatania obu jednostek sg ze sobg scisle powigzane i realizowane w sposdb spdjny, co umozliwia
kompleksowe, holistyczne podejscie do potrzeb studentéw.

Praca Centrum przyczynia sie do budowania spotecznosci akademickiej opartej na zasadach inkluz;ji i
rownosci szans. W ostatnich latach podjeto nastepujgce inicjatywy:

- Modernizacja i otwarcie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej BON UKSW

- Poszerzenie oferty Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej o ustugi logopedyczne i terapeute
uzaleznien
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- Nagroda ,,Wydziat przyjazny dla Kazdego”

- Program wsparcia — Punkt Pomocy Studenckiej (PPS)

- Otwarto Strefe komfortu dla studentéw

- IV edycja konferencji naukowej poswieconej problematyce niepetnosprawnosci

- Podpisanie umowy na projekt ,UKSW uczelnia jeszcze bardziej dostepna” z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR) na dofinansowanie dostepnosci uczelni dla 0séb z niepetnosprawnosciami
poprzez inwestycje w infrastrukture oraz rozwdéj wsparcia dydaktycznego

- BON aktywnie uczestniczyto w réznorodnych wydarzeniach i projektach (m.in. projekt ,,UKSW bez
barier - Uczelnia dla kazdego” Nr POWR.03.05.00-00-A060/19), ktére miaty na celu wspieranie
studentéw z niepetnosprawnosciami oraz promowanie inkluzji w Srodowisku akademickim. Na Uczelni
stworzono takze funkcje Rzecznika Praw Studenta - zarzgdzeniem Rektora UKSW nr 73/2024 z dnia 29
listopada 2024 r. Do zadan Rzecznika nalezy m.in.:

- ochrona praw oséb ksztatcgcych sie w Uniwersytecie,

- przedstawianie zainteresowanym studentom informacji dotyczacych funkcjonowania i regulacji
prawnych obowigzujgcych w Uniwersytecie, w szczegdlnosci dotyczacych przebiegu toku studiéw oraz
procedur przyznawania pomocy materialne;j,

- pomoc w wyjasnieniu spraw lub uzyskiwaniu stosownych informacji od wtasciwych jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu,

- przekazywanie wtadzom Uniwersytetu raportéw dotyczacych sytuacji problematycznych.

Obecnie funkcje Rzecznika sprawuje pan Maciej Aleksander Urbariski, powotany decyzjg Nr 70/2026
Rektora UKSW z dnia 1 wrzesnia 2026 r. w sprawie powotania Rzecznika Praw Studenta na
Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Na UKSW dziatajg trzy organizacje studenckie ze statym budzetem: Akademicki Zwigzek Sportowy,
Erasmus Student Network oraz Niezalezne Zrzeszenie Studentéw. Kota naukowe mogg ubiegac sie o
dofinansowanie inicjatyw w transzach: 10 stycznia, 10 marca i 31 pazdziernika kazdego roku.
Przewidziano rowniez tryb rezerwowy — dodatkowe $rodki od Prorektora ds. studenckich i ksztatcenia.

8.2. Wspieranie studentéw w procesie uczenia sie

Na poziomie wydziatowym studenci kierunku administracja majg réwny dostep do nauczycieli
akademickich, innych oséb prowadzacych zajecia oraz do prodziekandw ds. studenckich i
pracownikéw dziekanatu, a takze do konsultacji (dyzuréw) prowadzacych zajecia, materiatéw na
Moodle/Teams, zasobow Biblioteki UKSW i Czytelni Nauk Prawnych (LEX, Legalis, HeinOnline),
wsparcia w dostosowaniu procesu dydaktycznego do szczegdlnych potrzeb, Petnomocnika ds. praktyk
(I stopien), a takze informacji programowych na stronie WPiA i w USOS. Zasady i warunki uzyskania
Indywidualnej organizacji studidw (IOS) oraz powtarzanie przedmiotow / warunkowe zaliczenia
semestru reguluje Regulamin studiow.

Kazda osoba prowadzaca zajecia wyznacza terminy dyzuréw przeznaczonych na konsultacje ze
studentami; zgodnie z rozwigzaniami przyjetymi na poziomie uczelnianym dyzur powinien odbywac sie
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nie rzadziej niz raz w tygodniu przez dwie godziny. Studentom udostepnia sie rowniez pomoce
dydaktyczne, w tym repozytorium w Moodle.

Nowo przyjeci studenci odbywajg spotkania organizacyjne przed rozpoczeciem roku (w zakresie praw
i obowigzkow studenta, oferty CWS, Biura Pomocy Materialnej, Biura Karier, Dziatu Wspotpracy
Miedzynarodowej, Centrum Dostepnosci, Duszpasterstwa Akademickiego) oraz obowigzkowe
szkolenia BHP i biblioteczne na platformie Moodle. W czasie tygodnia organizacyjnego organizowane
sg takze spacery po kampusie stuzgce zapoznaniu nowych studentow z infrastrukturg akademicka. Na
UKSW dostepne sg m.in. sieci EDUROAM, bezptatny pakiet Microsoft Office 365, system Centralnego
Wydruku, pokdj matki z dzieckiem, kaciki do pracy i pokoje wyciszen. W ramach pakietu Microsoft
Office 365 studenci majg bezptatny dostep m.in. do aplikacji Word, Excel, PowerPoint, OneNote,
Outlook, Publisher i Access oraz do 1 TB osobistej przestrzeni OneDrive. Oprogramowanie moze by¢
instalowane na maksymalnie pieciu komputerach PC lub Mac, pieciu tabletach i pieciu smartfonach.
Wiekszos$¢ obiektéw UKSW zapewnia dostep do szybkiej sieci bezprzewodowej, a sie¢c EDUROAM
umozliwia korzystanie z Internetu réwniez w innych uczelniach uczestniczgcych w tym systemie.

Studenci, ktdrzy nie posiadajg odpowiedniego sprzetu komputerowego do realizacji ksztatcenia, moga
korzysta¢ z komputeréw przeznaczonych dla studentéw w miejscach udostepnionych na Uczelni lub
wypozyczy¢ komputer zgodnie z zasadami okreslonymi przez Prorektora ds. studenckich i ksztatcenia.

Informacje dotyczgce zmian w planach i terminach zajec oraz innych kwestii zwigzanych z dydaktyka
sg przekazywane takze drogg elektroniczng za posrednictwem U-mail, strony internetowej, portalu
Facebook oraz aplikacji mobilnej USOS UKSW.

Dodatkowo, w celu wprowadzenia nowo przyjetych studentéw w srodowisko akademickie,
przedstawienia zasad studiowania i relacji miedzy kadrg akademicka a studentami w pierwszym
semestrze organizowane sg zajecia pn.: ,Kultura i techniki studiowania”.

Szczegdtowe formy wsparcia zostaty opisane ponizej w pkt 8.3.

8.3. Formy wsparcia w wybranych obszarach
a) Mobilnos¢ krajowa i miedzynarodowa

Waznym elementem wspierania umiedzynarodowienia studentéw kierunku administracja jest ich
udziat w programie Erasmus+ w formie praktyk zagranicznych i mobilnosci semestralnej lub rocznej.
Petnomocnik Dziekana ds. Programu Erasmus+ informuje i zacheca studentéw do udziatu w programie
(m.in. na corocznym spotkaniu informacyjnym podczas dnia organizacyjnego). Lista pethomocnikéw
dziekana wraz z kontaktami jest dostepna na stronie wydziatu w zaktadce “Erasmus+”. Informacje na
ten temat zamieszczane sg takze na stronie Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowej, gdzie znajdujg sie
niezbedne dokumenty. Oferte programu Erasmus+ aktywnie promuje koordynator uczelniany
Programu i wskazuje mozliwo$¢ realizacji czesci toku studidow oraz praktyk za granicg poprzez
organizacje spotkan informacyjnych (wykaz wydarzen z 2026 r. przedstawiono w pkt 7.4).

Aktywny jest takze program MOST (mobilno$¢ krajowa) w ofercie ogdlnouczelnianej. Szczegdty
dotyczace programu zawarte s na stronie Centrum Wsparcia Studenta:
https://uksw.edu.pl/studenci/program-most/;

Zgodnie z Regulaminem studidw kazdy student bedacy uczestnikiem programu mobilnosci studenckiej
ma z urzedu przyznawany indywidualny tok studiow.
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Skala i zasieg mobilnosci studentow i kadry zostaty opisane w kryterium 7.4.

b) Wsparcie w zakresie dziatalnosci naukowej i komunikacji naukowej

Na Wydziale Prawa i Administracji dziatajg nastepujace kota naukowe: Koto Naukowe ,Forum Prawa
Publicznego”, Koto Nauk Penalnych, Koto Naukowe Prawa Pracy i Polityki Spotecznej, Koto Naukowe
Prawa Administracyjnego, Koto Naukowe Prawa Konstytucyjnego UKSW, Koto Naukowe Prawa
Prywatnego, Koto Naukowe Prawa Karnego Materialnego UKSW, Koto Naukowe Prawa
Miedzynarodowego i Praw Cztowieka UKSW, Koto Naukowe Prawa Procesowego Cywilnego, Koto
Naukowe Prawa Medycznego i Farmaceutycznego, Koto Naukowe Prawa Nowych Technologii, Koto
Naukowe ,Przyjaciele Gaiusa”, Koto Naukowe Prawa Unii Europejskiej, Koto Naukowe Prawa
Dyplomatycznego i Dyplomacji Publicznej, Koto Naukowe Prawa Finansowego, Koto Naukowe
Dyskusyjno-Oratorskie, Koto Naukowe Prawa Wojskowego i Przysposobienia Obronnego, Koto
Naukowe Teorii i Filozofii Prawa. Szczegétowe informacje dotyczace opiekundéw naukowych i
przewodniczgcych sg na stronie Wykaz aktywnych két naukowych UKSW — Centrum Wsparcia Studenta

Tutaj takze kazdy student ma mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami formalnymi (dokumenty i
formularze). Regulamin funkcjonowania i finansowania organizacji studenckich (zatgcznik do
zarzadzenia Rektora UKSW nr 42/2022 z dnia 17 maja 2022 r.) znajduje sie na stronie:
https://cws.uksw.edu.pl/organizacje-studenckie/regulamin/.

Kota naukowe organizuja: konferencje, debaty i spotkania z praktykami. Istnieje mozliwo$¢ udziatu w
projektach/grantach kadry naukowej oraz obozach naukowych. Na Wydziale funkcjonuje czasopismo
Mtody Jurysta (https://czasopisma.uksw.edu.pl/index.php/mj), ktére wspiera wydawanie artykutéw
naukowych na wczesnym etapie pracy naukowej. Czasopismo jest dedykowane przede wszystkim
studentom, absolwentom i doktorantom Wydziatu Prawa i Administracji UKSW oraz wydziatow prawa
i administracji innych uniwersytetow. Publikowaé w ,,Mtodym Juryscie” moze kazda osoba, ktéra jest
studentem badZz absolwentem kierunku prawo badZ nauk pokrewnych (administracja, politologia,
stosunki miedzynarodowe), doktorantem Woydziatu Prawa i Administracji UKSW, jak i innych
uniwersytetéw (polskich i zagranicznych) badZz mtodym naukowcem prowadzacym badania naukowe
we wskazanym obszarze.

c) Wsparcie studentéw w wejsciu na rynek pracy

Ten komponent realizowany jest gtdwnie przez Biuro Karier UKSW. Istotnym filarem dziatalnosci Biura
Karier jest organizacja szkolen i warsztatow, ktére petnig kluczowg role w przygotowaniu studentow
do wejscia na rynek pracy, a ktdre sg organizowane we wspotpracy z partnerami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Wydarzenia te wspierajg rozwdj zawodowy uczestnikdéw, umozliwiajg nabycie cennych
kompetencji spotecznych, a takze uczg jak Swiadomie planowac sciezke kariery.

Flagowa inicjatywg jednostki jest organizowany cyklicznie program szkoleniowy pn. , Akademia
Rozwoju z Biurem Karier UKSW”, realizowany dwukrotnie w ciggu roku w ramach edycji letniej (IV
edycja w roku 2026) i zimowej (Il edycja w roku 2026). Do wspotpracy w ramach ,, Akademii Rozwoju”
zapraszane jest zréznicowane grono partnerdw, zaréwno reprezentanci miedzynarodowych korporacji
jak i mniejsze przedsiebiorstwa czy instytucje z sektora publicznego, ale takze prywatni przedsiebiorcy
czy trenerzy. Wsréd najwazniejszych z nich wyrdznic nalezy LOTTE Wedel, Makro Cash and Carry Polska
S.A., Astra Zeneca, Orlen, Mondeléz International, Paristwowa Inspekcja Pracy, Narodowe Centrum
Kultury, Bielanski Integrator Przedsiebiorczych.

Do lipca 2026, w warsztatach Akademii uczestniczyto 15 studentéw z kierunku administracja.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 62



Dodatkowo, w ramach wspdtpracy z pracodawcami, organizowane sg cykliczne specjalistyczne otwarte
warsztaty ,Akademia Analityka”, ktére pokazuja, jak korzystac z Excela, VBA, SQLa, Power BI, programu
R i Pythona, ale takze prezentujg rézne case’y z rozmoéw kwalifikacyjnych.

Oprdcz tego studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia takze w pojedynczych szkoleniach i warsztatach,
ktore pozwalajg na elastyczne podnoszenie kwalifikacji i zdobywanie praktycznych umiejetnosci np. z
wystgpien publicznych, budowania relacji, kompetencji przysztosci etc. W ramach dotychczasowych
dziatan z tej formy pomocy skorzystato dziesiecioro uczestnikow z administracji.

Ponadto jednostka realizuje autorskie warsztaty prowadzone przez doradcéw zawodowych z Biura
Karier pn. ,,Cykl rozwojowych czwartkéw z Biurem Karier”, ktdre sg unikalng odpowiedzig na potrzeby
i obszary identyfikowane na biezgco podczas indywidualnych konsultacji doradczych ze studentami. Z
tej formy wsparcia skorzystato dotychczas 16 studentéw z kierunku administracja

Istotng czescig wspdtpracy Biura Karier z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest takze organizacja
réznych wydarzen o charakterze otwartym, wyktadow goscinnych i targow pracy.

Dotychczas studenci administracji mieli okazje uczestniczy¢ m.in. w wizycie studyjnej w Kancelarii
Prezesa Rady Ministréw, spotkaniu ze Stuzbg Wywiadu Wojskowego, Ministerstwem Rozwoju i
Technologii, Agencjg Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Optima Logistics Group, Komendg Stoteczng
Policji czy Panstwowa Inspekcjg Pracy. Dodatkowo w ramach Targdéw Pracy Stuzby Cywilnej, jakie Biuro
Karier zorganizowato w listopadzie 2025 r. na terenie Uniwersytetu, studenci oprécz mozliwosci
udziatu w warsztatach i prelekcjach prowadzonych przez specjalistéow ze stuzby cywilnej, mogli
porozmawiad z przedstawicielami 35 instytucji wchodzacych w sktad systemu stuzby cywilnej i uzyskaé
z pierwszej reki informacje na temat profilu ich dziatania, zasad rekrutacji i awansu, obowigzkow i
uprawnien oraz innych podobnych zagadnien.

Dodatkowo jednostka aktywnie promuje ws$réd studentdw wartosciowe inicjatywy, projekty i
wydarzenia o charakterze edukacyjno-zawodowym, organizowane przez stowarzyszenia, publiczne
stuzby zatrudnienia, instytucje panstwowe i prywatne przedsiebiorcéw czy miedzynarodowe
organizacje. W ten sposdb systemowo wspiera studentdw w dostepie do informacji o mozliwosciach
zdobywania doswiadczenia zawodowego i perspektywach rozwoju, nie tylko w kraju, ale takze poza
granicami Polski.

Kluczowym elementem oferty Biura Karier sg indywidualne konsultacje z doradcg zawodowym, ktére
obejmujg szereg elementdéw poczawszy od okreslenia Sciezki rozwoju, zainteresowan zawodowych
poprzez zidentyfikowanie mocnych i stabych stron, autodiagnoze kompetencji, a takze tworzenie
dokumentdw aplikacyjnych czy przygotowanie sie do proceséw rekrutacyjnych. Dotychczas odbyto sie
20 spotkan doradczych ze studentami kierunku administracja.

Kolejny aspekt dziatalnosci Biura, znalazt swoje odzwierciedlenie w postaci zainicjowanego w 2024 r.
cyklu pn. ,Spotkania z Absolwentami UKSW”. Gtéwnym celem tej inicjatywy jest dostarczanie
studentom unikalnej wiedzy o realiach rynku pracy bezposrednio od praktykow bedacych jednoczesnie
absolwentami UKSW oraz promowanie ich sukceséw zawodowych. Projekt ten stwarza studentom
mozliwosé weryfikacji wiasnych planéw zawodowych z perspektywy praktycznej, identyfikacje
kluczowych kompetencji poszukiwanych przez pracodawcéw oraz szczegétowe zapoznanie sie ze
specyfikg pracy na konkretnych stanowiskach.

Zapewniony tez jest dostep do ogodlnopolskiego Serwisu Akademickich Biur Karier, ktéry stanowi
platforme integracji studentéw z potencjalnym pracodawcy. Uzytkownicy serwisu posiadajg staty
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wglad w zweryfikowang baze ofert pracy, stazy, praktyk oraz wolontariatu. Sformalizowana, a zarazem
intuicyjna procedura generowania wirtualnego profilu zawodowego (CV) umozliwia im sprawng i
bezposrednig aplikacje na interesujgce ich stanowiska.

Mozliwosc¢ rejestracji w serwisie jest cyklicznie promowana wsrdd studentéw, dzieki czemu informacja
o tym narzedziu pozostaje powszechnie dostepna, a kazdy zainteresowany ma zapewniony swobodny
dostep do funkcjonalnosci platformy. Aktualnie dostep do serwisu posiada 71 oséb z administracji.

d) Wsparcie pozostatej aktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie
przedsiebiorczosci

Aktywnos¢ sportowa studentow jest rozwijana poprzez zajecia wychowania fizycznego oferowane
studentom w wymiarze 60 godzin rocznie w Studium Wychowania Fizycznego oraz poprzez zajecia w
sekcjach Akademickiego Zwigzku Sportowego UKSW.

Aktywno$¢ sportowg studentdw wspiera Klub Uczelniany AZS UKSW, ktérego prezesem jest Mikotaj
Kozdrowski, student Wydziatu Prawa i Administracji UKSW, Zeglarz i instruktor zeglarski, inicjator
wydarzen sportowych tgczgcych warszawskie sSrodowisko akademickie. W maju 2026 r. UKSW wraz z
SGH i AZS Warszawa zorganizowat Rejs pod Trzema Zaglami na Mazurach. Klub planuje kolejng edycje
rejsu majowego oraz organizacje letniego rejsu studenckiego, a takze — po raz pierwszy w historii UKSW
— udziat w Akademickich Mistrzostwach Polski w zeglarstwie.

Oferta regularnych zaje¢ wychowania fizycznego obejmuje m.in. pitke noznga, pitke siatkowa, pitke
koszykowg, TBC, aerobik, taniec towarzyski, pilates, gimnastyke korekcyjng oraz nordic walking. Dla
0soOb, ktére ze wzgledu na stan zdrowia nie moga podjgé tych aktywnosci, dostepne jest takze
konwersatorium z historii kultury fizyczne;j.

Na Wydziale dziata Wydziatowa Rada Studentéw (wiecej: Wydziatowa Rada Studentéw — Wydziat

Prawa i Administracji UKSW ). WRS wspiera aktywno$¢ organizacyjng, naukowg oraz integracyjna

studentéw administracji poprzez patronaty nad wydarzeniami rozwijajgcymi kompetencje spoteczne
Studentdw. Realizuje to poprzez wspoétorganizacje konferencji naukowych, a takze poprzez wydarzenia
promocyjne i integracyjne budujgce wspdlnote studencka. Ponizej przedstawiono wybrane aktywnosci
z ostatniego okresu:

® samodzielna organizacja Konferencji Naukowej ,,Funkcjonowanie samorzadu terytorialnego w
Polsce - miedzy deklaracjg a dziataniem” (12 maja 2026 r.) - samodzielnie zorganizowane przez
studentéw wydarzenie naukowe, poswiecone bezposrednio funkcjonowaniu jednostek
samorzgdu terytorialnego - zagadnieniu kluczowemu dla programu kierunku administracja.
Wydarzenie objeli patronatem m.in. Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego, Wojewoda
Mazowiecki, Starosta miAski i Starosta warszawski zachodni, Wéjtowie gmin: Zabia Wola i
Debe Wielkie oraz Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, a partnerem merytorycznym byto
Centrum Wsparcia Studenta UKSW - co dato studentom administracji bezposredni kontakt z
praktykami samorzgdnosci terytorialnej.

e Patronat honorowy nad cyklem wydarzen ,,Droga do Temidy” - seria spotkan przyblizajgcych
studentom rézne $ciezki kariery zawodowej po prawie i administracji, prowadzonych z
udziatem praktykow, w tym oséb zatrudnionych w strukturach administracji publicznej.

® Patronat honorowy nad cyklami warsztatowymi rozwijajagcymi kompetencje praktyczne — cykl
warsztatow z redagowania pism procesowych oraz cykl ,Méw jak prawnik - od stow do
argumentéw”, rozwijajgce umiejetnosci redakcyjne, argumentacyjne i komunikacyjne
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przydatne réwniez przy sporzadzaniu pism i decyzji administracyjnych oraz w kontaktach
urzedowych.

e Patronaty i partnerstwa przy interdyscyplinarnych konferencjach naukowych, otwartych dla
studentéw administracji - ,Etyczne i prawne wyzwania wspétczesnej ochrony srodowiska i
zwierzat” (18 marca 2026 r.), , Filozoficzne aspekty prawa karnego” (24 kwietnia 2026 r.), ,, W
obronie Hipokratesa - wspotczesne problemy prawa medycznego” (24 marca 2026 r.), ,,Bliski i
Daleki Wschéd w przyblizeniu” (12 maja 2026 r.) oraz ,,Mobbing jako funkcja srodowiska
pracy” (3 czerwca 2026r.)

® Reprezentowanie Wydziatu i promocja kierunku administracja podczas wydarzen
ogodlnouczelnianych - aktywny udziat w Dniu Otwartym UKSW poprzez wtasne stoisko
informacyjne oraz prezentacje oferty kierunku administracja dla kandydatéw na studia i ich
rodzicow.

¢ Woydarzenie integracyjne dla spotecznosci studenckiej - wspdlne grillowanie zorganizowane z
samorzgdem studenckim na terenie kampusu, bedace okazjg do budowania wiezi miedzy
studentami administracji i prawa z réznych lat.

Na UKSW w zakresie wspierania przedsiebiorczosci studentéw dziata Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci. = Akademicki  Inkubator  Przedsiebiorczosci UKSW  jako  jednostka
ogodlnouniwersytecka, ma charakter wytgcznie edukacyjny i nie petni roli podmiotu zewnetrznego
ukierunkowanego na komercjalizacje projektéw biznesowych. Jego dziatalno$¢ koncentruje sie na
rozwijaniu kompetencji przedsiebiorczych studentéw, wspieraniu ich w analizie oraz dopracowywaniu
koncepcji biznesowych, a takze upowszechnianiu wiedzy z zakresu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Model ten odrdéznia AIP UKSW od innych podmiotéw dostepnych na rynku, w
szczegolnosci fundacji i organizacji prywatnych oferujgcych tzw. inkubacje dziatalnosci gospodarczej w
formule operacyjnej, obejmujacej m.in. udostepnianie osobowosci prawnej, obstuge rozliczen (np. w
zakresie sktadek ZUS i podatkéw), czy Swiadczenie odptatnych ustug administracyjno-ksiegowych.
Przyjeta formuta dziatania, ktéra wynika z dokumentow wewnetrznych UKSW, pozwala przede
wszystkim na skupienie sie na procesie ksztatcenia i przygotowania studentéw Uczelni do
samodzielnego funkcjonowania na rynku biznesowym.

Gtéwne kierunki dziatania AIP UKSW na rzecz studentdw sg nastepujace:
I. Indywidualne konsultacje ze studentami uczelni w celu wstepnej analizy projektéw biznesowych

Od samego poczatku dziatalnosci w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci UKSW
prowadzone sg indywidualne konsultacje ze studentami Uczelni zainteresowanymi rozwijaniem
wtasnych inicjatyw biznesowych. Spotkania majg charakter doradczo-analityczny i koncentrujg sie na
wstepnej ocenie pomystéw biznesowych z wykorzystaniem przede wszystkim metodyki Business
Model Canvas oraz innych metodyk projektowych. Podczas konsultacji studenci majg mozliwosé
uporzadkowania swojej koncepcji biznesowe] poprzez identyfikacje kluczowych elementéw modelu,
takich jak propozycja wartosci, segmenty klientéw, kanaty dystrybucji, relacje z klientami, strumienie
przychoddw oraz struktura kosztow. Proces ten pozwala na wczesne wykrycie potencjalnych ryzyk, luk
w zatozeniach oraz obszaréw wymagajacych doprecyzowania.

Istotnym elementem konsultacji jest rowniez mozliwy udziat zapraszanych ekspertéw zewnetrznych,
posiadajgcych praktyczne doswiadczenie biznesowe (na przyktad coach biznesowy, doradca
podatkowy). Ich obecnos¢ na spotkaniu umozliwia studentom uzyskanie dodatkowej i szerszej,
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specjalistycznej perspektywy oraz konfrontacje zatozen projektu z realiami rynkowymi. Korzysci dla
studentéw obejmujg wiec w szczegdlnosci: rozwdj kompetencji przedsiebiorczych i analitycznych,
lepsze zrozumienie mechanizmoéw funkcjonowania modeli biznesowych, mozliwos¢ weryfikacji
pomystu na wczesnym etapie rozwoju, dostep do wiedzy eksperckiej i praktycznych rekomendacji,
zwiekszenie szans na skuteczne wdrozenie projektu rynkowego. Konsultacje stanowig istotny element
wsparcia studentdw w procesie przeksztatcania pomystéw w realne, spdjne koncepcje biznesowe.

Il. Wspotpraca z partnerami zewnetrznymi i otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci UKSW rozwija aktywng wspdtprace z partnerami
zewnetrznymi oraz przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w celu wzmacniania jakosci
oferowanego wsparcia oraz zwiekszania praktycznego wymiaru realizowanych dziatan. Wspétpraca
obejmuje m.in. nawigzywanie relacji z przedsiebiorcami, ekspertami branzowymi, instytucjami
wspierajgcymi rozwdj biznesu oraz organizacjami dziatajgcymi na rzecz innowacji i przedsiebiorczosci.
Partnerzy zewnetrzni angazowani sg w dziatania Inkubatora poprzez udziat w konsultacjach,
prowadzenie spotkann doradczych, dzielenie sie dos$wiadczeniem oraz wspieranie studentéw w
procesie rozwijania projektow biznesowych. Dzieki tej wspétpracy studenci UKSW uzyskujg dostep do
aktualnej wiedzy rynkowej, realnych przyktadéw funkcjonowania przedsiebiorstw oraz praktycznych
wskazéwek dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Umozliwia to lepsze dopasowanie
rozwijanych koncepcji do potrzeb rynku oraz zwieksza ich potencjat wdrozeniowy. Wspdtpraca z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym przyczynia sie réwniez do budowania sieci kontaktéw
(networkingu), ktéra stanowi istotne wsparcie dla studentéw na dalszych etapach rozwoju
zawodowego i biznesowego. Jednoczesnie pozwala Inkubatorowi na biezgce dostosowywanie oferty
do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych oraz potrzeb interesariuszy.

Istotnym elementem rozwoju wspétpracy miedzyinstytucjonalnej byto utworzenie z koricem 2023 roku
Ogodlnopolskiej Sieci Akademickich Inkubatorow Przedsiebiorczosci w Polsce. W ramach jej dziatalnosci
zorganizowano szereg spotkan online oraz wspoétorganizowano spotkania przedstawicieli Sieci na
UKSW oraz na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie (AIP UJ). Celem funkcjonowania Sieci jest state
wypracowywanie wspodlnych kierunkéw dziatan dla Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci w
Polsce oraz identyfikacja mozliwosci finansowania ich dziatalnosci. Przedstawiciele AIP z innych uczelni
brali réwniez aktywny udziat w wydarzeniach organizowanych na UKSW jako prelegenci.

Drugim filarem wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest wspédtdziatanie z Bielanskim
Integratorem Przedsiebiorczosci w Warszawie. W jego ramach Studenci UKSW kierowani sg do udziatu
w warsztatach organizowanych przez partnera oraz uzyskujg mozliwosc korzystania z oferowanej przez
niego przestrzeni biurowej. Rozwigzanie to poszerza zakres wsparcia dostepnego dla uczestnikow
Inkubatora, umozliwiajgc im rozwdéj kompetencji praktycznych w $rodowisku zblizonym do realnych
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dostep do infrastruktury oraz oferty szkoleniowej
partnera sprzyja rowniez integracji ze Srodowiskiem przedsiebiorcow i zwieksza mozliwosci
nawigzywania relacji biznesowych.

Trzecim filarem jest wspdtpraca z partnerami spotecznymi. Najlepszym przyktadem jest tu wspétpraca
z Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa Wiedzy THINK, w ramach ktérej studenci majg mozliwosc
uczestnictwa w wydarzeniach takich jak Business Market. Inicjatywy te zapewniajg dostep do aktualnej
wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci, finanséw i rozwoju kariery, a takie tworza przestrzen do
budowania relacji oraz zdobywania inspiracji, szczegdlnie istotnej dla oséb znajdujgcych sie na

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 66



poczatkowym etapie swojej Sciezki zawodowej. Studenci UKSW odbywali rowniez praktyki biznesowe
w partnerstwie z tym witasnie podmiotem.

Ill. Wydarzenia biznesowe organizowane na uczelni

W ramach dziatalnosci Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci UKSW organizowane sg cykliczne
wydarzenia o charakterze biznesowym, majace na celu rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych
studentéw UKSW oraz zwiekszanie ich kontaktu z praktyka biznesowg. Do kluczowych form aktywnosci
nalezg warsztaty, szkolenia, spotkania z przedsiebiorcami oraz ekspertami branzowymi, a takze
wydarzenia o charakterze networkingowym. Ich tematyka obejmuje m.in. zakfadanie i rozwdj
dziatalnosci gospodarczej, budowanie modeli biznesowych, marketing, sprzedaz, finansowanie
przedsiewzie¢ oraz rozwdéj kompetencji miekkich istotnych w prowadzeniu biznesu. Organizowane
wydarzenia umozliwiajg studentom zdobycie praktycznej wiedzy, konfrontacje wtasnych pomystéw z
doswiadczeniem praktykéw oraz rozwijanie umiejetnosci niezbednych do funkcjonowania na rynku
pracy i w Srodowisku przedsiebiorczym. Stanowig one rowniez przestrzen do nawigzywania relacji z
przedstawicielami biznesu oraz innymi osobami zainteresowanymi przedsiebiorczoscia.

Przyktady opisanych wyzej i przeprowadzonych wydarzen na UKSW w ostatnim czasie:

e W dniu 6 czerwca 2024 roku AIP zorganizowato coroczne wydarzenie pt. Dni Kariery
UKSW/Przestrzen rozwoju dla wszystkich studentéw UKSW. Wydarzenie miato nastepujgcy
przebieg: Warsztaty: Elevator Pitch - 7 tips; Prelekcja: Jak sie odnalez¢ po prawie w korporacji
prawniczej? Prelekcja: Jak rozpocza¢ kariere prawniczg i jak odnalezé swoje miejsce w
prawniczym zgietku? Prelekcja: Scoachuj sam siebie: jak wykorzysta¢ narzedzia coachingowe
do budowania swojej kariery? Warsztaty: Najlepsza wersja siebie, czyli stwdrz wygrywajgce
CV; Warsztaty: Od pomystu do wtasnej firmy — czyli jak rozwing¢ StartUp? Podczas warsztatu
uczestnicy dowiedzieli sie, jak postawié¢ pierwsze kroki w prowadzeniu wtasnego biznesu oraz
zdobyli praktyczng wiedze na temat dostepnych form wsparcia finansowego oraz pomocy, jaka
oferujg instytucje otoczenia biznesu. Prowadzacy spotkanie: tukasz Siemieniuk

e W dniu 14 kwietnia 2025 r. zorganizowano wydarzenie pt. Przestrzen przedsiebiorczosci na
UKSW. Wydarzenie miato nastepujgcy przebieg: Dlaczego mam problem z zatozeniem wiasnej
firmy — blokady — Webinar poswiecony identyfikacji i przetamywaniu psychologicznych oraz
praktycznych barier utrudniajgcych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.; Skad wzigé
pienigdze na wfasng firme? Pomysty na dotacje i inne nietypowe Zrédfa finansowania —
Spotkanie przedstawiajgce dostepne Zrddta finansowania biznesu, w tym dotacje oraz
alternatywne i mniej oczywiste formy pozyskiwania kapitatu.; Gdzie i jak szuka¢ pomystu na
wtasny biznes? Design thinking dla przedsiebiorcéw — Webinar prezentujgcy metodyke design
thinking jako narzedzie do generowania i weryfikowania pomystéw biznesowych w oparciu o
potrzeby uzytkownikéw.; Dziatalnos$¢ nierejestrowana — jak legalnie zarabia¢ bez zaktadania
firmy? — Szkolenie omawiajgce zasady funkcjonowania dziatalnosci nierejestrowanej oraz
warunki legalnego generowania przychodow bez formalnej rejestracji firmy.; Poznaj 3 formy
prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i dowiedz sie, ktdrg z nich wybraé na poczatek
swojej drogi w biznesie — Webinar przedstawiajgcy podstawowe formy prawne dziatalnosci
gospodarczej wraz z ich charakterystykg i wskazdwkami dotyczgcymi wyboru optymalnej
formy na start.

* Niezaleznie od powyzszego organizowano w ciggu poszczegdlnych lat akademickich w formie
webinaréw autorskie warsztaty dla studentéw z zakresu: Jak przygotowa¢ model biznesowy
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metodg Business Canvas? Gdzie i jak poszukiwa¢ pomystéw na ,,maty” biznes? Jak przekué
hobby w pienigdze? Zarzadzanie projektowe od podstaw. Jak stosowaé wykres Gantta w
praktyce i do czego moze sie on przydac? Jak poszukiwaé pomystéw na biznes studencki?

IV.  Kursy witgczone do oferty dydaktycznej uczelni

W ramach dziatalnosci Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczos$ci UKSW opracowano zatozenia
oraz program nowego konwersatorium dydaktycznego, ktdre jest realizowane w formie OGUN w
ramach oferty dydaktycznej Uczelni. Zajecia pod tytutem ,,Od marzenia do wtasnej firmy. Warsztaty z
planowania biznesowego dla poczatkujgcych” zostaty zaprojektowane jako praktyczny kurs
wprowadzajgcy studentdéw w proces tworzenia i planowania wtasnego przedsiewziecia biznesowego.

V. Inne aktywnosci, w tym dziatalno$¢ naukowa

Przy Akademickim Inkubatorze Przedsiebiorczosci UKSW utworzono Koto Naukowe Biznesu i
Innowacji, ktérego dziatalnos¢ ukierunkowana jest na rozwdj kompetencji studentéw w obszarze
przedsiebiorczosci, innowacji oraz praktycznych aspektéw funkcjonowania biznesu. Do gtéwnych
celéw dziatania Kofa nalezy rozwijanie zainteresowan i wiedzy cztonkéw oraz catej spotecznosci
akademickiej UKSW w zakresie biznesu i innowacji, ksztattowanie i wzmacnianie umiejetnosci miekkich
niezbednych w srodowisku przedsiebiorczym, a takze budowanie relacji i nawigzywanie kontaktéw z
partnerami z otoczenia biznesowego i instytucjonalnego. Cele te realizowane sg poprzez organizacje
wydarzen takich jak spotkania, konferencje i wywiady tematyczne, prowadzenie projektéw zwigzanych
z obszarem przedsiebiorczosci i innowacji, aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych Kota, realizacje
inicjatyw poszerzajgcych wiedze praktyczng oraz statg wspotprace z Akademickim Inkubatorem
Przedsiebiorczosci UKSW.

Wydano monografie naukowgq i raport pt. ,Rola akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci w
rozwoju przedsiebiorczosci studenckiej. Diagnoza i dobre praktyki, red. dr hab. Mariusz Szyrski, prof.
UKSW.

W 2025 roku w AIP UKSW przygotowano i ztozono wniosek grantowy w programie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Woyiszego ,Nauka dla Rozwoju Spoteczenstwa” pt.: ,Edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci. Nowoczesny model nauczania przedsiebiorczosci dla studentéw uczelni wyzszych”,
NdRS/SP/0013/2025/01. Cel projektu: opracowanie, pilotazowe wdrozenie i walidacja nowoczesnego
modelu nauczania przedsiebiorczosci dla studentow uczelni wyzszych. Ostatecznym etapem bedzie
zadanie polegajace na przedstawieniu gotowego modelu, opracowanie monografii i zorganizowanie
konferencji naukowej.

AIP UKSW posiada wtasng strone internetowg Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo$ci — UKSW oraz

media spotecznosciowe Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci UKSW | Warsaw | Facebook, ktére

sg stale rozwijane.

8.4. Motywowanie do osiggania lepszych wynikéw w nauce i wsparcie studentéw wybitnych

Studenci wyrdzniajgcy sie w nauce oraz studiujgcy jednoczesnie na kilku kierunkach studiéw maja
prawo do ztozenia wniosku o indywidualng organizacje studiow. Szczegdty tej procedury zostaty
okreslone w Regulaminie Studidow oraz w zarzgdzeniu Nr 4/2024 Rektora Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 30 stycznia 2024 r. w sprawie okreslenia wzoru wniosku o
Indywidualng Organizacje Studiéw: https://cws.uksw.edu.pl/informacje/akty-prawne/.
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Studenci szczegdlnie zainteresowani prowadzeniem badan naukowych majg prawo do indywidualnego
wsparcia od wyznaczonego tutora. Pracownicy UKSW brali udziat w projekcie “Mistrzowie Dydaktyki”,
w trakcie ktérego nabywali umiejetnosci pracy indywidualnej ze studentem i metodami
aktywizujgcymi. Wdrozone zostaty 3 modele tutoringu akademickiego, w tym jeden skierowany do
studentow wybitnych. Warunki i zasady okresla Zarzadzenie nr 93/2022 Rektora UKSW z dnia 15
wrzesnia 2022 r. w sprawie wdrozenia tutoringu akademickiego do praktyki uczelnianej w
Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Na Uczelni istnieje rowniez procedura
wyfaniania najlepszych absolwentdéw, ktérzy mogg ubiegac sie o umorzenie kredytu studenckiego.
Zasady i warunki reguluje Regulamin wytaniania najlepszych absolwentéw, dostepny na stronie:
https://cws.uksw.edu.pl/informacje/akty-prawne/.

8.5. Informowanie o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Na Uczelni obowigzuje Zarzadzenie Nr 42/2024 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego
w Warszawie z dnia 5 sierpnia 2024 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu swiadczen dla studentéw
Uniwersytetu Kardynata Stefana Woyszynskiego w Warszawie przyznawanych z Funduszu
Stypendialnego. Student moze ubiegad¢ sie o: stypendium socjalne; stypendium dla oséb
niepetnosprawnych; zapomoge; stypendium rektora. Student i doktorant mogg ubiega¢ sie o
zakwaterowanie w domu studenckim uczelni. Moze rowniez ubiega¢ sie o zakwaterowanie matzonka
lub dziecka w domu studenckim uczelni. Rektor, w porozumieniu z wtasciwym organem Samorzadu
Studentéw UKSW dokonuje podziatu srodkédw na $wiadczenia, o ktérych mowa w Regulaminie.
Kazdego roku okresla sie udziat procentowy studentéw mogacych otrzymac stypendium rektora jak
rowniez udziat procentowy srodkdéw z dotacji na ten cel przeznaczonych zgodnie z art. 414 ust. 3
ustawy. Wszystkie niezbedne dokumenty zwigzane z procesem zostaty zamieszczone pod linkiem:
https://monitor.uksw.edu.pl/docs/7633, https://dpm.uksw.edu.pl/akty-prawne/.

Zestawienie liczby studentéw Administracji objetych stypendium rektora, stypendium socjalnym, 10S
oraz wsparciem BON w ostatnich trzech latach akademickich przygotowywane jest do wgladu na
wizytacji (dane USOS / Biuro Pomocy Materialnej).

Studenci mogg ubiegac sie o zwolnienie z optat. Szczegdty tej procedury zostaty okreslone w uchwale
w sprawie warunkow i trybu zwalniania z opfat: https://cws.uksw.edu.pl/informacje/akty-prawne/,
Uchwata Nr 282/2020 Senatu Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 24
wrzes$nia 2020 r. w sprawie warunkow i trybu zwalniania z optat wymienionych w art. 79 ust. 1 2
Ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce: https://monitor.uksw.edu.pl/docs/5489.

Wszelkie niezbedne informacje sg dostepne na stronie Uczelni: uksw.edu.pl (zaktadki studenckie),
wskazanych w tym raporcie stronach BON, DPMS, Biura Karier, DWM (takze na ich mediach
spotecznosciowych) oraz wpia.uksw.edu.pl; w USOSweb (wnioski stypendialne). Informacje sg réwniez
przekazywane podczas dni adaptacyjnych dla studentéw, na biezgco poprzez ogtoszenia dziekanatu i
WRS.

- CWS: https://cws.uksw.edu.pl/pl/

- BON: https://bon.uksw.edu.pl/dla-studentow/zakres-wsparcia-bon/

- DWM: https://dwm.uksw.edu.pl/
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- DPMS: https://dpm.uksw.edu.pl/pl/

- WPIA: https://wpia.uksw.edu.pl/studenci/

Réwniez WRS prowadzi dziatalnos¢ informacyjng skierowang do studentéw administracji, tgczaca
kanaty cyfrowe z bezposrednim kontaktem podczas wizyt studyjnych, spotkan rekrutacyjnych i
wydarzen branzowych. Celem tych dziatan jest zwiekszenie wiedzy studentéw o mozliwosciach
rozwoju zawodowego w strukturach administracji publicznej i instytucjach unijnych, o dostepnych
stazach i praktykach oraz o wsparciu instytucjonalnym Wydziatu, a takze o formach pomocy.

8.6. Skargi i wnioski studentéw

Na UKSW funkcjonujg przejrzyste procedury zgtaszania skarg, wnioskéw i problemdéw. Studenci mogg
kierowac zgtoszenia do wtadz Wydziatu, w szczegdlnosci do prodziekana ds. studenckich, pracownikéw
dziekanatu, Samorzadu Studentéw, Centrum Dostepnosci, Rzecznika Praw Studenta oraz prorektora
ds. studenckich i ksztatcenia. Zgtoszenia sg rozpatrywane zgodnie z obowigzujagcymi procedurami
uczelnianymi. Na podstawie Zarzadzenia nr 73/2024 Rektora UKSW z dnia 29 listopada 2024 r.
utworzono funkcje Rzecznika Praw Studenta. Do jego zadan nalezy m.in. ochrona praw osdb
ksztatcgcych sie w Uniwersytecie, udzielanie studentom informacji dotyczacych funkcjonowania
Uniwersytetu i regulacji prawnych, pomoc w wyjasnianiu spraw oraz uzyskiwaniu informacji od
wtasciwych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu, a takze przekazywanie wtadzom Uniwersytetu
informacji dotyczacych sytuacji problematycznych.

Na podstawie regulaminu studiéw w indywidualnych sprawach studenckich, dotyczacych toku studidow
student ma prawo ztozy¢ wniosek do dziekana przez system USOS z zastrzezeniem, ze sprawy co do
zasady wymagajg formy papierowej, o ile nie ma mozliwosci ztozenia wniosku przez USOSweb. W
sprawach dotyczacych: 1) wznowienia studidw; 2) przeniesienia; 3) optat za studia - decyzja dziekana
zawiera nastepujace elementy: date wydania, okreslenie podmiotu wydajgcego, podstawe prawng,
rozstrzygniecie, uzasadnienie, pouczenie dotyczagce mozliwosci wniesienia odwotania i podpis osoby
upowaznionej do wydania decyzji. Student ma prawo odwotac sie do Rektora w terminie 14 dni od
otrzymania decyzji dziekana. Odwotania sktadane sg za posrednictwem dziekana wtasciwego Wydziatu,
ktory przekazujgc odwotanie Rektorowi, dotgcza swojg opinie. Dziekan przekazuje odwotanie w
terminie 7 dni od ztozenia odwotania.

Sprawy z zakresu bezpieczenstwa, dyskryminacji itp. rozpatrywane sg zgodnie z procedurg wskazang
w pkt 8.8.

8.7. Obstuga administracyjna studentow

Na poziomie Wydziatu obstuge administracyjng studentom zapewniajg pracownicy dziekanatu dla
kierunku administracja (bud. 17, pokdj 1717a). W dziekanacie zatrudnionych jest 2 pracownikow,
ktorzy stuzg wsparciem od wtorku do pigtku oraz w soboty zjazdowe dla studentdw niestacjonarnych.
Na poziomie Uczelni administracyjnie wspierajg studentéw rézne jednostki — sg to m.in. Biuro Pomocy
Materialnej dla Studentdw, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, Biuro Karier, Dziat Wspotpracy
Miedzynarodowej, Biblioteka, Centrum Systemoéw Informatycznych (USOS). Kadra administracyjna
posiada kompetencje do pracy w systemach USOS/USOSweb i jest szkolona w zakresie obstugi
studentéw (w tym ze szczegdlnymi potrzebami).

Osobg petnigcg réwniez funkcje wspierajgcg studentdw w organizacji procesu ksztatcenia jest
prodziekan ds. studenckich. Petni regularne dyzury dla studentéw w siedzibie wydziatu, wiecej Witadze
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wydziatu — Wydziat Prawa i Administracji UKSW .Wszystkie niezbedne informacje: godziny przyjec,

kontakt e-mail, ogtoszenia dostepne sg na stronie Wydziatu: https://wpia.uksw.edu.pl/kontakt/.

8.8. Bezpieczenstwo, przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy

W przypadkach trudnych studenci majg prawo do uzyskania szczegdlnego wsparcia od pracownikéw
uczelni. Studenci sg informowani o mozliwosciach uzyskania wsparcia za posrednictwem stron
internetowych Centrum Dostepnosci i wydziatu, medidw spotecznosciowych Uczelni, materiatéw
informacyjnych np. Poradnik oraz podczas wydarzen adaptacyjnych dla studentéw rozpoczynajacych
studia. W przypadku zagrozenia bezpieczenistwa, przejawdw dyskryminacji, przemocy lub innych
niepozadanych zachowan studenci mogg korzysta¢ z pomocy jednostek wsparcia funkcjonujgcych na
Uczelni, w tym Centrum Dostepnosci i Centrum Wsparcia Studenta oraz Rzecznika Praw Studenta.
Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 73/2024 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie z dnia 29 listopada 2024 r. w sprawie Rzecznika Praw Studenta w Uniwersytecie Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie Rzecznik realizuje zadania, o ktérych mowa w §4, w szczegdlnosci
poprzez: rozmowe lub konsultacje z zainteresowanymi osobami podczas petnionych dyzuréw (takze
drogg elektroniczng i telefonicznie); udzielanie w uzasadnionych przypadkach stosowne] informacji
pisemnej; reagowanie w sytuacjach konfliktowych oraz kryzysowych, a takze organizowanie spotkan
indywidualnych i wspdlnych pomiedzy osobami zaangazowanymi w konflikt; edukowanie studentéw
w zakresie ich praw i obowigzkdw, wspdtprace z rzecznikami praw studenta innych uczelni.

Uczelnia zapewnia mozliwos¢ uzyskania pomocy psychologicznej, pedagogicznej i organizacyjnej oraz
stosuje procedury stuzgce reagowaniu na przypadki naruszenia bezpieczenstwa i zasad réwnego
traktowania.

Na Uczelni przyjeto:

e Zarzadzenie Nr 63/2024 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2024 r. w sprawie wprowadzenia Planu réwnosci ptci dla Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie na lata 2024-2028
(https://monitor.uksw.edu.pl/docs/7999).

e Obwieszczenie Nr 17/2024 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyniskiego w
Warszawie z dnia 14 listopada 2024 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego Zarzagdzenia Nr
33/2024 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie z dnia 21
czerwca 2024 r. w sprawie wprowadzenia Polityki dotyczgcej promocji przyjaznego srodowiska
pracy i nauki oraz przeciwdziatania zagrozeniom psychospotecznym w Uniwersytecie
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie (https://monitor.uksw.edu.pl/docs/8051)

e Decyzja Nr 17/2026 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie z
dnia 12 marca 2026 r. w sprawie powotania Petnomocnika ds. réwnego traktowania w
Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie
(https://monitor.uksw.edu.pl/docs/8667).

Trescig Polityki dotyczacej promocji przyjaznego $Srodowiska pracy i nauki oraz przeciwdziatania
zagrozeniom psychospotecznym w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie jest
miedzy innymi Procedura zgtaszania zachowan sprzecznych z Politykg dotyczacg promocji przyjaznego
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Srodowiska pracy i nauki oraz przeciwdziatania zagrozeniom psychospotecznym w Uniwersytecie
Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie (https://monitor.uksw.edu.pl/docs/7557).

8.9. Wspotpraca z samorzadem i organizacjami studenckimi

Na WPIA dziata Wydziatowa Rada Studentéw (WRS) — organ samorzadu reprezentujacy studentow
Wydziatu (w tym kierunku Administracja; przedstawiciele studentdw sg obecni w Radzie Wydziatu i
gremiach jakosci ksztatcenia). Nadzdr dziekanski nad kierunkiem Administracja sprawuje prodziekan
ds. ksztatcenia i studenckich — prof. dr hab. Marek SwierczyAski. WRS opiniuje sprawy studenckie,
uczestniczy w wyborach i komisjach (m.in. stypendialnych na poziomie uczelnianym), organizuje
wydarzenia integracyjne i informacyjne. Wspdtpraca wtadz Wydziatu z WRS i kotami naukowymi
obejmuje konsultacje programowe, organizacje konferencji oraz wsparcie logistyczne dziatalnosci
studenckie;j.

Przyktadowa dziatalnosé¢ WRS oraz aktywno$¢ w organizacjach studenckich zostaty opisane w pkt 8.3.

Aktywno$¢ w organizacjach studenckich zostata opisana w pkt 8.3.

8.10. Monitorowanie, ocena i doskonalenie systemu wsparcia

System wsparcia studentéw podlega biezgcemu monitorowaniu przez witasciwe Biura i jednostki
organizacyjne Swiadczace dziatalnos¢ wynikajgca z regulacji wewnetrznych UKSW. Do takich dziatan
nalezy zaliczy¢ monitoring prowadzony przez CWS, BON, DWM i Biuro Innowacji Dydaktycznych,
Szkolen i Jakosci Ksztatcenia. Dodatkowo swoje wtasne dziatania monitorujgce prowadzg jednostki
wydziatowe (przeglady jakosci ksztatcenia przez Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia) oraz na
poziomie ogdlnouczelnianym Uczelniana Komisja Jakosci Ksztatcenia.

Monitorowanie systemu wsparcia odbywa sie z udziatem studentdw. Studenci mogg ocenia¢ uczelnie
i wydziat poprzez anonimowe ankiety w systemie USOS (badanie Ocen uczelnie), a wyniki ankietyzacji
sg wykorzystywane w doskonaleniu procesu dydaktycznego i organizacji wsparcia. Biuro Innowacji
Dydaktycznych, Szkolen i Jakosci Ksztatcenia prowadzi cyklicznie to badanie obejmujgce m.in. ocene
jakosci ksztatcenia, organizacji zaje¢, obstugi i wsparcia studentdw oraz infrastruktury. Wyniki tych
badan sg publikowane i obejmujg wnioski i rekomendacje wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Zalecenia dotyczgce kryterium 8 z poprzedniej oceny programowej

Zalecenia dotyczace kryterium | Opis realizacji

8 w uchwale Prezydium PKA

- W uchwale Prezydium PKA nr | Nie dotyczy.
75/2021 nie sformutowano
zalecen o charakterze
naprawczym dotyczacych
kryterium 8 (kryterium uznano

za spetnione).
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Dodatkowe informacje waine dla oceny kryterium 8

Szczegbdtowe regulaminy Swiadczen, harmonogramy sktadania wnioskéw stypendialnych oraz aktualny
sktad WRS publikowane sg na stronach Dziatu Pomocy Materialnej dla Studentéw oraz WPiA.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

9.1. Zakres, aktualnos¢ i dopasowanie informacji do grup odbiorcow

Informacje o kierunku Administracja (I i Il stopien, stacjonarne i niestacjonarne) sg udostepniane
publicznie w sposéb zréznicowany wedtug potrzeb odbiorcow:

1. Kandydaci i przyszli studenci

e strona WPiA: opis kierunku Administracja, cele ksztatcenia, sylwetka absolwenta | stopnia/Il
stopnia (wpia.uksw.edu.pl/kandydaci);

¢ zasady i harmonogram rekrutacji, dokumenty, optaty, FAQ oraz Przewodnik dla kandydatéw
(strony WPIA i UKSW);

e system IRK UKSW — warunki przyje¢, limity, kryteria punktowe;

¢ uchwaty Senatu w sprawie programéw studiéw (nr 95/2019, 96/2019) dostepne takze poprzez
Monitor UKSW / publikacje aktéw wewnetrznych.

¢ Media spotecznosciowe WPIiA (Facebook, Instagram, LinkedIn): Materiaty promocyjne i
informacyjne dla kandydatéw na studia, w atrakcyjnej dla mtodych ludzi formie;

2. Obecni studenci

« zaktadki Administracja stacjonarna / Administracja niestacjonarna na stronie WPiA: programy i
plany studiéw (PDF uchwat i plandw na kolejne lata, z informacjg o aktualnosci — np. brak zmian
programu w danym roku akademickim), plany zaje¢ (aktualizacje z datg; biezgce zmiany w USQOS),
informacje o praktykach, dyplomowaniu, Erasmus+, WRS;

e USOSweb - rejestracja, karty okresdw, oceny, wnioski, plany;

« sylabusy / karty przedmiotdéw - efekty, tresci, metody weryfikaciji, literatura (przed rozpoczeciem
zaje¢) w USOSweb;

® Regulamin studiow UKSW oraz wytyczne dziekariskie - w Monitorze UKSW oraz na stronie WPiA.

¢ Media spotecznosciowe WPIiA (Facebook, Instagram, Linkedln): Informacje o dziatalnosci
studenckiej, konkursach, wydarzeniach, konferencjach, spotkaniach z biznesem i
przedstawicielami urzedéw publicznych;

3. Absolwenci, pracodawcy i otoczenie

¢ publiczny opis kwalifikacji i miejsc pracy absolwenta na stronie kierunku;
¢ informacje Biura Karier (praktyki, oferty, wydarzenia);
¢ dane o jakosci i rezultatach ksztatcenia w ujeciu ogdélnokrajowym (ELA) oraz pozycja kierunku w
rankingach (m.in. Perspektywy) - wykorzystywane w komunikacji zewnetrznej Uczelni/Wydziatu.
¢ Media spotecznosciowe WPIA (Facebook, Instagram, LinkedIn): promowanie wydarzen z cyklu
»,Spotkania z absolwentami”;
Zapewnienie aktualnosci: za tres¢ stron wydziatowych odpowiadajg pracownicy WPIA (dziekanaty /
osoby wskazane do aktualizacji); za publikacje materiatdw na stronie WPiA oraz w mediach
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spotecznosciowych Wydziatu odpowiada zespét ds. promocji WPIA; zmiany plandw zaje¢ nanosi sie na
biezgco w USOS i, okresowo, w plikach PDF na stronie (z datg aktualizacji); zmiany programéw - po
uchwatach Senatu, z publikacjg dokumentéw. Programy Administracji (U_95/2019, U_96/2019) s3
takze wykazane w BIP UKSW (bip.uksw.edu.pl/node/210). Opisy programéw i plany przedmiotéw
dostepne publicznie w katalogu ECTS (ects.uksw.edu.pl); petne karty przedmiotéw / sylabusy — w
USOSweb (podglad publiczny bez logowania; pobranie kart w PDF po zalogowaniu). Informacje
rekrutacyjne aktualizowane s3 cyklicznie przed kazdym naborem.

Informacje o studiach s3 dostepne publicznie takze w BIP UKSW (https://bip.uksw.edu.pl/) oraz w
systemie POL-on/RAD-on. Uwagi do tresci BIP mozna zgtaszaé¢ na adres bip@uksw.edu.pl. Obecnie
realizowany jest kompleksowy audyt wewnetrzny dostepnosci cyfrowej i informacyjno-
komunikacyjnej. Monitorowanie stron prowadzg m.in. Biuro Organizacyjne, redaktorzy stron
wydziatowych, redaktor BIP, koordynator POL-on, Biuro Komunikacji i Promocji, pracownik Centrum
Systemow Informatycznych oraz Centrum Dostepnosci UKSW.

9.2. Ocena dostepu do informacji i dziatania doskonalgce

Publiczny dostep do informacji podlega ocenie w ramach systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia oraz
biezgcej wspodtpracy z interesariuszami:
e zgtoszenia studentéw i WRS dotyczace brakéw / nieaktualnosci stron lub niejasnych
komunikatow;
¢ uwagi kandydatéw (Biuro Rekrutacji, pytania FAQ, dni otwarte);

e przeglady i aktualizacje stron przed rozpoczeciem roku akademickiego i sesji rekrutacyjnej
(programy, plany, sylabusy);

¢ ankiety / feedback dotyczacy czytelnosci informacji o toku studiéw;
o weryfikacja spdjnosci miedzy uchwatg Senatu, planem na stronie WPiA a danymi w USOS.

Dziatania doskonalgce obejmujg m.in.: aktualizacje PDF planéw z oznaczeniem daty, porzagdkowanie
archiwum programéw z poprzednich lat, ujednolicanie $ciezek nawigacji kandydat / student,
publikowanie ogtoszern o zmianach zaje¢ oraz utrzymywanie spéjnosci informacji stacjonarnych i
niestacjonarnych. Skutecznosé ocenia sie spadkiem liczby skarg na brak informacji oraz terminowoscia
publikacji przed poczatkiem semestru / rekrutacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 z poprzedniej oceny programowej

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji

9 w uchwale Prezydium PKA

- W uchwale Prezydium PKA nr | Nie dotyczy.
75/2021 nie sformutowano
zalecen o charakterze
naprawczym dotyczacych
kryterium 9 (kryterium uznano
za spetnione).
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Dodatkowe informacje waine dla oceny kryterium 9
Kluczowe adresy dostepne publicznie:

e programy: https://wpia.uksw.edu.pl/studenci/administracja-stacjonarna/program-studiow/

oraz analogiczna dla niestacjonarnych: https://wpia.uksw.edu.pl/studenci/administracja-

niestacjonarna/program-studiow/;

e BIP (wykaz programéw): https://bip.uksw.edu.pl/node/210 (Administracja | stopien:
U_95/2019; Il stopieri: U_96/2019);
e katalog ECTS: https://ects.uksw.edu.pl/ (m.in. WP-AD-N-1, WP-AD-N-2);

« plany zaje¢: zaktadki Administracja stacjonarna / niestacjonarna - Plany zaje¢;

¢ kandydaci: https://wpia.uksw.edu.pl/kandydaci/kierunki-studiow/administracja/;

e sylabusy sg dostepne w USOS UKSW: https://usosweb.uksw.edu.pl bez logowania (w

podgladzie); po zalogowaniu mozna pobrac karty przedmiotéw w pdf;
e rekrutacja: IRK UKSW oraz strony rekrutacyjne WPiA/UKSW.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Polityka jakosci ksztatcenia na kierunku Administracja, prowadzonym na | oraz Il stopniu studidow
stacjonarnych i niestacjonarnych o profilu ogélnoakademickim przez Wydziat Prawa i Administracji
UKSW, stanowi element realizacji Misji i Strategii Rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie na lata 2026 - 2029, przyjetej uchwatg nr 12/2026 Senatu UKSW z dnia 29
stycznia 2026 r.

Misja UKSW w obszarze dydaktycznym wyraza sie w prowadzeniu ksztatcenia stuzgcego wyposazeniu
absolwentéw w szerokie kompetencje, z uwzglednieniem integralnego rozwoju cztowieka,
poszanowania jego godnosci oraz wysokich standardow etycznych. Misja zaktada rdwniez
komplementarno$¢ dziatalnosci badawczej i dydaktycznej, a tym samym powigzanie ksztatcenia
studentéw z prowadzonymi badaniami naukowymi, najnowszym stanem wiedzy oraz zmieniajgcymi
sie potrzebami spotecznymi i gospodarczymi.

Zatozenia te zostaty rozwiniete w Strategii Rozwoju UKSW 2026-2029. Pierwszym celem strategicznym
Uniwersytetu jest osigganie i utrzymywanie wysokiego poziomu ksztatcenia uniwersyteckiego. W
ramach tego celu wyodrebniono cel operacyjny nr 5 — ,Doskonalenie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia”. Strategia zaktada budowanie kultury jakosci opartej na
zaangazowaniu catej wspdlnoty akademickiej, transparentnosci i ciggtym doskonaleniu. Do
przewidzianych dziatan nalezg w szczegdlnosci: przeglady narzedzi ewaluacyjnych, gromadzenie i
analizowanie danych dotyczgcych procesu dydaktycznego, samoocena jednostek prowadzgcych
ksztatcenie, monitorowanie zjawiska rezygnacji ze studiéw i loséw zawodowych absolwentéw oraz
wykorzystywanie wynikdw ocen zewnetrznych.

Akty normatywne dotyczgce wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (WSZJK) w UKSW
sg dostepne na stronie https://ksztalcenie.uksw.edu.pl/jakosc-ksztalcenia/wewnetrzny-system-

zapewniania-jakosci-ksztalcenia-akty-prawne/.
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10.1. Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem

Nadzér nad kierunkiem Administracja jest procesem obejmujgcym planowanie, realizacje,
monitorowanie, ocene oraz doskonalenie programu studiéw. Proces ten realizowany jest na poziomie
ogoblnouczelnianym, wydziatowym i kierunkowym, z zapewnieniem udziatu nauczycieli akademickich,
studentéw, pracownikéw administracyjnych oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Poziom ogdlnouczelniany

Zgodnie z § 108 Statutu UKSW Uniwersytet ustanawia uniwersytecki system zapewniania jakosci
ksztatcenia. Do jego podstawowych zadan nalezg analiza i ocena stanu jakosci ksztafcenia,
formutowanie propozycji dziatann doskonalgcych oraz weryfikacja osiggania efektéw uczenia sie.
Nadzdr nad systemem sprawuje Rektor UKSW, ktdry okresla, w drodze zarzadzenia, szczegétowe
zasady i tryb jego funkcjonowania.

W okresie objetym raportem funkcje Rektora UKSW petni ks. prof. dr hab. Ryszard Czekalski, natomiast
funkcje Prorektora ds. studenckich i ksztatcenia - dr hab. Anna Fidelus, prof. ucz. Zgodnie z § 12
Zarzadzenia nr 54/2022 Rektora UKSW nadzér nad funkcjonowaniem i doskonaleniem Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) na poziomie Uniwersytetu sprawuje prorektor
wtasciwy do spraw ksztatcenia.

W strukturze ogdlnouczelnianej funkcjonujg ponadto:

¢ Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (UKJK), wspierajgca monitorowanie i doskonalenie
WSZIK;

¢ Senacka Komisja Dydaktyczna (SKD), opiniujgca programy studiéw i proponowane zmiany w
programach;

e Senat UKSW, ktéry zgodnie z § 29 ust. 1 pkt 2 lit. b Statutu ustala programy studiéw, po
zasiegnieciu opinii samorzadu studenckiego, oraz okresla wytyczne dotyczgce projektowania
programow studiow;

e Dziat Ksztafcenia oraz inne wtasciwe jednostki administracji ogdélnouczelnianej, zapewniajgce
obstuge organizacyjng i formalnoprawng proceséw zwigzanych z programami studiéw i
jakoscig ksztatcenia.

Poziom Wydziatu

Za funkcjonowanie i doskonalenie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na poziomie Wydziatu
Prawa i Administracji odpowiada Dziekan Wydziatu — prof. dr hab. Bogumit Szmulik. Zakres
odpowiedzialnosci Dziekana wynika z § 40—-42 Statutu UKSW. Dziekan kieruje dziatalnoscig Wydziatu,
wykonuje funkcje zarzadcze i nadzorcze oraz odpowiada za koordynacje i nadzér nad dziatalnoscig
dydaktyczng, sprawami studentdw oraz sprawami administracyjnymi. Do jego zadan nalezy w
szczegblnosci:

® inicjowanie i nadzorowanie dziatalnosci dydaktycznej Wydziatu we wspétpracy z kierownikami
kierunkow;

* nadzorowanie opracowywania projektéw efektdw uczenia sie i programéw studidw;

e kierowanie procesem ksztatcenia i czuwanie nad jego zgodnoscig z misjg Uniwersytetu;

® sprawowanie nadzoru nad wdrozeniem i doskonaleniem wydziatowego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia;
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® zapewnienie wtasciwej obsady zajec i zatwierdzanie szczegdtowego planu zaje¢;
e okreslanie zakresu obowigzkdw prodziekandw, komisji dziekanskich i petnomocnikéw oraz
nadzorowanie ich wykonania.

Rada Wydziatu, zgodnie z § 55 Statutu UKSW, opiniuje wnioski dotyczace tworzenia, zmiany lub
likwidacji kierunkéw i pozioméw studidw, wnioski dotyczace profilu i efektow uczenia sie oraz
programy studiéw, w tym plany studiéw. Opiniowanie programu nastepuje z uwzglednieniem
stanowiska wtasciwego organu samorzadu studenckiego. W sktadzie Rady Wydziatu zapewniona jest
reprezentacja studentéw kierunkow prowadzonych na Wydziale.

Bezposredni nadzor nad kierunkiem

Bezposredni nadzér merytoryczny i organizacyjny nad kierunkiem Administracja sprawuje Prodziekan,
prof. dr hab. Marek Swierczyriski, ktéry w zakresie swoich zadan ma takze te nalezace do kierownika
kierunku.

Zakres odpowiedzialnosci kierownika kierunku okresla § 47 Statutu UKSW. Kierownik Kierunku:

e organizuje ksztatcenie w ramach kierunku;

e przedstawia Dziekanowi propozycje przydziatu zaje¢ osobom posiadajgcym odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie;

® opracowuje propozycje zmian programu studidw;

® sprawuje nadzdr merytoryczny i organizacyjny nad zajeciami;

* odpowiada za zapewnienie jakosci ksztatcenia;

* przygotowuje dokumentacje niezbedng do przeprowadzenia oceny programowej PKA i innych
postepowan akredytacyjnych;

e opracowuje projekty aktow dotyczacych ksztatcenia, opiniowanych nastepnie przez Rade
Wydziatu;

® nadzoruje organizacje studenckich praktyk zawodowych, jezeli praktyki zostaty przewidziane
w programie studiow.

Kierownik kierunku odpowiada za realizacje tych zadan przed Dziekanem. Rozwigzanie to zapewnia
jednoznaczne wskazanie osoby odpowiedzialnej za biezgce funkcjonowanie kierunku, a jednoczesnie
zachowuje nadzér Dziekana nad catoscig procesu dydaktycznego i administracyjnego.

Komisje wydziatowe

Istotnym elementem nadzoru nad kierunkiem sg Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (WKIJK)
oraz Wydziatowa Komisja Dydaktyczna (WKD).

WKIK petni przede wszystkim funkcje ewaluacyjna. Do jej zadan nalezg m.in.:

e opiniowanie nowych programow studiow;

® inicjowanie zmian w programach;

® przeprowadzanie zbiorczej oceny jakosci ksztatcenia;

¢ analiza opinii studentdw, absolwentéw i pracodawcow;

e analiza sprawozdan z samooceny kierunku;

® ocena programow studiéw pod wzgledem naktadu pracy studenta i mozliwosci osiggniecia
efektow uczenia sie;
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® ocena organizacji procesu dydaktycznego i infrastruktury;

® inicjowanie dziatan naprawczych i doskonalgcych.
W sktad Komisji wchodzg przedstawiciele nauczycieli akademickich reprezentujgcy wszystkie kierunki
prowadzone na Wydziale oraz co najmniej dwdch przedstawicieli studentow. W pracach Komisji mogga
uczestniczy¢ z gtosem doradczym przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Aktualny sktad Wydziatowe]j Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Prawa i Administracji:

dr hab. Aleksandra Syryt, prof. uczelni — Przewodniczaca

dr tukasz Zarnowiec, prof. uczelni — Zastepca Przewodniczgcego
dr hab. Elzbieta Loska, prof. uczelni

dr hab. Natalia Kohtamaki, prof. uczelni

dr hab. Radostaw Medrzycki, prof. uczelni

dr Agnieszka Mikos-Sitek

dr Beata Zbarachewicz

dr Piotr Zakrzewski — Sekretarz

Lo Nk WDN R

. Natan Gawron — przedstawiciel studentow
10. Piotr Muszel — przedstawiciel studentow

WKD odpowiada za wdrazanie procedur zapewniania jakosci, przygotowanie propozycji
harmonogramu hospitacji, zapewnienie udziatu interesariuszy zewnetrznych w ksztattowaniu
koncepcji ksztatcenia, rekomendowanie metod doskonalenia dydaktyki i sposobow weryfikacji
efektdw uczenia sie oraz przedstawianie Dziekanowi corocznego sprawozdania. W jej sktad wchodzg
nauczyciele reprezentujacy dyscypliny naukowe witasciwe dla prowadzonych kierunkéw oraz co
najmniej dwdch studentéw.

Aktualny sktad Wydziatowej Komisji Dydaktycznej Wydziatu Prawa i Administracji:

dr hab. Marcin Wielec, prof. uczelni — Przewodniczgcy
dr Mateusz Tchérzewski — Zastepca Przewodniczacego
prof. dr hab. Adam Wielomski
dr hab. Leszek Graniszewski, prof. uczelni
dr hab. Maria Szczepaniec, prof. uczelni
prof. dr hab. Stawomir Godek
dr hab. Natalia Kohtamaki, prof. uczelni
dr Zbigniew Wieckowski
dr Agnieszka Mikos-Sitek
. dr Szymon Pawtowski
. dr Maciej Hulicki
. dr Janusz Wesserling

WX N R WN R

[
w N = O

. dr Marcin Rau — Sekretarz

[N
o

. Anna Stawinska — przedstawicielka studentow
15. Kacper Wojnarowski — przedstawiciel studentow

Nadzdér administracyjny

Obstuge administracyjng kierunku zapewnia dziekanat. Jednostka ta wspodtpracuje z Dziekanem,
wtasciwym Prodziekanem oraz Kierownikiem Kierunku. Do jej zadan nalezg w szczegdlnosci:

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 78



* prowadzenie dokumentacji przebiegu studiow;

e obstuga administracyjna studentéw;

e wprowadzanie i aktualizacja danych w systemach uczelnianych;

® przygotowanie organizacyjne zajeé, sesji egzaminacyjnych i procesu dyplomowania;

® przygotowywanie danych na potrzeby monitorowania jakosci ksztatcenia, sprawozdawczosci i

postepowan akredytacyjnych;

e archiwizacja uchwat, protokotéw, opinii i raportéw dotyczacych kierunku.

Zakres odpowiedzialnosci administracyjnej wynika z Regulaminu organizacyjnego UKSW.

Tabela podziatu odpowiedzialnosci:

Poziom Podmiot Zakres

Uczelnia Senat UKSW; Senacka Komisja | zatwierdzanie / opiniowanie
Dydaktyczna (SKD); Uczelniana | programow; polityka jakosci;
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia | wytyczne doskonalenia
(UKJK); Prorektor ds.
studenckich i ksztatcenia
Wydziat Dziekan (prof. dr hab. Bogumit | nadzér ogdlny nad
Szmulik) ksztatceniem; decyzje
organizacyjne; przedkfadanie
whioskow programowych
Wydziat Prodziekani ds. ksztatcenia i biezacy nadzor nad tokiem
studenckich (kadencja 2024 - studiéw, obstugg studentow,
2028): prof. dr hab. Marek organizacja dydaktyki; kontrole
Swierczyniski (Prodziekan ds. dokumentacji
kierunku Administracja; takze
Stosunki i prawo
miedzynarodowe); dr hab.
Marcin Wielec, prof. ucz. (m.in.
Prawo, Cztowiek w
cyberprzestrzeni); dr Zbigniew
Wieckowski - prodziekan ds.
studenckich i ksztatcenia
ustawicznego
Wydziat Wydziatowa Komisja ds. Jakosci | ewaluacja jakosci, przeglady
Ksztatcenia (WKIK) - programow, analiza ankiet i
przewodniczaca: dr hab. praktyk, rekomendacje
Aleksandra Syryt, prof. ucz.; w | naprawcze, samoocena
sktadzie m.in. przedstawiciele kierunkéow
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kadry i studentéw (kadencja
2024 - 2028)

Komisja do spraw Jakosci
Ksztatcenia zostata powotana
Uchwatg nr 9/2024/2025 Rady
Wydziatu Prawa i Administracji
UKSW z dnia 17 grudnia 2024 r.
Jej sktad zostat zmieniony w
zwigzku ze zmiang
przedstawicieli studentow
dokonanej Uchwatg nr
43/2024/2025 z dnia 20 maja
2025r.

Wydziat

Wydziatowa Komisja
Dydaktyczna (WKD) -
przewodniczacy: dr hab.
Marcin Wielec, prof. ucz. /
Kolegium Dziekanskie

Komisja do spraw Dydaktyki
zostata powotana Uchwata nr
10/2024/2025 Rady Wydziatu
Prawa i Administracji UKSW z
dnia 17 grudnia 2024 r. Jej
sktad zostat zmieniony w
zwigzku ze zmiang
przedstawicieli studentow
dokonanej Uchwatg nr
44/2024/2025 z dnia 20 maja
2025r.

projektowanie i opiniowanie
zmian programowych, sprawy
dydaktyczne biezgce

Kierunek

Petnomocnik ds. praktyk na
kierunku Administracja: dr
Anna Reda-Ciszewska;
Petnomocnik Dziekana ds.
Programu Erasmus
(Administracja): dr Agnieszka
Wicha; Petnomocnik Dziekana
ds. dydaktycznych: dr Beata
Zbarachewicz; prowadzacy /
kierownicy katedr

realizacja praktyk, mobilnos¢,
wsparcie dydaktyki, spdjnosc
tresci z efektami
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Administracja Pracownicy dziekanatu obstuga toku studidw,
odpowiedzialnego za kierunek | dokumentacja, publikacja
administracja: mgr inz. Anna planow i ogtoszen

Krupa, mgr Magdalena Spiridis,
dr Beata Zbarachewicz -
kierownik dziekanatu WPiA

Przyjety podziat kompetencji jednoznacznie wskazuje osoby i gremia odpowiedzialne za poszczegdlne
elementy zarzadzania kierunkiem. taczy odpowiedzialno$¢ zarzadczg Dziekana, bezposrednig
odpowiedzialnos¢ Kierownika Kierunku, funkcje kontrolno-ewaluacyjng Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz udziat studentdw i interesariuszy zewnetrznych. Wyniki monitorowania i oceny
sg przekazywane podmiotom posiadajagcym kompetencje do inicjowania, opiniowania i zatwierdzania
zmian, co zapewnia zamkniecie cyklu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

10.2. Projektowanie, zmiany i zatwierdzanie programu studiow

Zasady projektowania, zatwierdzania oraz zmiany programow studiow w UKSW wynikajg przede
wszystkim ze:

e Statutu UKSW (t.j. ogtoszony obwieszczeniem nr 8/2026 Rektora UKSW z 2 czerwca 2026 r.),

e uchwaty nr 110/2025 Senatu UKSW z 26 czerwca 2025 r. w sprawie wytycznych dotyczacych
projektowania programow studidéw, zmienionej uchwatg nr 28/2026 Senatu UKSW z 26 lutego
2026 r., orazz

e zarzadzenia nr54/2022 Rektora UKSW z 29 czerwca 2022 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Zgodnie z § 110 Statutu UKSW studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu sg tworzone przez
Rektora w drodze zarzadzenia, na wniosek dziekana. Wniosek dotyczgcy utworzenia albo zmiany
studiéw powinien okresla¢ w szczegdlnosci nazwe kierunku, poziom, okres trwania, profil i forme
studiéw oraz zaktadane efekty uczenia sie. Do wniosku o utworzenie studidw dotgcza sie projekt
programu studiéw, opinie wtasciwej wydziatowe] komisji do spraw jakosci ksztatcenia, opinie
samorzadu studenckiego oraz kalkulacje kosztow ksztatcenia. Jednoczesnie § 111 Statutu przyznaje
Senatowi kompetencje do okreslania wytycznych dotyczacych projektowania programoéw studiow.
Zgodnie z § 29 ust. 4 Statutu ustalenie programu studidw wymaga zasiegniecia opinii samorzadu
studenckiego; jezeli opinia nie zostanie przedstawiona w terminie 14 dni, wymag jej zasiegniecia uwaza
sie za spetniony.

Szczegbtowy tryb projektowania programow studiéw okresla uchwata nr 110/2025 Senatu UKSW, ze
zmiang dokonang uchwatg nr 28/2026. Zgodnie z § 3 tej uchwaty studia prowadzone s3 na podstawie
programu ustalonego przez Senat, z uwzglednieniem wytycznych uczelnianych, wynikéw analiz
zgodnosci efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wynikbw monitoringu karier
absolwentéw. Programy studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych prowadzgce do uzyskania tych
samych kwalifikacji powinny umozliwia¢ osiggniecie takich samych efektéw uczenia sie.

Projekt programu studiéw obejmuje w szczegdlnosci:

¢ cele ksztatcenia, sylwetke absolwenta oraz tytut zawodowy nadawany absolwentom;
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e forme studidw, liczbe semestrow, liczbe godzin zajeé, wymiar praktyk zawodowych i liczbe
punktow ECTS konieczng do ukoriczenia studiow;

e przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny albo dyscyplin naukowych oraz wskazanie
dyscypliny wiodacej;

e kierunkowe efekty uczenia sie;

® szczegétowy plan studidw, obejmujacy m.in. przedmioty i moduty, formy zaje¢, sposoby ich
zaliczania, liczbe godzin i punktéw ECTS, jezyk prowadzenia zaje¢ oraz mozliwosé
wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢;

® sposoby weryfikacji i oceny osiggania efektéw uczenia sie przez studentow;

e program praktyk zawodowych, jezeli sg przewidziane w programie.

Program musi spetnia¢ wymagania ilosciowe i jako$ciowe okreslone w §§ 4-8 uchwaty nr 110/2025. W
przypadku kierunkéw o profilu ogdélnoakademickim ponad potowa punktéw ECTS powinna by¢
przypisana zajeciom zwigzanym z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowag w dyscyplinach, do
ktorych przyporzadkowany jest kierunek. Co najmniej 30% punktéw ECTS powinno by¢ uzyskiwane w
ramach zaje¢ pozostawionych do wyboru studenta. Uchwata okresla réwniez minimalng liczbe
punktow ECTS, liczbe semestrow, wymagany udziat zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w UKSW jako podstawowym miejscu pracy oraz wymagania dotyczace
praktyk zawodowych i ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Procedura przygotowania nowego programu studiéw rozpoczyna sie od wystgpienia dziekana albo
osoby przez niego upowaznionej do Rektora z wnioskiem o zgode na rozpoczecie prac. Po uzyskaniu
pisemnej zgody Rektora dziekan wyznacza koordynatora prac. Projekt programu przygotowywany jest
przez koordynatora i zespdt roboczy dziatajagcy w ramach Wydziatowej Komisji Dydaktycznej, we
wspotpracy z Biurem Ksztatcenia. Dokumentacja obejmuje projekt programu, matryce efektdw uczenia
sie oraz ogdlne opisy przedmiotow. W przypadku kierunku przyporzgdkowanego do wiecej niz jednej
dyscypliny projekt podlega takze opinii zespotu ekspertow powotanego przez Rektora.

Projekt programu przekazuje sie réwnoczes$nie do zaopiniowania:

Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztatcenia, ktdra ocenia go w szczegdlnosci z uwzglednieniem kryteridw
stosowanych przez Polskg Komisje Akredytacyjng;

® co najmniej dwdm przedstawicielom otoczenia spoteczno-gospodarczego;

® Radzie Wydziatu;

¢ Woydziatowej Radzie Studentéw, a w przypadku jej niewytonienia — wtasciwemu organowi
Parlamentu Studentéw UKSW.

Opinie negatywne powinny zawiera¢ uzasadnienie oraz propozycje zmian. Koordynator i WKD
analizujg zgtoszone stanowiska oraz dokonujg odpowiednich korekt. Po zakonczeniu prac dziekan
przekazuje kompletng dokumentacje Rektorowi, co do zasady do 30 marca roku poprzedzajgcego
rozpoczecie ksztatcenia.

Na poziomie ogdlnouczelnianym projekt podlega kontroli formalnej Biura Ksztatcenia oraz ocenie
finansowej Dziatu Budzetowania i Kontrolingu i Kwestora. Rektor moze skierowa¢ dokumentacje do
SKD, ktdra ocenia projekt i moze zwréci¢ go do ponownego opracowania. Po uzyskaniu pozytywnej
opinii tej komisji oraz akceptacji kalkulacji kosztéw dokumentacja finansowa kierowana jest do
Senackiej Komisji do spraw Mienia i Finansow. Rektor tworzy studia na danym kierunku w drodze
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zarzadzenia, natomiast Senat — co do zasady do 30 kwietnia — okresla efekty uczenia sie i ustala
program studiéw w drodze uchwaty. Procedura rozdziela zatem kompetencje do organizacyjnego
utworzenia studiéw, nalezgcy do Rektora, od kompetencji do formalnego ustalenia programu studidw,
nalezgcej do Senatu.

Zmiany programu studidw moga by¢ wprowadzane w celu jego doskonalenia, w szczegdlnosci na
podstawie:

® zalecen Polskiej Komisji Akredytacyjnej lub innych uprawnionych komisji akredytacyjnych;
¢ wynikéw analiz zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy;

e wynikdw monitoringu karier zawodowych absolwentéw;

® corocznej analizy programu przeprowadzanej przez WKIK;

¢ wynikéw ankiet studenckich i innych form pozyskiwania opinii studentéw;

* wnioskéw przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego;

® zmian przepiséw powszechnie obowigzujgcych.

Co do zasady zmiany programu sg wprowadzane z poczatkiem nowego cyklu ksztatcenia. W trakcie
cyklu mogg by¢ wprowadzane jedynie zmiany polegajagce na doborze tresci ksztatcenia
uwzgledniajgcych najnowsze osiggniecia naukowe, artystyczne lub zawodowe, zmiany konieczne do
usuniecia nieprawidtowosci wskazanych przez PKA albo inng uprawniong komisje akredytacyjng oraz
zmiany wynikajgce z koniecznosci dostosowania programu do przepiséw prawa. Przyjete zmiany
programu podlegajg publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej UKSW co najmniej na miesigc przed
rozpoczeciem semestru, ktérego dotycza.

Rozpoczecie prac nad zmiang programu wymaga wniosku Dziekana i zgody Rektora. Podstawe wniosku
mogg stanowi¢ m.in. raport PKA, wystgpienie przewodniczgcego WKIJK, wniosek WRS, stanowisko
interesariuszy zewnetrznych albo zmiana przepiséw prawa. Projekt zmian przygotowuje osoba
wyznaczona przez dziekana, we wspotpracy z WKD i Biurem Ksztatcenia. Projekt podlega opiniowaniu
przez WKJK, WRS, co najmniej dwéch przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz Rade
Wydziatu. W pracach uczestniczg réwniez przedstawiciele studentow kierunku objetego zmiana.

Po zakonczeniu procedury wydziatowej dziekan przekazuje projekt Rektorowi, co do zasady do 30
kwietnia. Projekt jest nastepnie opiniowany przez SKD, a w przypadkach powodujacych skutki
finansowe takze przez wtasciwe jednostki ekonomiczne i Senacka Komisje do spraw Mienia i Finansow.
Senat podejmuje uchwate zmieniajagcg program studidw co do zasady do 31 maja roku
poprzedzajgcego rok akademicki, od ktérego zmiany majg obowigzywac.

Caty proces jest osadzony w Wewnetrznym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Zgodnie z
zarzadzeniem nr 54/2022 projektowanie i doskonalenie programu powinno uwzglednia¢ Misje i
Strategie UKSW, przepisy prawa, wytyczne Senatu, kryteria akredytacyjne, rozwdj dyscyplin
naukowych, potrzeby rynku pracy, opinie pracodawcow, studentéw i absolwentéw oraz wyniki
monitorowania jakosci ksztatcenia. WKD odpowiada przede wszystkim za przygotowanie i rozwdj
koncepcji ksztatcenia, natomiast WKIK dokonuje systematycznej oceny programu oraz formutuje
rekomendacje stuzgce jego doskonaleniu. W konsultowaniu projektéw programow i ich zmian moga
uczestniczyé rowniez przedstawiciele Wydziatowej Rady Biznesu.

Uwagi dotyczgce programu studiow na kierunku Administracja
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Program studidow na kierunku administracja o profilu ogélnoakademickim zostat ustalony odrebnie dla
obu pozioméw ksztafcenia:

e dla studidw pierwszego stopnia — Uchwatg nr 95/2019 Senatu UKSW z dnia 23 maja 2019 r.;
e dla studiéw drugiego stopnia — Uchwatg nr 96/2019 Senatu UKSW z dnia 23 maja 2019 r.

Programy obejmujg studia stacjonarne i niestacjonarne oraz obowigzujg studentéw rozpoczynajgcych
ksztatcenie od roku akademickiego 2019/2020. W uchwatach kierunek przyporzgdkowano do
dyscypliny nauki prawne, a programy dostosowano do wymagan ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Nalezy podkresli¢ historyczny kontekst przyjecia tych programdw. Procedura ich projektowania i
zatwierdzania zostata przeprowadzona na podstawie obowigzujgcych wowczas przepiséw
przejSciowych, postanowienrt éwczesnego Statutu UKSW oraz wewnetrznych wytycznych dotyczacych
projektowania programoéw studidw, w szczegdlnosci Uchwaty nr 2/2017 Senatu UKSW z dnia 19
stycznia 2017 r. Podstawy te nie regulujg juz obecnie procesu projektowania i zmiany programéw
studidw. Uchwata nr 2/2017 zostata uchylona przez Uchwate nr 14/2020 Senatu UKSW, a kolejne
regulacje byly nastepnie zastepowane nowymi rozwigzaniami. Aktualnie procedure okresla Uchwata
nr 110/2025 Senatu UKSW z dnia 26 czerwca 2025 r., zmieniona Uchwatg nr 28/2026 Senatu UKSW z
dnia 26 lutego 2026 r. Oznacza to, ze programy pozostajg obowigzujgce, natomiast ich przyszta zmiana
musi zostac przeprowadzona wedtug aktualnej procedury, a nie wedtug trybu zastosowanego w 2019
r.

Od czasu ustalenia programéw uchwatami nr 95/2019 i 96/2019 nie dokonano ich formalnej zmiany.
Informacja ta jest corocznie podawana na stronach WPiA dotyczgcych programoéw studidéw na kierunku
administracja, w tym dla lat akademickich 2023/2024, 2024/2025 i 2025/2026.

Proces przyjecia dotychczasowych programéw, dokumentacja stanowigca ich podstawe oraz
funkcjonujgce na Wydziale mechanizmy projektowania, zatwierdzania i monitorowania programu
zostaty przedstawione w ramach poprzedniej oceny programowej PKA. Postepowanie to zakonczyto
sie pozytywng oceng kierunku administracja w dniu 11 lutego 2021 r. Od przeprowadzenia tej oceny
uptyneto zatem ponad pie¢ lat. Dotychczasowy program nie jest wiec rozwigzaniem, ktére nie
podlegato zewnetrznej weryfikacji —zardwno jego konstrukcja, jak i sposdb przyjecia byty przedmiotem
wczesniejszej oceny jakosciowe;j.

Brak formalnej zmiany programu w kolejnych latach nie oznacza braku jego monitorowania ani
zaniechania dziatan doskonalgcych. Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia nie zaktada
automatycznej lub corocznej zmiany programu. Wyniki monitorowania mogg prowadzi¢ zaréwno do
stwierdzenia potrzeby zmiany, jak i do potwierdzenia, ze program nadal umozliwia osiggniecie
zaktadanych efektdw uczenia sie i odpowiada profilowi kierunku. Zmiana programu powinna by¢
uzasadniona wynikami analiz, trwatymi zmianami otoczenia prawnego i spoteczno-gospodarczego albo
potrzebg usuniecia zidentyfikowanych nieprawidtowosci. Nie powinna by¢ natomiast celem samym w
sobie.

Stabilno$¢ programu ma rdéwniez znaczenie jakosciowe. Zapewnia studentom przewidywalnos¢
procesu ksztatcenia, poréwnywalno$¢ warunkéw studiowania kolejnych rocznikéw oraz mozliwosé
oceny skutecznosci programu w petnym cyklu ksztatcenia. Zbyt czeste zmiany utrudniatyby ocene
osiggania efektow uczenia sie i mogtyby naruszac spdjnosé sekwencji przedmiotéw, punktow ECTS oraz
obcigzen studentéw. Jednoczesnie wiele dziatan doskonalgcych moze byé realizowanych bez formalnej
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zmiany programu, w szczegdlnosSci przez aktualizowanie tresci zaje¢, literatury, kazuséw, metod
dydaktycznych i sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie. Obowigzujgce przepisy dodatkowo
przyjmujg zasade, ze zasadnicze zmiany programu wprowadza sie od poczatku nowego cyklu
ksztatcenia, a ingerencja w program w trakcie cyklu jest dopuszczalna jedynie w $cisle okreslonych
przypadkach.

Niezaleznie od zachowania dotychczasowego programu, od kilku lat w zespotach wyznaczanych przez
Dziekana WPIA prowadzone sg prace nad zmianami programéw studidw pierwszego i drugiego
stopnia. Analizowane s3 m.in. doswiadczenia wynikajgce z realizacji programu, opinie nauczycieli
akademickich i studentdw, wyniki monitorowania procesu dydaktycznego, zmiany prawa, rozwoj
cyfrowej administracji oraz oczekiwania rynku pracy. Kolejne warianty zmian sg poddawane
konsultacjom i opiniowaniu roboczemu w ramach wtasciwych gremiéw wydziatowych, z udziatem
przedstawicieli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Prace nie doprowadzity dotychczas do ostatecznej decyzji dotyczgcej ksztattu nowego programu.
Wynika to z koniecznosci rozwazenia uwag i niekiedy odmiennych oczekiwan poszczegdlnych grup
interesariuszy. Projekt powinien taczy¢é potrzebe zachowania ogdélnoakademickiego charakteru
kierunku i jego silnego zwigzku z naukami prawnymi z oczekiwaniem zwiekszenia praktycznego
wymiaru ksztatcenia. Konieczne jest takze wywazenie oczekiwan studentdéw, nauczycieli akademickich,
absolwentéw, pracodawcéw oraz przedstawicieli administracji publicznej i sektora prywatnego.
Rozstrzygniecia wymagajg m.in. zakres przedmiotow podstawowych i specjalistycznych, udziat zajeé
do wyboru, miejsce kompetencji cyfrowych i zarzadczych, relacja pomiedzy programami pierwszego i
drugiego stopnia oraz konsekwencje organizacyjne i kadrowe proponowanych zmian.

Brak ostatecznego rozstrzygniecia nie oznacza zatem bezczynnosci, lecz prowadzenie procesu
projektowego w sposéb rozwazny i partycypacyjny. Przyjecie niedostatecznie uzgodnionego programu
mogtoby prowadzi¢ do niespdjnosci efektéw uczenia sie albo pominiecia istotnych potrzeb czesci
interesariuszy. Po wypracowaniu spdjnego projektu zostanie on poddany petnej procedurze okreslonej
w aktualnych przepisach UKSW, obejmujacej udziat wtasciwej komisji ds. dydaktycznych, opinie
wydziatowej komisji ds. jakosci ksztatcenia, opinie samorzgdu studentow, konsultacje z co najmniej
dwoma interesariuszami zewnetrznymi, opinie Rady Wydziatu oraz ostateczne ustalenie programu
przez Senat UKSW.

10.3. Biezgce monitorowanie i okresowy przeglad programu

Biezgce monitorowanie i okresowy przeglad programu studidw na kierunku administracja prowadzone
sg w ramach WSZJK, na zasadach okreslonych przede wszystkim w §§ 6 - 7 i 18 - 20 zarzadzenia nr
54/2022 Rektora UKSW oraz w § 15 uchwaty nr 110/2025 Senatu UKSW, zmienionej uchwatg nr
28/2026.

Monitorowanie obejmuje w szczegdlnosci analize osiggania efektéw uczenia sie, wynikéw zaliczen,
egzaminow i dyplomowania, adekwatnosci metod weryfikacji efektéw uczenia sie, naktadu pracy
studentéw i przypisanych punktow ECTS, realizacji praktyk zawodowych oraz zgodnosci tresci
programowych z sylwetka absolwenta. Uwzgledniane sg takze wyniki ankiet studenckich, opinie
nauczycieli akademickich, studentéow, absolwentéw i pracodawcow, wyniki monitoringu karier
absolwentéw oraz informacje o potrzebach rynku pracy i zmianach zachodzgcych w dyscyplinie
naukowej. Analizy te dokonywane sg w ramach spotkan rdéinych sformalizowanych i
niesformalizowanych gremiow wydziatowych.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 85



WKIJK ocenia aktualnosc¢ i spdjnosé programu, mozliwosc osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie,
prawidtowos¢ przypisania punktdw ECTS oraz jako$¢ organizacji procesu ksztatcenia podczas
monitorowania spetnienia obowigzkéw zwigzanych z wypetnianiem kart przedmiotéw. Komisja
przedstawia dziekanowi wnioski i rekomendacje, w tym propozycje dziatan naprawczych lub
doskonalgcych.

Wyniki monitorowania sg ujmowane w protokotach witasciwych komisji, sprawozdaniach z ich
dziatalnosci oraz raporcie z oceny funkcjonowania systemu jakosci.

Zagadnienia zwigzane z jakos$cig ksztatcenia sg tez podejmowane na biezgco na posiedzeniach
Kolegium Dziekanskiego oraz Rady Wydziatu.

W monitorowaniu programu uczestniczg studenci oraz przedstawiciele otoczenia spotfeczno-
gospodarczego. Ich stanowiska pozyskiwane sg poprzez udziat w komisjach, ankiety, konsultacje,
ocene praktyk zawodowych oraz wspdtprace z Wydziatowa Radg Biznesu. Pozwala to konfrontowac
program z oczekiwaniami studentéw, absolwentéw, pracodawcdw i instytucji zwigzanych z
administracjg publiczna.

Whioski z przegladu mogg prowadzi¢ do aktualizacji tresci przedmiotéw, metod dydaktycznych,
sposobdéw weryfikacji efektdw uczenia sie, organizacji zaje¢ lub praktyk, a w razie potrzeby — do
rozpoczecia formalnej procedury zmiany programu. Przeglad programéw studidow nie oznacza jednak
obowigzku dokonywania zmian w kazdym roku akademickim. Jego rezultatem moze by¢ réwniez
stwierdzenie, Zze program pozostaje aktualny, umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie i
nie wymaga w danym okresie formalnej modyfikacji.

Zapewnianie jakosci ksztatcenia jest monitorowane takie przez szereg badan ankietowych,
skierowanych do rdznych grup spotecznosci akademickiej UKSW, majgcych na celu systematyczne
monitorowanie poziomu satysfakcji, identyfikowanie potrzeb oraz doskonalenie proceséw ksztatcenia
prowadzonych przez Biuro Innowacji Dydaktycznych, Szkolen i Jakosci Ksztatcenia (BID). Do
realizowanych badan naleza:

1. Ankieta dla kandydatéw na studia na UKSW — przeznaczona dla przysztych studentéw,
umozliwia zrozumienie motywacji, potrzeb i oczekiwan kandydatéw, wspierajgc dziatania
rekrutacyjne oraz ksztattowanie oferty edukacyjnej.

2. Ankieta dot. losow absolwentéw UKSW — sledzi losy zawodowe i dalszy rozwdj absolwentow,
dostarczajgc cennych informacji zwrotnych o efektywnosci programéow nauczania oraz ich
dopasowaniu do rynku pracy.

3. Ankieta oceny studiow podyplomowych — analizuje poziom zadowolenia uczestnikow studidéw
podyplomowych, aby dostosowywac ich programy do potrzeb edukacyjnych i zawodowych tej
grupy.

4. Ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych — pozwala studentom wyrazi¢ opinie na temat jakosci
prowadzonych zaje¢, pracy wyktadowcdw oraz materiatéw dydaktycznych, wptywajac na
doskonalenie procesu ksztatcenia.

5. Ankieta oceny jakosci przeprowadzania zaliczen i egzamindw — bada opinie studentéw na
temat warunkow i organizacji zaliczen oraz egzamindw, wspierajgc doskonalenie procedur
oceny.

6. Ankieta ,,Ocen Uczelnie” — gromadzi ogdlne opinie studentéow na temat réznych aspektow
funkcjonowania uczelni, w tym oceny jakosci ksztatcenia, organizacji zaje¢, obstugi i wsparcia
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studentéw na wydziale i uczelni, infrastruktury uczelni oraz satysfakcji ze studiow, pomagajac
wyznaczac kierunki rozwoju UKSW.

7. Ankieta dotyczaca zjawiska porzucania studidow tzw. drop out — bada przyczyny rezygnacji
studentéw z kontynuowania nauki, identyfikujgc zaréwno czynniki wewnetrzne jak i
zewnetrzne, pozwalajgc na wdrazanie dziatah majacych na celu ograniczenie tego zjawiska i
poprawe wsparcia dla studentéw.

8. Karta samooceny kierunku — stuzy do kompleksowej oceny jakosci ksztatcenia na kierunku,
obejmujac weryfikacje autorekomendacji z poprzedniego badania, analize jakosci ksztatcenia
oraz wskazanie autorekomendacji na kolejny rok akademicki.

9. Karta samooceny wydziatu — stuzy do kompleksowej oceny jakosci ksztatcenia na wydziale,
obejmujac weryfikacje autorekomendacji z poprzedniego badania oraz rekomendacji Senatu
UKSW w sprawie poprawy jakosci ksztatcenia, analize procesu zapewniania jakosci ksztatcenia
oraz wskazanie autorekomendacji na kolejny rok akademicki.

10. Analiza SWOT w zakresie jakosci ksztatcenia — stuzy okresleniu mocnych i stabych stron procesu
dydaktycznego oraz identyfikacji szans i zagrozen zwigzanych z jego funkcjonowaniem, co
umozliwia podejmowanie dziatan doskonalgcych i strategiczne planowanie rozwoju jakosci
ksztatcenia na wydziale.

Dzieki regularnym badaniom ankietowym BID uzyskuje cenne dane, ktore wspierajg zarzadzanie
jakoscig na UKSW. Whnioski ptyngce z ankiet s3 doktfadnie analizowane, a nastepnie wprowadzane s3
dziatania naprawcze oraz usprawnienia, ktére majg na celu podniesienie jakosSci ksztatcenia i
zaspokojenie potrzeb spotecznosci akademickiej.

Wyniki badan prowadzonych przez Biuro Innowacji Dydaktycznych, Szkolen i Jakosci Ksztatcenia w
odniesieniu do kierunku administracja:

Wyniki ankiet oceny zaje¢ dydaktycznych przeprowadzonych w roku akademickim 2025/2026 wskazujg
na pozytywny odbidr ksztatcenia na kierunku administracja. W obu formach studiéw przewazaty
wysokie oceny dotyczgce mozliwosci zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci, zrozumiatosci tresci
oraz metod prowadzenia zaje¢. W semestrze zimowym na studiach stacjonarnych odpowiedz? ,w
wysokim stopniu” lub ,w bardzo wysokim stopniu” na pytanie o mozliwos¢ zdobycia nowej wiedzy i
umiejetnosci wskazano 257 razy na 306 odpowiedzi na to pytanie (84,0%), a na studiach
niestacjonarnych — 140 razy na 160 odpowiedzi (87,5%). Pozytywne oceny przewazaty takie w
wynikach z semestru letniego.

W semestrze zimowym w ankiecie oceny zaje¢ na studiach stacjonarnych uczestniczyto 68 sposrod 299
studentéw (22,7%). Wypetnili oni 308 ankiet dotyczacych 68 zaje¢ prowadzonych przez 57 nauczycieli
akademickich. W semestrze letnim udziat wzieto 31 sposrdd 228 studentéw (13,6%); uzyskano 171
ankiet dotyczacych 63 zaje¢ prowadzonych przez 45 nauczycieli akademickich oraz 56 odpowiedzi na
pytania otwarte.

Na studiach niestacjonarnych udziat studentéw w badaniu utrzymat sie na podobnym poziomie w obu
semestrach. Zimg ankiete wypetnito 36 sposréd 173 studentéw (20,8%), przekazujgc 162 oceny
dotyczace 44 zajec¢ prowadzonych przez 33 nauczycieli akademickich. Latem uczestniczyto w niej 35
sposrod 167 studentow (21,0%); uzyskano 156 ankiet dotyczacych 47 zaje¢ prowadzonych przez 31
nauczycieli akademickich oraz 40 odpowiedzi na pytania otwarte.
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Uzupetnieniem oceny zaje¢ byty ankiety dotyczace jakosci przeprowadzania zaliczen i egzaminow. W
badaniu dotyczacym sesji zimowej uczestniczyto 21 studentéw studidw stacjonarnych oraz 35
studentéw studidw niestacjonarnych. W obu formach studiéw przewazaty odpowiedzi potwierdzajgce
przestrzeganie przedstawionych warunkéw zaliczenia oraz odpowiednie dostosowanie poziomu
trudnosci pytan i zadan do tresci omawianych podczas zaje¢. W semestrze letnim ankiete oceny sesji
wypetnito 10 studentow studidow stacjonarnych oraz 7 studentdw studidw niestacjonarnych (4,2%).
Uzyskano odpowiednio 43 i 29 ankiet. Ze wzgledu na niewielkg liczbe uczestnikow letniego badania
jego wyniki sg wykorzystywane przede wszystkim do analizy zgtoszonych uwag dotyczgcych
poszczegdblnych zajec i zaliczen.

Wyniki badan prowadzonych przez BID sg rozpatrywane tgcznie z kartami samooceny kierunku. W
kartach wskazano dziatania podjete w celu doskonalenia ksztatcenia, w tym rozwijanie wspdtpracy z
Wydziatowg Radg Biznesu oraz instytucjami przyjmujgcymi studentéw na praktyki. Rozwijano réwniez
wykorzystanie platform MS Teams i Moodle w prowadzeniu zaje¢ oraz komunikacji ze studentami.

Analiza rekrutacji przedstawiona w kartach samooceny wskazuje na szczegélnie duze zainteresowanie
studiami stacjonarnymi | stopnia. Potwierdza to wynik rekrutacji na rok akademicki 2026/2027:
wskaznik liczby kandydatéw na jedno miejsce wynidst w tej grupie 7,21, a na studiach niestacjonarnych
| stopnia — 3,36. Wyniki te potwierdzajg znaczenie administracji w ofercie studidw pierwszego stopnia.

W autorekomendacjach przewidzianych do realizacji do korica roku akademickiego 2026/2027
wskazano ponadto wzmocnienie tresci dotyczgcych cyfryzacji administracji, rozszerzenie wspétpracy z
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz systematyczne pozyskiwanie opinii studentéw
niestacjonarnych na temat organizacji studiow.

10.4. Ocena osiggniecia efektow uczenia sie i wykorzystanie wynikéw

Ocena osiggania efektéw uczenia sie prowadzona jest na poziomie poszczegdlnych zajeé, praktyk
zawodowych oraz catego programu studiéw. Zasady tego procesu wynikajg przede wszystkim z § 4 ust.
1 pkt 6 uchwaty nr 110/2025 Senatu UKSW oraz z §§ 6 - 7 i procedur stanowigcych zatgczniki do
zarzgdzenia nr 54/2022 Rektora UKSW.

Sposoby weryfikacji efektéw okreslane sg w kartach przedmiotéw i dostosowywane do ich rodzaju.
Obejmujg w szczegdlnosci egzaminy pisemne i ustne, kolokwia, prace pisemne, projekty, referaty,
prezentacje, analize przypadkdéw, zadania praktyczne oraz ocene aktywnosci studenta. Prowadzacy
informuje studentéw o wymaganiach i kryteriach oceniania na poczatku zaje¢. Dokumentacje
osiggnie¢ stanowig m.in. prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, protokoty, projekty, dokumentacja
praktyk oraz prace i protokoty egzaminéw dyplomowych.

Po zakonczeniu zaje¢ prowadzacy analizujg wyniki studentéw, w tym rozktad ocen oraz jakosé
wykonanych prac. Analiza stuzy ustaleniu, czy zaktadane efekty zostaty osiggniete, czy byty mozliwe do
osiggniecia w przewidzianym czasie oraz czy witasciwie dobrano tresci, metody dydaktyczne i sposoby
weryfikacji. Efekty realizowane podczas praktyk sg oceniane na podstawie dokumentacji praktykanta,
opinii opiekuna w instytucji przyjmujacej i oceny petnomocnika dziekana do spraw praktyk. Osiggniecie
efektow wtasciwych dla catego programu jest ostatecznie weryfikowane w procesie dyplomowania.

Whioski z oceny sg wykorzystywane do doskonalenia tresci zaje¢, metod dydaktycznych, kryteriéw
oceniania i sposobow weryfikacji efektdw, organizacji praktyk i procesu dyplomowania, a takze do
korekty kart przedmiotdéw oraz przypisania punktow ECTS. Jezeli stwierdzone problemy majg charakter
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systemowy, mogg stanowi¢ podstawe rekomendacji dotyczgcej formalnej zmiany programu studiéw.
Wyniki oceny mogg rowniez potwierdzi¢, ze przyjete efekty i metody ich weryfikacji s3 prawidtowe i
nie wymagajg zmian.

W wyjatkowych przypadkach Dziekan lub Prodziekan przeprowadza rozmowy z prowadzgcymi
odnosnie do prowadzonych przez nich zaje¢ w kontekscie stosowanych metod dydaktycznych i
sposobdéw weryfikacji efektow uczenia sie.

10.5. Udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

W doskonaleniu programu studiéw na kierunku Administracja uczestniczg zaréwno interesariusze
wewnetrzni, jak i przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ich udziat ma charakter ciggly i
obejmuje biezacy realizacje procesu ksztatcenia, monitorowanie jego jakosci, ocene programu oraz
konsultowanie projektowanych zmian. Nie zawsze jest to udziat sformalizowany.

Do interesariuszy wewnetrznych nalezg przede wszystkim nauczyciele akademiccy, studenci oraz
wtadze Wydziatu. Kadra zgtasza propozycje dotyczace tresci programowych, sekwencji przedmiotéw,
metod dydaktycznych i sposobéw weryfikacji efektdw uczenia sie. Istotnym narzedziem biezgcego
dostosowywania ksztatcenia jest aktualizacja sylabuséw, w szczegdlnosci tresci zajeé, literatury, metod
pracy oraz kryteridw oceniania. Uwagi nauczycieli wynikajg zaréwno z doswiadczen zwigzanych z
prowadzeniem zaje¢, jak i z rozwoju nauki oraz zmian zachodzacych w prawie i funkcjonowaniu
administracji publiczne;j.

Studenci przedstawiajg swoje opinie przede wszystkim za posrednictwem ankiet oceny zajec,
bezposrednich zgtoszen oraz dziatalnosci samorzadu studenckiego. Ich przedstawiciele wchodzg w
sktad Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztatcenia i uczestniczg w analizie jakosci procesu dydaktycznego.
WRS jest reprezentowana w Radzie Wydziatu, a takze opiniuje projekty zmian programu studiéw.
Pozwala to uwzgledniac perspektywe studentdéw zaréwno na etapie identyfikowania problemow, jak i
przy ocenie proponowanych rozwigzan.

Wtadze Wydziatu koordynujg proces pozyskiwania i analizowania opinii, zapewniajg wspotprace
wtasciwych komisji oraz podejmujg decyzje dotyczagce wdrazania dziatan mozliwych do
przeprowadzenia na poziomie wydziatowym. W przypadku potrzeby formalnej zmiany programu
inicjujg postepowanie prowadzone zgodnie z przepisami UKSW.

Udziat interesariuszy zewnetrznych jest realizowany w szczegdlnosci poprzez Wydziatowg Rade
Biznesu, wspotprace z pracodawcami i instytucjami przyjmujgcymi studentdw na praktyki, udziat
praktykow w prowadzeniu zajec oraz kontakty z partnerami instytucjonalnymi, w tym z Krajowg Szkotg
Administracji Publicznej. Wydziatowa Rada Biznesu petni funkcje doradczg, konsultujagc koncepcje
ksztatcenia, projekty programoéw i propozycje ich zmian oraz wskazujgc potrzeby wynikajgce z praktyki
funkcjonowania administracji i rynku pracy.

Waznym zrédtem informacji s opinie instytucji, w ktérych studenci odbywajg praktyki. Dotyczg one
stopnia przygotowania studentow do wykonywania powierzonych zadan, osiggania efektéw
praktycznych oraz kompetencji oczekiwanych od absolwentéw. Informacje te sg wykorzystywane do
doskonalenia organizacji praktyk, doboru miejsc ich realizacji oraz rozwijania zaje¢ o charakterze
warsztatowym. Dodatkowg perspektywe zapewniajg praktycy prowadzacy zajecia, ktdrzy
wprowadzajg do procesu ksztatcenia aktualne doswiadczenia administracji publicznej i innych
instytucji zwigzanych z kierunkiem.
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Opinie interesariuszy zewnetrznych majg znaczenie w projektowaniu lub zmianie programow studiow.
Zgodnie z uchwatg nr 110/2025 Senatu UKSW, zmieniong uchwatg nr 28/2026, opinie co najmniej
dwéch przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego stanowig obligatoryjny element
dokumentacji dotyczgcej zmiany programu studiéw.

Wptyw interesariuszy nie ogranicza sie zatem do jednorazowego opiniowania dokumentéw. Obejmuje
konsultowanie koncepcji ksztatcenia, identyfikowanie potrzeb kompetencyjnych, doskonalenie
praktyk i zaje¢ warsztatowych, ocene przygotowania studentéw oraz udziat—w charakterze doradczym
— w pracach projakosciowych. Ostateczne decyzje nalezg do wtasciwych organdéw Uczelni oraz wtadz
Wydziatu, jednak s3 podejmowane po rozwazeniu réznych oczekiwan i potrzeb interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, zgodnie z modelem przyjetym w WSZJK UKSW.

10.6. Wykorzystanie wynikow ocen zewnetrznych (w tym PKA)

Biezgce monitorowanie i okresowy przeglad programu studiow na kierunku administracja sg
prowadzone w ramach WSZJK, przede wszystkim zgodnie z § 6 - 7 i 18 - 20 zarzadzenia nr 54/2022
Rektora UKSW oraz § 15 uchwaty nr 110/2025 Senatu UKSW, zmienionej uchwatg nr 28/2026. Na WPiA
monitorowanie ma charakter ciggly, natomiast zbiorcza ocena programu dokonywana jest w cyklu
rocznym, z mozliwoscig podjecia dodatkowych analiz w przypadku zgtoszenia problemu albo
otrzymania zalecen zewnetrznych.

Podstawe oceny stanowig informacje pochodzace z wielu Zrédet. Analizowane sg wyniki ankiet
studenckich dotyczacych zajec i pracy dziekanatu, ustalenia z hospitacji oraz przeglagdéw realizacji
sylabuséw, a takze dane dotyczace rekrutacji, rezygnacji ze studidow, wynikdéw zaliczen i egzaminéw
oraz terminowosci dyplomowania. Ocenie podlegajg ponadto kompletnos¢ i aktualnos$¢ kart
przedmiotéw, zgodnos¢ realizowanych tresci z sylabusami, adekwatnosé¢ metod weryfikacji efektow
uczenia sie oraz prawidtowos¢ przypisania punktéw ECTS do nakfadu pracy studenta.

Odrebnym Zréodtem informacji jest dokumentacja praktyk zawodowych. Uwagi pracodawcow i
opiekunodw praktyk pozwalajg ocenic przygotowanie studentéw do wykonywania powierzonych zadan
oraz adekwatnos¢ programu do potrzeb administracji publicznej i innych instytucji zatrudniajacych
absolwentéw.

W monitorowaniu wykorzystywane sg réwniez stanowiska WRS i két naukowych, opinie nauczycieli
akademickich oraz praktykéw prowadzacych zajecia. Perspektywe zewnetrzng uzupetniajg informacje
przekazywane przez Wydzialowg Rade Biznesu, pracodawcéw i partnerdw instytucjonalnych.
Analizowane sg takze wyniki ELA, informacje Biura Karier oraz raporty i protokoty z ocen zewnetrznych,
w szczegdlnosci Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Pozwala to zestawié¢ wyniki ksztatcenia z sytuacjg
absolwentdéw na rynku pracy i oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Rekomendacjg Prezydium PKA z roku 2021byto Scislejsze powigzanie tematow prac dyplomowych z
kierunkiem administracja. Od roku akademickiego 2021/2022 obowigzujg wskazéwki dla promotoréw
(komunikaty WPIA z 1.10.2021 i 16.02.2023: https://wpia.uksw.edu.pl/2021/10/01/informacja-dla-
promotorow-na-kierunku-administracja-ii-st/ oraz https://wpia.uksw.edu.pl/2023/02/16/informacja-
dla-promotorow-na-kierunku-administracja-ii-st-2/). Temat pracy magisterskiej akceptuje prodziekan
wtasciwy ds. kierunku. Tematy bez zwigzku z administracjg publiczng nie sg przyjmowane. Na studiach
| stopnia jest egzamin dyplomowy z obowigzkowym blokiem prawa administracyjnego i postepowania
administracyjnego (zarzadzenie dziekana 2/2021/2022). Zespdt oceniajagcy rekomendowat rowniez
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m.in. wieksze sformalizowanie udziatu pracodawcéw w pracach nad programem studidow oraz
sporzadzanie podsumowan wspoétpracy. Wydziat kontynuuje wspétprace z administracjg publiczng
(praktyki z minimalnym 60 godzinnym wymiarem w sektorze publicznym, umowy Biura Karier,
porozumienie z KSAP z 2017 r., kadra — eksperci z rynku pracy) oraz rozwija dokumentowanie tej
wspotpracy. Gtdwnym organem opiniodawczo-doradczym w tym zakresie jest Wydziatowa Rada
Biznesu. W jej sktad wchodzg m.in.: Michat Byliniak (INFARMA); Dariusz Daniluk (PANA); Wojciech
Grabowski (Orange Polska); Tomasz Grzegory (Google CEE); dr Jan Jabtkowski (Dom Towarowy Bracia
Jabtkowscy); dr Anna Kacprzyk (INFARMA); Justyna Kossak (Wolters Kluwer); Tomasz Laskowski (Inside
Park / BCC); Pawet Minkina (Centrum Prawa Bankowego i Informacji); Tadeusz Radzieciak (CEMEX
Polska); Jacek Rutkowski (MAT-BUD); dr Aleksander Sobolewski (Instytut Paliw i Energii). Konsultacjom
poddano doskonalenie programu Administracji |l stopnia (stacjonarne i niestacjonarne).

Zebrane informacje s3 omawiane w ramach prac WKJK, WKD, Kolegium Dziekarskiego i Rady Wydziatu,
a w zaleznosci od charakteru sprawy réowniez podczas konsultacji z przedstawicielami studentéw i
osobami odpowiedzialnymi za praktyki. Uzupetnieniem tych dziatan sg robocze spotkania kadry i
zespotow powotywanych do analizy okreslonych zagadnien programowych.

WKIJK dokonuje zbiorczej oceny jakosci ksztatcenia na kierunku. Komisja analizuje aktualnos$é i spéjnosc
programu, mozliwos$¢ osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie, prawidtowosé przypisania punktow
ECTS oraz jako$¢ organizacji procesu dydaktycznego. W ramach przegladu kart przedmiotow
kontrolowane sg w szczegdlnosci ich kompletnosé, terminowe wypetnienie, zgodnos¢ efektow
przedmiotowych z efektami kierunkowymi oraz adekwatnosc¢ tresci, metod dydaktycznych i sposobow
oceniania. Wnioski i rekomendacje Komisji sg przedstawiane Dziekanowi.

Dziekan, po rozpatrzeniu rekomendacji, w tym w ramach Kolegium Dziekarnskiego, podejmuje decyzje
o wdrozeniu odpowiednich dziatan doskonalgcych. Mogg one polegaé m.in. na aktualizacji sylabuséw
i literatury, zmianie metod dydaktycznych lub sposobéw weryfikacji efektdw uczenia sie, dostosowaniu
obsady zajeé, usprawnieniu organizacji praktyk i rozméw weryfikujgcych ich efekty, poprawie
organizacji zaje¢ oraz komunikacji ze studentami. Zagadnienia wymagajgce szerszej dyskusji s
przedstawiane Radzie Wydziatu.

Wyniki monitorowania dokumentowane sg w protokofach komisji i gremiéw wydziatowych,
sprawozdaniach z ich dziatalnosci oraz raporcie dotyczagcym funkcjonowania systemu jakosci.
Dokumentacja umozliwia Sledzenie zgtoszonych problemdw, przyjetych rekomendacji, sposobu ich
realizacji oraz rezultatow podjetych dziatan.

Jezeli wyniki przegladu wskazujg na potrzebe ingerencji w elementy programu ustalone uchwata
Senatu, mogg stanowic podstawe rozpoczecia formalnej procedury jego zmiany. W wielu przypadkach
wystarczajgce sg jednak dziatania niewymagajgce zmiany programu, podejmowane w ramach jego
biezgcej realizacji. Coroczny przeglad nie oznacza obowigzku modyfikowania programu w kazdym roku
akademickim. Jego uzasadnionym rezultatem moze by¢ réwniez stwierdzenie, ze program pozostaje
aktualny, zapewnia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie i nie wymaga w danym okresie
formalnej zmiany.

Dodatkowe dziatania projakosciowe
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Dziatania stuzgce zapewnianiu i doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku administracja s3
prowadzone zaréwno na poziomie Wydziatu Prawa i Administracji, jak i catego Uniwersytetu. Waznym
elementem tych dziatan jest udziat pracownikéw Wydziatu w przedsiewzieciach organizowanych przez
Biuro Innowacji Dydaktycznych, Szkolen i Jakosci Ksztatcenia (BID), ukierunkowanych na rozwijanie
kompetencji dydaktycznych oraz wymiane doswiadczen zwigzanych z prowadzeniem zajec.

Jednym z najwazniejszych przedsiewziec¢ projakosciowych realizowanych na UKSW jest Tydzien Jakosci
Ksztatcenia (TJK) — cykliczne wydarzenie organizowane przez BID, stanowigce przestrzen wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie dydaktyki akademickiej. W ramach TJK odbywajg sie
warsztaty, szkolenia, wyktady eksperckie oraz panele dyskusyjne poswiecone m.in. nowoczesnym
metodom nauczania, wykorzystaniu technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji w dydaktyce,
projektowaniu uniwersalnemu, aktywizujgcym metodom pracy ze studentami oraz zapewnianiu
jakosci ksztatcenia. W wydarzeniu uczestniczg nauczyciele akademiccy, pracownicy administracyjni,
doktoranci i studenci, co sprzyja wymianie doswiadczen miedzy réznymi grupami spofecznosci
akademickiej. Informacje o programie kolejnych edycji Tygodnia Jakosci Ksztatcenia sg publikowane na
stronie jakosc.uksw.edu.pl.

Pracownicy Wydziatu Prawa i Administracji na przestrzeni lat uczestniczyli w Tygodniu Jakosci
Ksztatcenia zaréwno jako stuchacze wyktadéw i warsztatéw prowadzonych przez innych ekspertéw,
jak i w charakterze prowadzacych witasne wystgpienia. Pozwala to dzieli¢ sie doswiadczeniami
Wydziatu z pozostatymi jednostkami Uniwersytetu, a jednoczesnie korzysta¢ z rozwigzan
wypracowanych w innych obszarach ksztatcenia.

Pracownicy Wydziatu licznie uczestniczyli takze w szkoleniach dotyczgcych wypetniania kart opisu
przedmiotu (sylabuséw), zorganizowanych we wrzesniu 2026 r. przez BID we wspdtpracy z Biurem
Ksztatcenia. Szkolenia byty poswiecone w szczegdlnosci prawidtowemu formutowaniu efektéw uczenia
sie dla zaje¢, doborowi tresci i metod dydaktycznych, okreslaniu sposobdw weryfikacji efektow oraz
spojnemu przedstawianiu zasad zaliczenia. Zdobyta wiedza wspiera przygotowywanie kart
przedmiotéw na kierunku administracja i ich biezacy przeglad, a tym samym stuzy zachowaniu
zgodnosci miedzy programem studidow, planowanym przebiegiem zajec i sposobem oceny osiggniec
studentéw.

Uzupetnieniem tych dziatan jest stata oferta szkolen BID, obejmujgca zagadnienia zwigzane m.in. z
metodami dydaktycznymi, tutoringiem akademickim, dostepnoscia ksztatcenia oraz wykorzystaniem
narzedzi cyfrowych. Udziat pracownikéw w szkoleniach i wydarzeniach poswieconych jakosci
ksztatcenia stanowi element systematycznego doskonalenia dydaktyki na kierunku administracja.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 z poprzedniej oceny programowej

Zalecenia dotyczace kryterium | Opis realizacji

10 w uchwale Prezydium PKA

— W uchwale Prezydium PKA nr | Nie dotyczy formalnych zalecen
75/2021 nie sformutowano | uchwaty. Rekomendacje i uwagi
zalecen o charakterze | doskonalgce z innych kryteriow
naprawczym dotyczacych | wtagczono do cyklicznej pracy
WSZJK / WKIK (pkt 10.6).
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kryterium 10 (kryterium uznano
za spetnione).

Dodatkowe informacje wazne dla oceny kryterium 10

Publicznie dostepne informacje o WSZJK: jakosc.uksw.edu.pl, ksztalcenie.uksw.edu.pl
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studidow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

1.

Prawniczy profil kierunku osadzony
w dyscyplinie nauki prawne
(kategoria B+), z kadrg t3czaca
dorobek naukowy z praktykg (NSA,
legislacja, administracja publiczna,
KSAP) - spdjnos¢ koncepcji, efektéw
i obsady (kryteria 1, 4).

Aktualny komponent cyfrowy i e-
administracyjny (prawo
informatyczne,
cyberbezpieczenstwo, elektroniczna
administracja, ochrona danych)
odpowiadajacy transformacji
administracji publicznej (kryteria 1 -
2).

Praktyki zawodowe na | stopniu
(120 h, min. 60 h w sektorze
administracji publicznej) z
Petnomocnikiem, Biurem Karier i
rozmowag weryfikujgca efekty -
bezposrednie powigzanie studidéw z
otoczeniem (kryteria 2, 6).
Rozpoznawalnos¢ kierunku —
stabilna obecnos¢ w Rankingu
Perspektywy (Administracja UKSW -
18 miejsce w 2026 r., 15w 2025 . i
18 w 2024 r.) oraz rozwiniety
system wsparcia studenta (BON,
Biuro Karier, WRS, stypendia)
(kryteria 5, 8, 9).

Sprawny WSZJK / WKJK oraz
przejrzysta Sciezka zatwierdzania
programow (Senat: uchwaty
95/2019i96/2019), publiczny
dostep do programéw i planéw na
stronie WPIA (kryteria 9 - 10).

Stabe strony

1.

Ograniczona skala
umiedzynarodowienia , w
programie” - dominacja oferty
polskojezycznej; przedmiot w j.
obcym gtéwnie na Il stopniu; udziat
wyktadowcéw zagranicznych i liczba
zaje¢ prowadzonych w petni po
angielsku wymagajg dalszego
rozwoju (kryterium 7).

Udziat pracodawcow
sformalizowano na poziomie
wydziatu (Wydziatowa Rada
Biznesu) i Uczelni (uchwata Senatu
110/2025), ale w WKD/WKIJK
kadencji 2024 — 2028 nadal brak
formalnych miejsc dla pracodawcow
— pozostaty obszar doskonalenia
(kryteria 6, 10).

Relatywnie niska skala mobilnosci
wyjazdowej studentow
Administracji w stosunku do
potencjatu sieci partnerskiej
Erasmus+ WPIA (kryterium 7).
Ograniczenia w elastycznym
ksztattowaniu Sciezek wynikajgce ze
Swiadomego utrzymania
przyporzadkowania 100% do nauk
prawnych - bogatsza oferta
interdyscyplinarna wymagataby
zmiany przyporzadkowania kierunku
do dyscyplin lub rozbudowy
modutéw uzupetniajgcych
(kryterium 1).

Presja na aktualizacje sylabusow i
obsady w obszarach IT / ochrony
danych / e-ustug - konkurencja o
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Wydziatowa Rada Biznesu oraz
uchwata Senatu UKSW nr 110/2025
(obligatoryjne opinie interesariuszy
zewnetrznych przy zmianach
programu) — sformalizowany udziat
otoczenia w doskonaleniu kierunku
(kryteria 1, 6, 10).

specjalistow z rynkiem i
administracjg utrudnia szybkie
uzupetnianie kompetencji
dydaktycznych (kryteria 2, 4).

Czynniki zewnetrzne

Szanse

Cyfryzacja administracji publiczne;j i
e-ustug - rosngce zapotrzebowanie
na absolwentéw tgczgcych prawo
administracyjne z kompetencjami
cyfrowymi i ochrong danych.
Lokalizacja w Warszawie - dostep do
centralnych urzedéw, sgdéw
administracyjnych, legislacji, KSAP i
instytucji UE - naturalne zaplecze
praktyk, gosci i zatrudnienia
absolwentéw.

Strategia UKSW 2026 - 2029
(umiedzynarodowienie programow,
mobilnos¢, profesorowie
wizytujacy) oraz wzrost srodkéw
Erasmus+ Uczelni - impuls do
podniesienia stopnia
internacjonalizacji kierunku.
Rozwdj wspotpracy ze stuzbg
cywilng i JST (porozumienie z KSAP,
projekty wdrozeniowe typu AAC) -
mozliwos$¢ dalszego upraktycznienia
Il stopnia i $ciezek kariery.

Dane ELA i narzedzia Biura Karier -
mozliwos$¢é precyzyjniejszego
dostosowania efektéw i modutéw
do luk kompetencyjnych
sygnalizowanych przez rynek pracy.

Zagrozenia

1.

Silna konkurencja oferty studidéw
administracyjnych w Warszawie i w
kraju (uczelnie publiczne i
niepubliczne) - ryzyko odptywu
kandydatéw przy podobnej nazwie
kierunku.

Zmiany demograficzne i preferencje
maturzystéw (spadek kohort /
atrakcyjnosé¢ innych kierunkdw)
moga ograniczac rekrutacje,
zwtaszcza na studiach
niestacjonarnych.

Szybkie tempo zmian prawa i
technologii (e-administracja, Al w
sektorze publicznym) - ryzyko
czesciowej dezaktualizacji tresci,
jesli przeglady programu nie nadazg
za praktyka.

Ograniczenia finansowania
szkolnictwa wyzszego i konkurencja
wynagrodzen z sektorem
publicznym/prywatnym -
utrudnienia w pozyskaniu i
utrzymaniu kadry o profilu prawno-
cyfrowym.

Zmiany regulacji szkolnictwa
wyzszego i oczekiwan
akredytacyjnych - koniecznos$¢
ciggtego dostosowywania
dokumentacji, efektéw i procedur
jakosci bez gwarancji wzrostu
zasobow.
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Whioski rozwojowe (podsumowanie): w perspektywie najblizszych lat priorytetami doskonalenia
kierunku powinny byé: (a) wzmocnienie umiedzynarodowienia i mobilnosci, (b) utrwalenie Rady
Biznesu i uchwaty Senatu 110/2025 w cyklicznych przegladach programu oraz rozwazenie obecnosci
interesariuszy w WKD/WKIK, (c) dalsza aktualizacja komponentu e-administracji/IT, (d) utrzymanie
prawniczego profilu kierunku przy przejrzystym komunikowaniu jego koncepcji kandydatom i
otoczeniu spoteczno-gospodarczemu, (e) zakonczenie prac nad nowymi programami studiéw | i Il
stopnia i przeprowadzenie ich przez procedure okre$long w uchwale nr 110/2025 Senatu UKSW.

Warszawa, dnia 24 wrzesnia 2026 r.

(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana) (podpis Rektora)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Rok Dane sprzed Biez k | D d | Biez k
Poziom studiow 3 prze |ezacy- -ro ane sprze |ezacy- -ro
studiow | 3 lat akademicki 3 lat akademicki
2022/2023 2025/2026 2022/2023 2025/2026
I 102 123 32 49
. Il 59 57 32 58
| stopnia
11 69 55 75 36
v - - - -
. I 39 51 22 28
Il stopnia
Il 8 13 41 2
Razem: 277 299 202 173

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, | absolwentéw
ktorzy w danym roku | ktérzy w danym roku
Poziom studiow Rok, ' rozpoczel-i cykl rozpoczeli
ukonczenia | ksztatcenia cykl
koniczacy sie ksztatcenia
w danym konczacy sie
roku w  danym
roku
2026 92 38 48 24
| stopnia 2025 102 38 32 35
2024 98 44 43 39
2026 50 3 0 1
Il stopnia 2025 45 12 33 27
2024 40 6 22 24
Razem: 427 141 178 150

2 Nalezy podac liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiow (z uwzglednieniem tylko
tych poziomoéw i form studidw, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiow na ocenianym kierunku studiow, poziomie i profilu

okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz.U. 2023 poz. 2787)3

Nazwa wskaznika / Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba
godzin

Liczba punktow
ECTS/Liczba
godzin

Liczba punktéw
ECTS/Liczba
godzin

Liczba punktéw
ECTS/Liczba
godzin

I° stacjonarne

IO
niestacjonarne

II° stacjonarne

ne
niestacjonarne

Liczba semestrow i

6 sem./ 180 ECTS

6 sem. / 180

4 sem. /121 ECTS

4 sem. /121 ECTS

punktow ECTS ECTS

konieczna do

ukonczenia

studiéw

taczna liczba | 1755 1188 945 680
godzin zaje¢ z

bezposrednim

udziatem

nauczycieli

akademickich lub

innych 0s6b

prowadzgcych

zajecia i studentéw

taczna liczba | 91 56 61 28
punktow ECTS,

jaka student musi

uzyska¢ w ramach

zajec

prowadzonych z

bezposrednim

udziatem

nauczycieli

akademickich lub

innych 0s6b

prowadzacych

zajecia

taczna liczba | 99 99 67 64
punktow ECTS

przyporzadkowana

zajeciom

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
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zZwigzanym z
prowadzong w
uczelni
dziatalnoscia

odlegtosé

naukowg w

dyscyplinie  nauki

prawne

taczna liczba | 9 9 5 5
punktéw ECTS z

dziedziny nauk

humanistycznych

lub  spotecznych

(gdy kierunek poza

tymi dziedzinami)

taczna liczba | 64 59 51 55
punktow ECTS

przyporzadkowana

zajeciom do

wyboru

taczna liczba | 4 4 nie dotyczy nie dotyczy
punktow ECTS

przyporzadkowana

praktykom

zawodowym

Wymiar  praktyk | 4 ECTS/120 godz. | 4 ECTS/120godz. | — —
zawodowych

Liczba godzin zaje¢ | 60 godz. (0 ECTS) | — — —
z wychowania

fizycznego (I°

stacjonarne /

jednolite)

Zajecia z|0/0 Lektorat 0/0 0/0
wykorzystaniem angielskiego

metod i technik 10 ECTS/78 godz.

ksztatcenia na
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowag
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw*

Nazwa zajec/grupy | Forma/formy zaje¢ | taczna liczba godzin zaje¢ | Liczba punktéw
zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Wstep do | W+C I° stac. 60h (30W+30C); I°
prawoznawstwa niestac. 40h (24W+16C) 7 ECTS; 7 ECTS
Prawo konstytucyjne | W+C I° stac. 60h (30W+30C); I°

niestac. 40h (24W+16C) 7 ECTS; 7 ECTS
Prawo w+C I° stac. 60h (30W+30C); I°
administracyjne - niestac. 48h (32W+16C) 6 ECTS; 7 ECTS

czesc ogodlna

Legislacja C I° stac. 30h; I° niestac. 16h

administracyjna 3 ECTS; 2 ECTS

Podstawy prawa | W+C I° stac. 60h (30W+30C); I°
pracy niestac. 48h (32W+16C) 6 ECTS; 6 ECTS
Podstawy prawa | W+C I° stac. 60h (30W+30C); I°
handlowego niestac. 40h (24W+16C) 6 ECTS; 6 ECTS
Podstawy prawa | W+C I° stac. 60h (30W+30C); I°
cywilnego niestac. 40h (24W+16C) 6 ECTS; 6 ECTS
Prawo w+C I° stac. 45h (30W+15C); I°
miedzynarodowe niestac. 40h (24W+16C) 5 ECTS; 5 ECTS
publiczne
Wprowadzenie  do | W+C I° stac. 60h (30W+30C); I°
prawa finansowego niestac. 48h (32W+16€) 6 ECTS; 6 ECTS
Zasady ustroju | W+C I1° stac. 45h (30W+15C); II°

. ; . . 6 ECTS; 6 ECTS
politycznego panstwa niestac. 24h (16W+8C)

4 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
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Podstawy prawa | W+C I° stac. 60h (30W+30C); I°
karnego niestac. 40h (24W+16€) 7 ECTS; 7 ECTS
Prawo w+C .
o . I° stac. 60h (30W+30C); I°
administracyjne - iestac. 48h (32W+160)
niestac. .
czeéé ustrojowa 6 ECTS; 6 ECTS
Postepowanie w+C I° stac. 75h (45W+30C); I°
administracyjne niestac. 48h (32W+16C) 4 ECTS; 4 ECTS
Ochrona praw | W+C I° stac. 45h (30W+15C); I°
cztowieka w systemie niestac. 40h (24W+16C) 4 ECTS; 4 ECTS
Rady Europy
Podstawy w+C I° stac. 60h (30W+30C); I°
postepowania niestac. 48h (32W+16C) 4 ECTS; 4 ECTS
cywilnego
Publiczne prawo | W+C I° stac. 60h (30W+30C); I°
gospodarcze niestac. 40h (24W+16C) 4 ECTS; 4 ECTS
Prawo UE —instytucje | W+C I° stac. 60h (30W+30C); I°
niestac. 48h (32W+16() 4 ECTS; 4 ECTS
Prawo materialne UE | W+C I1° stac. 45h (30W+15C); II°
. . 4 ECTS; 4 ECTS
niestac. 24h (16W+8C)
Wprowadzenie do | W
metodologii  badan I° stac. 15h W; I° niestac. 8W
naukowych 2 ECTS; 2 ECTS
Elektroniczna w+C I1° stac. 60h (30W+30C); II°
administracja niestac. 32h (16W+16C)
publiczna (sale komp.) 8 ECTS; 8 ECTS
Ochrona praw | W

cztowieka w systemie
ONz

I1° stac. 30h W; II° niestac.

l6W

4 ECTS; 4 ECTS
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Prawo w+C I1° stac. 60h (30W+30C); II°
administracyjne niestac. 40h (24W+16€) 6 ECTS; 6 ECTS
materialne
Postepowanie l1° stac.  W+C; 1I° | II° stac. 30h (15W+15C); II°
sgdowo- niestac. W niestac. 16W 3 ECTS; 1 ECTS
administracyjne
Prawo wyznaniowe | W+C I1° stac. 45h (30W+15C); II°
niestac. 34h (16W+18() 3 ECTS; 3 ECTS

Prawo ochrony | W+C [1° stac. 60h (30W+30C); II°
danych osobowych niestac. 40h (24W+16€) 6 ECTS; 6 ECTS
Infrastruktura i|C
ochrona .

. ) I1° stac. 15h; 1I° niestac. 8h
cyberbezpieczenstwa (k )

omp. .
w podmiotach p 3 ECTS; 2 ECTS
publicznych
Prawne instrumenty | W+C
rozwoju  (strategie, I1° stac. 45h; (30W+15C)II°
plany, programy, niestac. 24 h (16W+8C) 4 ECTS; 4 ECTS
projekty)
Modut prawo | W
administracyjne | II° stac. 15h ; II° niestac. 16h
(Prawo medyczne 2 ECTS; 2 ECTS
albo System ochrony
zdrowia)
Seminarium S .
. I° stac. 45h; 1° niestac. 32h

dyplomowe (I°) 12 ECTS;12 ECTS
Seminarium S

magisterskie (11°)

11° stac. 75h; 1I° niestac. 40h

18 ECTS; 18 ECTS

Razem:

|° stac.: 975 h / 99

ECTS; I°

niestac.:

712 h / 99 ECTS; II°
stac.: 525 h / 67
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ECTS; 1I° niestac.:
314 h / 64 ECTS.

Tabela 5 (nie dotyczy kierunku Administracja).

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych®

Liczba
studentéw /
Nazwa zajeé/grupy L Forma Jezyk w tym
o Forma realizacji | Semestr - i
zajec studiow wyktadowy | niebedacych
obywatelami
polskimi)
Sovereignty, identity
and european | konwersatorium 4 Stacjonarne angielski 4 (4)
integration
Artificial Intelligence
in Criminal | konwersatorium 3 Stacjonarne angielski 3(3)
Proceedings
Financial Law konwersatorium 3 Stacjonarne angielski 5 (5)
International Human . . .
. konwersatorium 3 Stacjonarne angielski 7 (3)
Rights Law
Legal aspects of
sustainable konwersatorium 3 Stacjonarne angielski 6 (1)
developments
Banking law konwersatorium 3 Stacjonarne angielski 5(3)
War in Ukraine and . . .
. . konwersatorium 3 Stacjonarne angielski 1(1)
international law
Artificial Intelligence
- legal and ethical | konwersatorium 4 Stacjonarne angielski 3(3)
aspects
E-commerce in EU ] . . .
| konwersatorium 4 Stacjonarne angielski 3(3)
aw
International ) ) . .
o konwersatorium 4 Stacjonarne angielski 2(2)
Humanitarian Law
International ) ) . .
) konwersatorium 4 Stacjonarne angielski 2(2)
investment law
Antidiscrimination konwersatorium ] R
| 3 Stacjonarne angielski 1(1)
aw

> Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiescic jedynie taka informacje.
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Public International | konwersatorium

Law

3 Stacjonarne angielski 1(1)

Video Games Law konwersatorium 4 Stacjonarne angielski 1(1)

Cybersecurity  and
cybercrimes -
technical and legal
aspects

konwersatorium 3 Niestacjonarne | angielski 26 (0)

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktore nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej)

1.

Program studiow dla kierunku studidw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-
4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studidow (Dz.U. 2023 poz. 2787).

Obsade zajec na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy w semestrze roku
akademickiego, w ktdrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomodw studiow.

Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
na ocenianym kierunku studiéw oraz opiekunéw prac dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego
kierunku).

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow,
w ktdrych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiow.

Wykaz egzaminéw dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na formy studiow.

Cz. Il. Materiaty, ktére nalezy przygotowac do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane
przez zespot oceniajacy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespdt oceniajacy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentéw, prace artystyczne z zajeé kierunkowych (z ostatnich dwdch
semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

Struktura ocen z egzamindw/zaliczen ze wskazanych przez zespdt oceniajgcy zajec i sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwdch semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

Dokumentacja dotyczgca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespét
oceniajgcy. Dokumentacja powinna uwzgledniaé¢ prace dyplomowsg, suplement do dyplomu,
recenzje pracy dyplomowej, protokdt egzaminu dyplomowego.

Dokumenty dotyczgce organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe s3 uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku.
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5. Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktorymi jednostka wspotpracuje w realizacji
programu studidéw, a w szczegdlnosci tych, w ktorych studenci odbywajg praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

6. Wykaz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych (publikacji, patentéw, praw
ochronnych, realizowanych projektow badawczych), ktérych autorami/twdrcami/realizatorami
lub wspdétautorami/wspoéttwdorcami/wspodtrealizatorami sg studenci ocenianego kierunku, a takze
zestawienie ich osiggnie¢ w krajowych imiedzynarodowych programach stypendialnych,
krajowych i miedzynarodowych ikonkursach/wystawach/festiwalach/zawodach sportowych
z ostatnich 5 lat poprzedzajacych rok, w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie
elektronicznej).

7. Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktédw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentdw oraz sposobach pomocy jej ofiarom.

8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej).
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