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OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
REKTORA UNIWERSYTETU KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE
za rok 2025

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposoéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznos$ci i efektywnos$ci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagiji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

UNIWERSYTECIE KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania

niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontrqli zarzgdczej przer?rowad;onej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacji: o$wiadczenn czgstkowych o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2025.

X X X X

Jednoczes$nie oSwiadczam, Zze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogtyby wptynaé

na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Rysza rd Elektronicznie podpisany

przez Ryszard Czekalski

Czekalski s oM
Warszawa, 26.02.2026 I. e

(miejscowos$é, data) (podpis kierownika jednostki)
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1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku 2024:

Zastrzezenia dotyczg Standardu B — Cele i zarzadzanie ryzykiem. Dotychczasowe dziatania
w jednostkach organizacyjnych byly realizowane w sposéb niesformalizowany.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w 2026 roku celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

1) Przeglad wewnetrznych procedur i regulaminéw oraz wprowadzenie nowych regulacji
wewnetrznych w celu ich dostosowania do zmieniajacej sie struktury organizacyjnej
i przepisow prawa, migdzy innymi regulaminu zarzadzania projektami, regulaminu zaméwier

publicznych, regulaminu wynagradzania.

2) Usprawnienie systemu komunikacji wewnetrznej poprzez kontynuowanie wdrozenia systemu

elektronicznego zarzadzania dokumentacja.
3) Zapewnienie cyberbezpieczenstwa informatycznego zgodnie z przepisami prawa.

4) Opracowanie planéw reagowania na incydenty nieuprawnionego dostepu do obiektow

Uczelni.
5) Szkolenia dla pracownikéw majgce na celu podniesienie ich kompetencji.
Dziat Il

Dziatania, ktére zostaly podjete w 2025 roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
1) wprowadzono regulamin pracy;

2) kontynuowano wdrozenie systemu elektronicznego zarzadzania dokumentacjg
oraz usprawnienie systemu kadrowo-ptacowego i systemu finansowego o kolejne

funkcjonalnosci;
3) przeprowadzono szkolenia antyterrorystyczne dla pracownikéw i studentow:

4) przeprowadzono cykl spotkar z kierownikami jednostek organizacyjnych.
2. Pozostale dziatania:

W obszarze zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

1) Wprowadzono i znowelizowano zarzadzenia rektora w sprawie:
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a) regulaminu organizacyjnego,

b) regulaminu stazy naukowych,

c) polityki bezpieczenstwa informacji,

d) procedury zgtaszania przez sygnalistow naruszen prawa i podejmowania
dziatarh nastepczych,

e) zasad przestrzegania czasu pracy,

f) zasad prowadzenia dziatalnosci wydawniczej, w tym wymagan dotyczgcych

wydawania czasopism naukowych,

g) zasad udostepniania obiektéw, powierzchni oraz nosnikéw informacyjnych

i reklamowych;
2) powotfano petnomocnika ds. naruszen prawa;
3) powotano zespét do opracowania Kodeksu Etyki Pracownika Naukowego;
4) dokonano przegladu wewnetrznych procedur i regulaminéw w celu ich dostosowania
do zmieniajgcej sie struktury organizacyjnej.
W obszarze skutecznosci i efektywnosci dziatania:

1) przeprowadzono cykl szkolen w zakresie:

a) reagowania na sytuacje kryzysowe zwigzane z terroryzmem,
b) problematyki dostepnosci,
C) pierwszej pomocy;
2) dokonano przegladu i aktualizacji zakreséw obowigzkéw pracownikéw;
. 3) zmodyfikowano system informacyjny uczelni w zakresie dostepnosci budynkéw

i infrastruktury dla oséb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci.
W obszarze efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji:

1) powotano zespét ds. prowadzenia szkolen na podstawie przepiséw ustawy o ochronie

ludnosci i obronie cywilnej.
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