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OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
REKTORA UNIWERSYTETU KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE
za rok 2024

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatarh podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnos$ci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
os$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

UNIWERSYTECIE KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania

niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontrqli zarzadczej_przeprowadzpnej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
innych zrodet informacji: o$wiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2024.

X X X X

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé

na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku 2024:

Zastrzezenia dotyczag Standardu B — Cele i zarzadzanie ryzykiem. Dotychczasowe dziatania
w jednostkach organizacyjnych byty realizowane w sposéb niesformalizowany.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w 2025 roku celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

1) Przeglad wewnetrznych procedur i regulaminéw oraz wprowadzenie nowych regulacji
wewnetrznych w celu ich dostosowania do zmieniajacej sie struktury organizacyjne;
i przepisow prawa, miedzy innymi znowelizowanego regulaminu pracy.

2) Usprawnienie systemu komunikacji wewnetrznej poprzez kontynuowanie wdrozenia systemu

elektronicznego zarzadzania dokumentacja.

3) Kontynuowanie prac w zakresie usprawnienia systemu kadrowo-ptacowego oraz systemu

finansowego.

4) Przeglad infrastruktury teleinformatycznej w celu zapewnienia cyberbezpieczenstwa

informatycznego zgodnie z przepisami prawa.
5) Opracowanie planéw reagowania na incydenty, w tym cyberbezpieczerstwa.
6) Szkolenia dla pracownikéw majace na celu podniesienie ich kompetengiji.

7) Podjecie dziatan majacych na celu poprawe komunikacji wewnetrznej poprzez cykliczne

spotkania z kierownikami i pracownikami uczelni.

8) Kontynuacja dziatan majacych na celu zabezpieczenie fizyczne pracownikéw i studentéw
uczelni (cykliczne szkolenia z zasad bezpieczenstwa).

Dziat lil

Dziatania, ktére zostaty podjete w 2024 roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1) monitorowano realizacje strategii rozwoju UKSW w zakresie celéw strategicznych
i operacyjnych;

2) dokonano przegladu i aktualizacji zakres6w obowigzkéw pracownikéw UKSW;
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3) wprowadzono regulamin wykonywania czynnosci kancelaryjnych i postepowania
z dokumentacjg w UKSW z zastosowaniem funkcjonalnosci systemu elektronicznego
zarzgdzania dokumentacja;

4) przeprowadzono cykl szkolen dla pracownikéw w zakresie zagadnien zwigzanych
z bezpieczestwem wewnetrznym i cyberbezpieczenstwem.

2. Pozostale dziatania:

W obszarze zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:
1) wprowadzono zarzadzenia rektora w sprawie:

a) okreslenia szczegblowego zakresu dziatania rektora i prorektoréw
na kadencje 2024-2028,

b) polityki dotyczacej promocji przyjaznego $rodowiska pracy i nauki
oraz przeciwdziatania zagrozeniom psychospotecznym,

c) planu réwnosci pici na lata 2024-2028,

d) zasad prowadzenia dziatalnosci wydawniczej, w tym wymagan dotyczacych

wydawania czasopism naukowych,

e) zasad wykorzystywania narzedzi opartych na sztucznej inteligencii

w dydaktyce i nauce,
f) nowelizacji regulaminu organizacyjnego i regulaminu zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych;
2) powotano zespét ds. polityki bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa;

3) dokonano przegladu wewnetrznych procedur i regulaminéw w celu ich dostosowania

do zmieniajacej sie struktury organizacyjne;j.
W obszarze skutecznosci i efektywnosci dziatania:
1) przeprowadzono cykl szkolen w zakresie:

a) reagowania na sytuacje kryzysowe zwigzane z terroryzmem,
b) przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy.

W obszarze efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji:
1) przeprowadzono cykl spotkan z kierownikami jednostek organizacyjnych UKSW;,

2) powotano nastepujace zespoty do spraw: kadr i programéw ksztatcenia w UKSW,
koordynacji projektdw realizowanych w UKSW, zarzadzania Bazg Wiedzy UKSW.
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