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OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
REKTORA UNIWERSYTETU KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE
za rok 2022

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

UNIWERSYTECIE KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

[X] monitoringu realizacji celow i zadan,

[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych,

[X] procesu zarzgdzania ryzykiem,
[X] audytu wewnetrznego,
[ 1] kontroli wewnetrznych,
[X] kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby wpltynac

na tresé niniejszego o$wiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku 2022:

Brak udokumentowanego procesu zarzadzania ryzykiem w komorkach organizacyjnych UKSW.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w 2023 roku celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzadczej:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Monitorowanie Strategii Rozwoju UKSW 2022-2025.

Przeglad i aktualizacja wewnetrznej procedury w zakresie kontroli zarzadczej -
wprowadzenie nowego Regulaminu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem.

Przeprowadzenie szkolen wewnetrznych z zakresu kontroli zarzadczej, zarzadzania
ryzykiem, z nowelizacji przepisow dotyczacych szkolnictwa wyZzszego oraz szkolen

w ramach projektu Uniwersytet 2.0.
Przeglad i aktualizacja zakresow obowigzkow pracownikow UKSW.
Wdrozenie Podrecznika — Kompendium Wiedzy Kierownika.

Powotanie zespotu do spraw monitorowania realizacji Strategii Rozwoju UKSW oraz kontroli
zarzadcze;.

Usprawnienie systemu komunikacji wewnetrznej — kontynuowanie prac wdrozeniowych

systemu elektronicznego obiegu dokumentow.
Doskonalenie funkcjonowania kontroli zarzadczej poprzez wdrozenie:
a) procedury zatrudniania pracownikéw niebgdgcych nauczycielami akademickimi;

b) znowelizowanego Regulaminu udzielania zamoéwien publicznych; Regulaminu pracy

UKSW i Regulaminu wynagradzania UKSW,
c) Kodeksu etyki pracownikéw naukowych UKSW;

d) zarzadzenia w sprawie obowigzku rejestracji dorobku publikacyjnego przez
pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych oraz doktorantéw odbywajgcych
ksztatcenie w Szkole Doktorskiej UKSW.

e) innych aktow prawa wewnetrznego z zakresu skutecznosci i efektywnosci dziatania,

przeptywu informaciji i ochrony zasobow;

f) usprawnienia komunikacji wewngtrznej w zakresie opracowania nowych stron
internetowych Wydziatéw UKSW i jednostek organizacyjnych UKSW.
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Dziatania, ktére zostaly podjete w 2022 roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
1) Opracowano Strategie rozwoju UKSW w Warszawie 2022-2025.
2) Wprowadzono Regulamin Hali Sportowej UKSW.
3) Wdrozono procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych w UKSW.

4) Zorganizowano szereg szkolen w celu poszerzenia wiedzy i podniesienia kompetenciji
pracownikéw.

5) Wdrozono elektroniczny system poboru kluczy do pomieszczern UKSW.

6) Uaktualniono instrukcije pozarowe uwzgledniajace ewakuacje  osob
niepetnosprawnych.

7) Utworzono Biuro Gospodarowania Mieniem.
2. Pozostale dziatania:
W obszarze zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

1) Woprowadzono przepisy prawa wewnetrznego dotyczace zasad przetwarzania danych
osobowych w celu uwierzytelniania dokumentéw o uzyskanym wyksztatceniu.

2) Okreslono procedure postepowania z pieczeciami urzedowymi oraz z pieczgtkami
i cechownikami stuzbowymi UKSW.

3) Wydano zarzadzenie w sprawie przyjecia zalozerh w celu opracowania sprawozdania

z dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.
4) Opracowano nowe procedury zapewniajgce jakosc ksztatcenia.

5) Wprowadzono zasady udostepniania obiektéw UKSW, powierzchni oraz nosnikéw
informacyjnych i reklamowych oraz zasady wjazdu i udostgpniania miejsc

parkingowych na terenie UKSW.
6) Zaktualizowano Regulamin praktyk studenckich w UKSW.

7) Kontrola nad projektami badawczymiw zakresie badan podstawowych finansowanych

ze srodkéw zewnetrznych.
W obszarze skutecznosci i efektywnosci dziatania:

1) Przeprowadzono cyklszkolern w ramach podnoszenia kwalifikacji pracownikéw UKSW
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miedzy innymi: w ramach projektu Uniwersytet 2.0, dla redaktoréw jezykowych
Wydawnictwa Naukowego UKSW, w zakresie podnoszenia Swiadomosci na temat

niepeinosprawnosci, z kompetencji menadzerskich oraz z obstugi stron internetowych.

2) Wykorzystano usluge MS Teams do komunikowania si¢ z pracownikami jednostek
administracyjnych UKSW.

3) Wdrozono w Bibliotece UKSW system Alma i rozpoczeto wspdikatalogowanie
z Bibliotekg Narodowg (nadzér merytoryczny nad wprowadzanymi rekordami
bibliograficznymi sprawowany jest przez Biblioteke Narodowa).

W obszarze efektywnosci i skutecznosci przeplywu informaciji:
1) Kontynuowano proces budowy nowego Systemu Identyfikacji Wizualnej UKSW.

2) Wdrozono nowg strone internetowg UKSW oraz strony internetowe wybranych
jednostek organizacyjnych UKSW.

3) Zorganizowano cykliczne spotkania z Kierownikami jednostek organizacyjnych UKSW.

4) Powolano szereg zespotéw w ramach efektywnegoi skutecznego przeptywu informaci
w UKSW miedzy innymi: do spraw wdrozenia systemu Alma wraz z wyszukiwarkg
Primo w Bibliotece UKSW, do spraw przygotowania Regulaminu Pracy i Regulaminu
wynagradzania UKSW, do spraw wizytacji PKA w zakresie procesu dydaktycznego, do
spraw badan jakosci ksztatcenia w UKSW oraz Wsparcia Czasopism Naukowych.
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