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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Agnieszki Rutkowskiej
pt. ,,Rola bankow w budowaniu dobrobytu kraju na przykladzie polityk: innowacyjnej i zrownowazonego
rozwoju” napisanej
pod kierunkiem prof. UKSW dr hab. Piotra Brody-Wysockiego oraz dr Karoliny Daszynskiej-Zygadto jako

promotor pomocniczej

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji

1. Informacje ogdlne

Podstawa sporzadzenia recenzji jest w sensie formalnym uchwata Rady Dyscypliny Nauk o Polityce 1
Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Z kolei w zakresie
merytorycznym podstawa dla oceny dysertacji jest ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20
lipca 2018 1. (t.j. Dz. U. 2024 r., poz. 1571, z pézn. zm.).

Przedtozona do recenzji praca odnosi si¢ do problematyki i metodologii wtasciwej dla nauk
spotecznych, a w szczeg6lno$ci do kwestii zwigzanych z zagadnieniami nauk o polityce, politykach
publicznych czy nauk o zarzadzaniu. W opinii recenzenta pracg t¢ nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie, a
wskazane w recenzji uwagi polemiczne, sugestie majg na celu doprecyzowanie wybranych jej elementow 1 w
zadnym stopniu nie wptywaja na powyzszga, wysoka oceng, co zostato rowniez wyrazone w konkluzji. Ocena
merytoryczna dysertacji doktorskiej zostata sporzadzona z uwzglednieniem nastepujacych kryteriow, Y.

* znaczenie i nowo$¢ problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie,
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* ocena merytoryczna poszczegolnych czesci pracy,
* wykorzystana literatura przedmiotu.

2. Znaczenie i nowos$¢ problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie

Praca doktorska przygotowana przez p. mgr Aleksandre Rutkowska odnosi si¢ do tematyki dwoch
holistycznych polityk publicznych, czyli polityki innowacyjnej oraz zrownowazonego rozwoju, przy czym
kluczowym podmiotem, wokét ktoérego koncentruja si¢ rozwazania Autorki jest rola bankéw zardwno
panstwowych, jak i prywatnych w budowaniu dobrobytu panstwa. Problematyka pracy zostata wpisana w
perspektywe badawcza wlasciwg dla nauk o polityce i administracji oraz polityk publicznych. Autorka
wskazuje, ze wspotczesnie ro$nie znaczenie polityk publicznych, ktore integruja cele gospodarcze, spoleczne
1 Ssrodowiskowe, ktdre koncentrujg si¢ na budowie dobrobytu w ujeciu dtugofalowym, inkluzywnym i
odpornym na kryzysy (s. 13). Fakt ten nalezy uzna¢ za pierwsza przestanke podejmowanej problematyki.
Jednocze$nie Autorka podkresla, ze jednym z kluczowych podmiotow wspierajacych realizacje tak
zdefiniowanych celéw sg banki, co stanowi druga przestanke do realizacji badan. W tym miejscu Autorka od
razu stusznie zaznacza, ze wspotczesnie banki nie sg postrzegane jedynie jako posrednicy finansowi, a staja
si¢ aktywnymi uczestnikami transformacji gospodarczej, wspierajac przy tym rozwdj innowacji, dziatan
prosrodowiskowych, spotecznej odpowiedzialnosci 1 tadu korporacyjnego. Takie podejscie Autorka
konsekwentnie stosuje w kazdej czesci pracy, co nalezy jednoznacznie pozytywnie oceni¢. Co wiecej, Autorka
wskazuje na fakt, iz banki realizujg swoja ,,szeroka” misje zardowno w ujeciu zewng¢trznym (oferta produktowa,
w tym zielone kredyty, finansowanie innowacji 1 start-upow), jak 1 wewnetrznym (transformacja
instytucjonalna, w tym wdrazanie strategii ESG, raportowanie finansowe). Takie uj¢cie wskazuje zar6wno na
holistyczne 1 procesowe potraktowanie analizowanej problematyki, jak i1 bezposrednie nawigzanie do
najbardziej aktualnych naukowych rozwazan dotyczacych proceséw rozwojowych w ujeciu innowacyjnym i
srodowiskowym. W 2024 roku bowiem przyznano Nagrode¢ Nobla w dziedzinie ekonomii dla naukowcow,
ktorzy wykazali, ze jako$¢ instytucji ma bezposredni wptyw na rozwoj gospodarczy. Naukowcy Ci (Daron
Acemoglu, Simon Johnson, James Robinson) w swych pracach podkreslaja, ze szybszy rozwoj gospodarczy,
zwlaszcza w dziedzinie innowacji, w duzym stopniu zalezy od jakos$ci instytucji inkluzywnych (formalnych)
oraz instytucji ekstraktywnych (nieformalnych). W t¢ wilasnie optyke swoje rozwazania wpisuje mgr
Aleksandra Rutkowska, przywotujac zresztg prace wspomnianych badaczy.

Oprocz powyzej opisanych przestanek, Autorka wskazuje takze trzecig przestanke dla analizowane;j
tematyki, ktora wigze si¢ z rolg bankéw jako instytucji zaufania publicznego, ktore to w sposob aktywny maja
przyczyni¢ si¢ do transformacji systemu gospodarczego, a w konsekwencji budowania dobrobytu. Takie
podejscie stanowi jednoczesnie zdefiniowanie luki badawczej 1 nowosci podejmowanej tematyki, ktorg nalezy
wigzac¢ z niedostatkiem badan empirycznych wskazujacych na systemowa rolg bankéw we

wspotczesnych procesach transformacyjnych, a takze traktowaniem tych podmiotéw jako instytucji



inkluzywnych (s. 94 1 108). Rowniez przeglad literatury przedstawiony przez Autorke dowodzi, ze brak jest
opracowan politologicznych pos§wigconych przedstawieniu roli bankow, czy szerzej instytucji finansujacych
jako modelu instytucji transformujacych i ksztattujgcych dobrobyt panstw. W tym miejscu nalezy zatem ocenic,
ze zarowno luka badawcza, jak i nowos$¢ analizowanej tematyki zostaty jasno 1 prawidtowo zidentyfikowane
oraz uzasadnione. Kolejng przestanka, niemniej istotng, sa osobiste, wieloletnie i bezposrednie obserwacje
Autorki dotyczace dziatan bankow jako instytucji wspierajagcych procesy rozwojowe w obszarach
innowacyjnos$ci 1 zrownowazonego rozwoju. Fakt ten nadaje w pewnym sensie pracy doktorskiej walorow
doktoratu wdrozeniowego, ktérego efekty powinny by¢é wykorzystywane w procesach zarzadczych przez
odpowiedzialne podmioty i osoby zarowno w sferze publicznej, jak i1 prywatnej, tym bardziej, iz
dotychczasowe krajowe do$§wiadczenia nie sg zadowalajace.

Podjety przez Autorke temat nalezy uznaé zatem za w pelni uzasadniony, wpisujacy si¢ w obecnie
prowadzone rozwazania naukowe i eksperckie zarowno w kraju, jak i za granicg. Szczegodlnie bowiem w Polsce
w obszarze nauk spotecznych brakuje analiz umieszczajacych zagadnienia zarzadzania publicznego w
perspektywie polityk publicznych. Fakt ten trafnie przywotuje Autorka, ktora zaznacza, ze ,,Analiza
prowadzona w rozprawie ma charakter aplikacyjny i diagnostyczny. Z jednej strony, stuzy zidentyfikowaniu
rzeczywistego zaangazowania sektora bankowego w realizacje polityk publicznych zwigzanych z dobrobytem.
Z drugiej - pozwala wskazac istniejqce luki, bariery i szanse, ktore mogq wplywac na efektywnos¢ i
skalowalnos¢ dziatan bankow w przysztosci’ (s. 14).

Doda¢ nalezy, ze oprécz wspomnianych zagadnien politologicznych, praca eksploruje kwestie
efektywnosci 1 skuteczno$ci, a zatem posiada elementy analizy ekonomicznej. Odnosi si¢ rowniez do
problemow systemowych, zarzadczych, srodowiskowych i klimatycznych, co z kolei pozwala na rozszerzenie
analizy o kwestie zarzadzania publicznego czy zroOwnowazonego rozwoju. Wszystko to wskazuje na
interdyscyplinarnos¢ pracy, co rowniez nalezy utozsamia¢ z nowoscig zastosowanego podejscia badawczego.

W tym miejscu cheiatbym przedstawic kilka uwag polemicznych odnoszacych si¢ do podjetej, a przede
wszystkim przedstawionej problematyki, zaznaczajac wyraznie, iz nie wptywaja one w zasadniczy sposob na
moja ogllng, bardzo pozytywna ocen¢ analizowanej tematyki pracy. Pierwsza uwaga dotyczy bardziej
wyraznego wpisania 1 zidentyfikowania zmian spoleczno-gospodarczych w procesy utozsamiane z
megatrendami, ktore sa opisywane w wielu §wiatowych raportach (PWC, World Bank, World Economic
Forum, Future Today Institute, Asia Development Bank, OECD, Mitsubishi Research Institute, McKinsey
Global Institute, Freedomhouse, EY, European Commission). Megatrendy te wyznacza¢ powinny wektory dla
wspotczesnych dziatan we wspolczesnej polityce innowacyjnej czy srodowiskowej. Zaliczy¢ do nich nalezy:
problemy spoteczne (migracje - nowy nomadyzm, nierownos$ci spoteczne, edukacja, demografia, ochrona
zdrowia); przyspieszenie technologiczne (Al, biotechnologia, Blockchain); nowa gospodarke (cyfryzacja,
automatyzacja 1 autonomizacja pracy, komputery kwantowe, potprzewodniki); dynamike zmian

srodowiskowych (transformacja klimatyczno-energetyczna, rolnictwo, surowce strategiczne i krytyczne,



gospodarka obiegu zamknigtego 1 recycling); transformacje fadu i bezpieczenstwa swiatowego (technologie
dual-use, deiznformacja, cyberbezpieczenstwo, autonomia 1 suwerennos$¢ technologiczna, nowy
multilateralizm vs. nowy imperializm); reorganizacj¢ przestrzeni (urbanizacja, metropolizacja, gentryfikacja,
globalne tancuchy wartosci 1 dostaw). Autorka wszak wspomina sygnalnie o “wspolczesnych wyzwaniach
rozwojowych” (s.  15), jednakze nadanie tym procesom wymiaru megatrendow jeszcze bardziej
uwidoczynitoby skale analizowanych wyzwan.

Druga uwaga wigze si¢ z zaleceniem analizowania polityk publicznych przy wykorzystaniu kategorii
holistycznej polityki publicznej, czyli takiej, ktora obejmuje wszystkie dzialania publiczne wptywajace lub
mogace wplywac na procesy innowacyjne (patrz np.: Edquist C., Towards a Holistic Innovation Policy: Can
the Swedish National Innovation Council Serve as a Role Model?, “Papers in Innovation Studies” 2018, nr. 2.
s. 869-879; Edquist Ch., Towards a holistic innovation policy: Can the Swedish National Innovation Council
(NIC) be a role model?, “Research Policy” 2019, vol. 48(4), s. 869-879; Borras S., Edquist E., The choice of
innovation policy instruments, “Technological Forecasting Social Change” 2013, vol. 80(8), s. 1513-152). Taka
polityka oznacza powigzanie ztozonych celéw spoteczno-gospodarczych z dziataniami wspierajacymi
innowacje przy koordynowanej i aktywnej (popytowej) roli analizowanych podmiotow. Ta perspektywa
pozwala na analiz¢ instytucjonalng w ujeciu dynamicznym, w ktdérej analizowane podmioty powinny
wystepowac jako: wiodacy inwestor (lead investor), wiodacy klient (lead consumer), wiodacy uzytkownik
(lead user) oraz tworzy¢ rynki dla nowych technologii (pioneer markets, lead markets) taczac tym samym
ztozone wyzwania spoteczno-gospodarcze z rozwigzaniami innowacyjnymi (user-driver approach), ktore
przesadzaja o kondycji catej polityczno-publicznej wspolnoty, jak: zdrowie publiczne, bezpieczenstwo,
wydajnos¢ 1 odpowiedzialno$¢ administracji oraz efektywno$¢ zarzadzania publicznego. O potrzebie
uwzglednienia perspektywy holistycznej wspomina zreszta sama Autorka w podsumowaniu rozdziatu 2, przy
opisie warunkow procesu transformacji bankéw w strong paradygmatu inkluzywnego. Warto zatem uzupetnié¢
1 potaczyc¢ te perspektywy.

Trzecia uwaga dotyczy wpisania przez Autorke analizowanych proceséw w model potrdjnej helisy (s.
209) i tu znéw mozna wskaza¢, iz analizujac cato$¢ dysertacji 1 poruszane watki, sktaniam si¢ i mocno
rekomenduje, aby Autorka zastosowala model pigciokrotnej helisy. Model ten (Quintuple Helix) opisany w
literaturze przedmiotu przez Eliasa G. Caryannisa i David F. Campbella dodaje do trzech wcze$niej
analizowanych podmiotow systemow innowacji takze spoleczenstwo obywatelskie oraz spoltecznos¢ oparta na
mediach i kulturze (czwarty element), a takze, co szczegdlnie istotne dla tematyki pracy, srodowisko naturalne
(piaty element). Koncepcja ta tworzy, wedtug E. G. Carayannisa 1 D. F. J. Campbella, ,,ramy do
transdyscyplinarnej i interdyscyplinarnej analizy rozwoju zrownowazonego i ekologii spotecznej" (Carayannis,
E.G., Campbell, D.F.J. (2010). Triple Helix, Quadruple Helix and Quintuple Helix andhow do knowledge,
innovation and the environment relate to each other? A proposed framework for a transdisciplinary analysys
of sustainable development and social ecology. Inter. J. Soc. Ecol.Sust. Develop. nr 1(1)). Prezentowane przez
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akcentujace elementy ekonomiczne, spoteczne, srodowiskowe oraz instytucjonalne jest dla takiego ujecia
najlepszym uzasadnieniem.

Wreszcie czwarta uwaga dotyczy odniesienia analizowanych zagadnen dotyczacych innowacyjnosci,
zrbwnowazonego rozwoju oraz roli instytucji finansujgcych, w tym bankow do determinizmow wynikajgcych
Z procesu europeizacji, zaroOwno w ujeciu top-down, jak i bottom up. Autorka w wielu miejscach pracy
doktorskiej podkresla dziatania zaréwno samej UE, jak i do§wiadczenia wybranych panstw cztonkowskich UE
w zakresie zmian zachodzacych w procesach transformacji spoteczno-gospodarczej. Dziatania z poziomu
europejskiego dotyczace choéby unii rynkéw kapitatowych czy Kompasu konkurencyjnosci, a z drugiej strony
fakt, iz obszar administracji publicznej nalezy do tzw. kompetencji uzupetniajacych w mys$l Traktatu o
funkcjonowaniu UE, stanowig wazng przestanke do wpisania zagadnienia w dylemat - na ile podejmowane w
Polsce dziatania wynikaja z procesow egzogennych (europeizacja top down), a na ile sg one konieczno$cia czy
racjonalnos$cia, a co wazniejsze uwarunkowane w swych efektach czynnikami endogennymi (europeizacja
bottom up). To ostatnie ujecie wigzaé si¢ moze rowniez z zakresem analizy dotyczacej procesow
decentralizacji zarzadzania publicznego oraz podejscia local content, w odnisieniu do dziatan sektora

finansowego, co bedzie takze wskazane w kolejnych czeséciach recnezji.

3. Struktura pracy, spdjnos¢, jezyk

Praca doktorska sktada si¢ ze wstepu, pigciu przyczynowo-skutkowo powigzanych ze sobg rozdziatow
oraz zakonczenia, bibliografii, wykazu skrotow, a takze aneksow i streszczen w trzech jezykach. W wersji
przedstawionej do recenzji calo$¢ opracowania liczy 383 znormalizowane strony. W konteks$cie struktury
rozdzialéw nalezy podkresli¢, iz sg one wewngtrznie spojne, a takze zbilansowane pod wzgledem rozmiaru
wobec siebie, co oznacza, ze przyjeta struktura rozdziatow zostata przygotowana i opracowana prawidtowo w
sensie problemowo-analitycznym.

Oceniajac catosciowo uktad i strukture nalezy zauwazy¢, ze jest ona wtasciwa dla prac z obszaru nauk
spotecznych, Autorka przyjeta podejscie dedukcyjne. Poszczegolne czesci pracy pozostajg ze soba w zwiagzku
przyczyno-skutkowym, dopetniajg si¢ 1 logicznie 1 merytorycznie. Oznacza to, iz przygotowana praca jest
spOojna w warstwie dowodzenia logicznego. Autorka zadbata szczegdlnie o spojnos¢ miedzy glownymi
watkami teoretycznymi pracy, a wiec zagadnieniem roli bankow, polityki innowacyjnej oraz polityki
zrbwnowazonego rozwoju, a sferg empirycznej weryfikowalnosci 1 implementacji w warunkach polskich.

Praca jest estetyczna, nie zwiera bledow redakcyjnych, czy edytorskich, a jesli takowe si¢ pojawiajg to
ich liczba jest znikoma. W tym miejscu z uwag redakcyjnych cheiatbym wskaza¢ na dwie kwestie wymagajace
poprawy. Pierwsza odnosi si¢ do stosowania odnos$nikéw. W czesci pracy, tj. do str. 67 Autorka umieszcza
odnos$nik po kropce konczacej zdanie, aby w kolejnych czgsciach pracy stosowac ten zapis juz prawidtowo,

czyli przed znakiem interpunkcyjnym konczacym zdanie. Druga z uwag redakcyjno-



stylistycznych, ale majacg zastosowanie w kilku miejscach pracy, dotyczy interpunkcji. Autorka uzywa
przecinka po stowie “ponadto”. Jednak wedlug Stownika Jezyka Polskiego, po inicjalnym sktadniku zdania
peligcym funkcj¢ metatekstowa (np. ponadto, w zwigzku z powyzszym, itp.) nie stosujemy przecinka. Oba te
fakty wymagajg poprawy i edycji, tym bardziej jesli praca mialby zosta¢ opublikowana, do czego zachgcam i
co powtorze w konluzji niniejszej recenzji. W zakresie techniczno-edytorskim praca wpisuje si¢ we wszystkie
wymagania stawiane tego typu opracowaniom.

Wysoko nalezy oceni¢ kulture jezyka, jakim postuzyla si¢ Autorka do napisania niniejszej pracy.
Struktura zdan, uzyte pojecia oraz jasno$¢ wyrazanych pogladéw z pewnoscig sa istotnymi walorami tej
dysertacji.

Podsumowujac warstwe formalng pracy, na ktorg sktadaja si¢ jej spojnos¢, jezyk oraz elementy edytorskie,

uznaje¢ za jeden z jej atutow.

4. Metodologia pracy

Przystepujac do analizy warstwy metodologicznej pracy rozumiem j3a jako oceng takich czesci jak: cel
gléwny, cele szczegdlowe, jednostki analizy, wymiar czasowy, hipotezy, pytania badawcze oraz metody i
techniki badawcze.

Cel gltéwny jaki postawila sobie Doktorantka zostat sformutowany nastepujaco ,przeprowadzenie
poglebionej analizy roli, jakq banki odgrywajq w budowaniu trwatego dobrobytu spoteczno-gospodarczego w
Polce poprzez aktywne uczestnictwo w realizacji dwoch kluczowych polityk publicznych: polityki innowacyjnej
oraz polityki zrownowazonego rozwoju” (s. 13). W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz zasadne bytoby
wyodrgbnienie celow szczegdtowych, korespondujacych zarowno ze strukturg pracy, jak 1 pytaniami
badawczymi. Zabieg ten pozwolitby na bardziej spdjne i cato§ciowe przedstawienie analizowanej tematyki 1
przyjetego podej$cia badawczego.

W dalszej kolejnosci Autorka prezentuje hipoteze gtowna, ktdra jest rozwinigciem celu pracy, a takze
powyzej opisanych przestanek. Przyjeta hipoteza spelnia wymodg nowosci, wewnetrznej jasno$ci, spojnosci i
logiki, a takze empirycznej weryfikowalno$ci, przez co nalezy ja uzna¢ za prawidtowo sformutowang i w
efekcie prowadzaca do obiektywnej falsyfikacji. Hipotezie gtéwnej przyporzadkowano cztery pytania
badawcze, a takze pytania pomocnicze (s. 14-15), co pozwala na stwierdzenie, ze cel, hipoteza oraz pytania
badawcze sg ze sobg dedukcyjnie oraz logicznie powigzane, a w efekcie zapewniaja spdjnos¢ i przejrzystosé
dziatah badawczych podejmowanych przez Autorke na przestrzeni catej pracy doktorskie;.

Autorka wskazala takze jednostki analizy, ktorymi sg banki, traktowane zardwno jako organizacje, jak
1 instytucje (ujecie neoinstytucjonalne).

Autorka nie okreslita jednak precyzyjnie wymiaru czasowego badan. Z analizy poszczeg6lnych czesci
pracy mozna wnioskowac, ze punktem wyjscia jest pierwsza dekada XXI wieku, czyli okres, w ktorym

problematyka innowacyjnosci i zrownowazonego rozwoju zaczeta odgrywac fundamentalne



znaczenie w procesach rozwojowych. Warto bytoby zatem dokona¢ uscislenia cho¢by punktu poczatkowego
dla prowadzonych rozwazan, co pozwoliloby umiesci¢ analizowang tematyke w jasno zdefiniowanym
horyzoncie czasowym oraz procesowym.

W dalszej kolejnosci Autorka wskazata podejscia badawcze, jakimi kierowala w poszczegolnych
elementach pracy. Osig rozwazan jest zintegrowane podejscie, ktore uwzglednia mechanizmy rynkowe i
finansowe, jak i1 ramy instytucjonalne, a takze spoteczne oczekiwania oraz wptyw dziatalnos$ci gospodarczej
na $rodowisko naturalne. Oznacza to, ze potaczono perspektywe mikro- i makroekonomiczng z aspektem
normatywnym. Zabieg ten uzna¢ nalezy za w pelni uzasadniony zarowno tematyka pracy, jak i przyjetym
sposobem postepowania badawczego i §wiadczacy o interdyscyplinarnosci pracy.

Jednym z ostatnich elementéw metodologii sag metody i techniki badawcze. Zaré6wno przyjete metody,
jak 1 techniki zastuguja na uznanie. Autorka zastosowala podej$cie mieszane (traingulacja), taczac metody i
techniki zar6wno jakosciowe i ilosciowe. Znajdujemy tu zar6wno zastosowanie metody systemowej,
instytucjonalno-prawnej, decyzyjnej, jak i techniki ilosciowe, w tym: analiza desk research oraz techniki
jakosciowe: studia przypadkow, jak i wywiady poglebione przeprowadzone samodzielnie przez Autorke. W
uzupetnieniu do metod warto byloby takze podkresli¢c metod¢ poréwnawcza oraz neoinstytucjonalizm
racjonalnego wyboru, ktore Autorka rowniez stosuje w wielu miejscach pracy. Fakt tak rozleglych i wzajemnie
uzupetniajacych si¢ metod i technik badawczych $wiadczy o dojrzatosci analitycznej, a takze determinacji,
skuteczno$ci i zaangazowaniu Doktorantki w proces badawczy.

Reasumujac, warstwa metodologiczna pracy jest generalnie poprawna, pewne watpliwosci budzi
precyzyjnos$¢ przyjetego wymiaru czasowego, a takze wlasciwe okreslenie wszystkich stosowanych przez
Autorke metod badawczych. Z drugiej strony badania ilo$ciowe oraz jako$ciowe przeprowadzone przez
Autorke $wiadcza o dojrzatosci do stawiania hipotez 1 pytan badawczych, dociekania prawdy naukowej oraz

determinacji w ich falsyfikacji.

5. Ocena merytoryczna poszczegoélnych czesci pracy

W tej cze$ci recenzji przedstawione zostang wnioski i uwagi w odniesieniu do poszczegdlnych czesci
recenzowanej dysertacji. Odnoszac si¢ bardziej szczegdétowo do poszczegodlnych czesci publikacji cheiatbym
wskaza¢ zar6wno atuty opracowania, jak i pojawiajace si¢ mankamenty czy niedoprecyzowania.

W rozdziale 1 zatytutowanym ,, Teoretyczne podstawy i definicje kluczowych pojec¢" Autorka
przedstawia siatke analizowanych kategorii analitycznych. Znajdujemy tu podstawy teoretyczne dla opisu
bankoéw w procesach gospodarczo-spotecznych, w tym w szczegdlnosci wobec zagadnien dotyczacych
innowacyjnosci 1 zrbwnowazonego rozwoju. Szczegolny nacisk polozony zostal na precyzyjne wyjasnienie
znaczenia podejscia ESG oraz ERG. Cato$¢ prezentowana w rozdziale pierwszym jest warto§ciowym
zinwentaryzowaniem analizowanych zagadnien 1 daje silng podbudowe teoretyczng dla catosci pracy. Za

kluczowe dla tej czes$ci uznaj¢ podkreslenie dynamicznej i systemowej oraz transformacyjnej (holistycznej)



roli bankéw w analizowanych procesach rozwojowych. Autorka to kilkukrotnie uwypukla, a co wigcej
wskazuje na konieczno$¢ stosowania form dialogowych, ktore sg tak niezbedne dla inkluzywnego i
odpowiedzialnego rozwoju spoteczno-gospodarczego (s. 38, 51, 85, 90). Z uwag polemicznych lub
uzupelhniajacych cheiatbym wskazaé na kilka kwestii. Otdz analizujac role bankow dobrze bytoby odnies¢ si¢
do procesow zachodzacych w tej sferze w wymiarze europejskim. Wspomniatem we wezesniejszych cze¢sciach
recenzji o zasadnos$ci uzupetienia informacji na temat unii rynkow kapitatowych, ktéry to stanowi jeden z
fundamentow przeksztalcen, a co wazniejsze bardziej aktywnego wiaczenia instytucji finansowych w ramy
procesoOw spoteczno-gospodarczych, jak np. Europe’s Choice, Kompas konkurencyjnosci, czy Strategia dla
Start upéw 1 Scale updw, itp. To daloby takze podstawe do uzupelnienia rozwazan o wymiar procesOw
europeizacji oraz ich relewantno$¢ w odniesieniu do podejmowanych wysitkow w wymiarze krajowym. Inna
uwaga dotyczy opisu zagadnien odnoszacych si¢ innowacyjnosci. Zasadnym byloby tu przywotanie
wskazywanych juz takze w recenzji kategorii holistycznej polityki innowacyjnej, pi¢ciokrotnej-helisy, a co
wiecej, warto bytoby wpisa¢ banki w koncepcje narodowych systeméw innowacyjnych i wskaza¢ ich wlasnie
holistyczna rolg, jako instytucji zapewniajacych efektywnos¢ i optacalnos¢ owych dziatan.

Kolejny, drugi rozdzial pracy poswigcony zostat ,,Roli bankow w budowaniu dobrobytu kraju’".
Autorka przedstawia i analizuje w tej czg$ci pracy cato$¢ postepowania badawczego, taczacego zar6wno dane
zastane, wtorne z badaniami wlasnym realizowanymi za pomoca techniki indywidualnych wywiadow
pogtebionych (IDI) z 12 respondentami reprezentujacymi rézne sektory, a przez to logiki postgpowania:
publiczne, prywatne, obywatelskie. Precyzyjne i klarownie przedstawienie postepowania badawczego pozwala
na uchwycenie autorskiego wktadu Doktorantki do analizowanej problematyki. Cato$¢ postepowania prowadzi
Autorke 1 Czytelnikow do zrozumienia znaczenia kategorii banku inkluzywnego oraz wskazania 4 filaréw
transformacji bankow w $wietle wspotczesnych wyzwan rozwojowych (edukacyjnego, sieciowego,
kreatywnego, strategicznego). Co wigcej, Autorka zachowuje przy tym dojrzalo$¢ badawcza oraz wysoki
obiektywizm, gdy precyzyjnie okresla zar6wno pozytywy czy zalety takiego rozwigzania, ale jednocze$nie
wskazuje na wyzwania 1 bariery, ktore s3 kluczowe w aktualnym stanie formalno-spotecznym. Z uwag
polemicznych sugeruje, aby Autorka doprecyzowala w sposob jednoznaczny pojecie dobrobytu i potencjalne
sposoby jego mierzenia. OczywiScie zarowno w rozdziale 1, jak 1 2 znajdujemy opisy zrownowazonego
rozwoju 1 odniesienia tej kategorii do dobrobytu, w tym w szczegolnosci w podrozdziatach 2.4.2,2.4.3. Wydaje
si¢ jednak, ze bardziej zasadne byloby jednoznaczne wskazanie parametrow wplywajacych na dobrobyt
spoleczny, w tym: ekonomicznych, spotecznych, odnoszacych si¢ do nieréwnosci i sprawiedliwosci, a takze
przestrzennych i1 srodowiskowych. W tym konteks$cie mozna byloby takze przywotac¢ rankingi i miary, ktorymi
aktualnie probuje si¢ Ow dobrobyt mierzy¢, jak: Human Development Index, Happy Planet Index, wskaznik
dobrobytu (BIEC). Takie zobiektywizowane, a jednocze$nie ich ulomnos$ci metodologiczne datyby takze

kolejny argument na rzecz



dalszego poglebienia badan i1 analiz dotyczacych wptywu bankéw czy instytucji finansowych na szeroko pojety
dobrobyt spoleczny, co stusznie zauwaza sama Autorka w zakonczeniu pracy.

Rozdziat 3 po$wigcony jest analizie roli bankow w budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie polityki
innowacyjnej. Autorka przedstawia w tej czgsci analiz¢ mechanizmow 1 instytucji, ktore banki stosujg we
wspieraniu tej polityki publicznej. Szczegdlng uwage poswiecono roli bankéw jako posrednikéw finansowych
w procesach innowacyjnych, a takze podmiotéw ograniczajacych niepewnosci i1 ryzka, jakie wigza si¢ z
finansowaniem innowacji, w szczegdlnosci w zakresie projektow badawczo-rozwojowych oraz wspierania
start upoéw. Jak wspomniano powyzej, zasadne byloby wpisanie analizowanej polityki innowacyjnej w
kategori¢ holistycznej polityki publicznej, a w konsekwencji odniesienie jej do wymiaru strukturalnego
poprzez ukazanie roli bankow catym narodowym systemie innowacji przy uwzglednianiu podejscia
pieciokrotnej helisy. Wart rozwazenia i poglebienia jest watek dotyczacy skutecznych i efektywnych
mechanizméw wsparcia przez banki procesow komercjalizacji wiedzy, ktore sa efektem prowadzonych prac
B+R w osrodkach naukowych, jak i przez start upy. Patrzac na dziatalno$¢ instytucji otoczenia biznesu, jak
centra transferu technologii, inkubatory czy huby innowacyjne wcigz widoczny jest deficyt udziatu bankow
we wspieraniu projektow i przedsigwzig¢ innowacyjnych na poczatkowych etapach rozwoju, np. TRL 6-9, czy
funduszach typu seed capital w ramach programéw akceleracyjnych. Pytaniem otwartym jest - w jaki sposob
zacheci¢ lub sktoni¢ banki do wigkszego zaangazowania si¢ do wspolpracy z tym wilasnie podmiotami? Czy
stworzenie inicjatyw takich jak np.: komitety mieszane do oceny stopnia komercjalizacji, a w efekcie
monetyzacji takich projektow, realizacja funkcjonalnych zaméwien publicznych dofinansowanych przez
banki, czy tworzenie publicznych funduszy ryzyka (CVC) sa w dzisiejszych uwarunkowaniach
instytucjonalno-gospodarczych zasadne i mozliwe? Jakie rozwigzania sktonityby banki do $cislejszej 1 bardziej
proaktywnej, a takze wspierajacej roli bankéw w relacjach z os$rodkami naukowymi, czy instytucjami
otoczenie biznesu? Autorka wskazuje pewne rekomendacje odno$nie bardziej aktywnej roli bankoéw w polityce
innowacyjnej, ktore, co szczegdlnie wazne, opiera o rezultaty badan wlasnych (s. 228-230). Jest to na pewno
cenny materiat do dalszych dziatah implementacyjnych zaréwno kierowanych do bankéw, jak i1 regulatorow
publicznych. Zagadnieniem otwartym pozostaje, czy zaprezentowane rozne logiki: kapitatlowe (banki),
rynkowe (start upy) badawczo- naukowe (uczelnie), polityczno-regulacyjne (administracja publiczna) da si¢
pogodzié, a przez to wprowadzi¢ w zycie prezentowane rekomendacje.

Kolejny, czwarty rozdzial jest uzupelnieniem rozwazan prezentowanych w rozdziale 3 i odnosi si¢ do
roli bankéw w polityce zrownowazonego rozwoju. Autorka spojnie i konsekwentnie przeprowadza Czytelnika
przez analiz¢ oddzialywania bankoéw na strukture finansowania gospodarki w oparciu o instrumenty strategii
ESG oraz innych mechanizméw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Szczegollnie intersujgca
poznawczo jest czgs¢ dotyczaca wskazania na dziatania bankéw jako aktywnych uczestnikow procesow
transformacji. W tym kontekscie, Autorka na bazie badan wtasnych okresla luke kapitalowa w finansowaniu

SDG w Polsce na kwote 11-15 bilionéw dolardéw, co daje wyobrazenie o skali



wyzwania. W efekcie prowadzonych analiz, w ktorych réwniez wykorzystano rezultaty badan wlasnych
Autorki, otrzymujemy weryfikacje hipotezy gtownej, czyli dowody na oddzialywanie bankéw na rozwoj
zrobwnowazony w przypadku stosowania przez nie zasad ESG w pordéwnaniu z modelem tradycyjnym.
Konstatacja ta w sposob naturalny i1 logiczny prowadzi nas do tresci rozdziatu 5.

Ostatni, pigty rozdziat jest intersujagcg poznawczo i1 autorskg analizag przeprowadzong przez
Doktorantke na temat perspektyw rozwoju sektora bankowego w budowaniu dobrobytu i zrownowazonego
rozwoju. W tej czgsci pracy Autorka koncentruje si¢ na ujeciu strategicznym oraz identyfikacji kierunkow
dalszej transformacji sektora bankowego. Zabieg ten przejawia si¢ w formie okre$lenia rekomendacji
skierowanych zaréwno do bankdéw, jak i regulatorow i decydentéw politycznych, co podkresla utylitarny i
implementacyjny charakter rozprawy doktorskiej i jest jego niezaprzeczalnym atutem. Autorka wskazuje w tej
czedci pracy sze$¢ obszaréw potencjalnego wptywu bankéw na mozliwos¢ budowania dobrobytu kraju.
Zalicza do nich: wzrost gospodarczy i1 inwestycje, innowacyjnos$¢ i transformacje cyfrowa, zrownowazony
rozw0j 1 polityke klimatyczna, dobrobyt spoteczny i stabilno$¢ finansowania, wplyw regulacji 1 polityki
publicznej, a takze efekt systemowy w postaci dobrobytu kraju. Dla kazdego z tych obszaréw dokonuje
wskazania potencjalnego oddzialywania bankow, przykladowych narzedzi i instrumentow oraz wskazuje
przestanki i obszary dla dalszych badan. Cato$¢ rozwazan wpisane jest w przeglad oferty kierowanej do
klientow publicznych i prywatnych zaré6wno przez prywatne, jak i publicznej instytucje finansowe. Z
rekomendacji, ktore wymagaja bardziej wyraznego podkreslenia nalezy zaznaczy¢: konieczno$¢ deregulacji
sektora finansowego, konieczno$¢ wlaczenia instytucji bankowych w formy dialogowe, a takze wzmocnienie
dzialan edukacyjnych dotyczacych znaczenia bankow dla zroéwnowazonego rozwoju. W tym miejscu
chciatbym polemicznie wskaza¢ komplementarne rozumienie opisywanych dziatan. Otdz zasadnym bytoby
takze powiazanie procesow deregulacyjnych z decentralizacyjnymi, a zatem uwzglednienie w polityce i
instrumentach bankow perspektywy regionalnej i lokalnej wynikajacej z zasady subsydiarno$ci, gdyz jak si¢
wydaje, nie mozemy stosowa¢ w polityce bankéw zasady ome size fits for all. Specyfika uwarunkowan
lokalnych powoduje, ze banki powinny uwzgledniaé¢ takg optyke, czego przyktad znajduje chocby w
Walbrzychu, gdzie tamtejsze wtadze samorzadowe i jednostki naukowe stoja przed wyzwaniem transformacji
regionu pogorniczego, a jednym z jego kluczowych narzedzi ma by¢ utworzenie akademickiego inkubatora
przedsigbiorczosci w modelu Green&Tech. Dodatkowo to przedsigwzigcia wpisane jest w program
sprawiedliwej transformacji, co pozwala wskaza¢ kluczowe wyzwania strukturalne (dziedzictwo pogoérnicze,
wyzwania energetyczne, rynek pracy), z wyzwaniami natury $rodowiskowo- spotecznej (zanieczyszczenie
powietrza, gospodarka odpadami, depopulacja, migracje, zmiany demograficzne), a takze daje mozliwos¢
pozyskania funduszy strukturalnych UE na planowane dziatania. W tym miejscu znow warto postawi¢ pytanie,
czy w catym procesie transformacji roli bankow powinno znalez¢ swoje zastosowanie podejscie localcontent,
a jesli tak, to w jakim zakresie? Fakt ten zauwaza sama Autorka, gdy pisze o bankowosci jako czynniku
zaufania spotecznego i wskazuje, ze powinno ono opiera¢ si¢ na ,uczciwej komunikacji, partnerstwie z

klientami i lokalnymi spotecznosciami” (s. 331, 334, 336).
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W rezultacie tych rozwazan otrzymujemy swego rodzaju zestaw dzialan, na ktore sktadajg sie:
inkluzywnos¢, dialog, edukacja, kapitat spoteczny i relacyjny, ktore wtasciwie 1 konsekwentnie moderowane
prowadzi¢ powinny do wyzszego poziomu dobrobytu spotecznego. Takie dziatania Autorka przedstawia w
podsumowaniu rozdziatu 5 opisujac systemowa role bankow w integracji polityki innowacyjnej i ESG na rzecz
budowy dobrobytu kraju (s. 337-339).

W Zakonczeniu pracy Autorka dokonata rekapitulacji najbardziej istotnych wnioskow ptynacych z
poszczegolnych czescei dysertacji, przywotata argumentacje na rzecz falsyfikacji hipotezy i pytan badawczych.
Bez watpienia autorskim i innowacyjnym wktadem Doktorantki jest zaprezentowanie wielopoziomowego
modelu wktadu bankéw w dobrobyt kraju (s. 347-349). Ocene tej czesci pracy podwyzszaja dodatkowo
rzetelnie wskazane przez Autorke ograniczenia badan, ktore stanowig takze o przysztych kierunki badan, w
tym dziatan dotyczacych oceny skutecznosci regulacji unijnych, badan ilosciowych $wiadczacych o wptywie
mechanizméw ESG na dobrobyt, analizie wptywu polityki monetarnej i fiskalnej na dziatalno$¢ innowacyjna
i transformacyjng bankow, czy poglebione badania poréwnawcze miedzy panstwami UE w zakresie
dojrzatosci ESG w sektorze bankowym (s. 351). Bez watpienia nalezy si¢ zgodzi¢ z Doktorantka, iz
zaprezentowana analiza na bazie literatury przedmiotu oraz badan wtasnych moze stuzy¢ zar6wno srodowisku
akademickiemu, jak i decydentom politycznym oraz liderom sektora finansowego w projektowaniu dziatan na

rzecz dobrobytu spoteczno-gospodarczego (s. 356).

6. Wykorzystana literatura przedmiotu

Analizujac wykaz Zrdédel i1 literatury, ktory zostal wykorzystany do przygotowania recenzowanej
dysertacji wypada zauwazy¢, iz zlozono$¢ badanego tematu wymagala doktadnego przegladu i doboru
literatury, 1 ten przedstawiony przez Autorke ten wymog spetnia. Bibliografia obejmuje liczne pozycje
pisSmiennictwa polsko- 1 anglojezycznego oraz akty prawne z zakresu funkcjonowania sektora bankowego,
Zzrdbwnowazonego rozwoju, innowacyjnosci czy polityk publicznych.

W pracy wykorzystane zostato szerokie spektrum zrodet, w tym akty prawne, dokumenty zrodtowe,
prace teoretyczne i badania empiryczne. Autorka dokonata obszernego przegladu literatury, obejmujacego
prace teoretyczne, ktore zaglebiaja si¢ w badania empiryczne, a te stanowig o jakosci analiz zwigzanych z
procesami przeksztalcen w obszarze polityki zrownowazonego rozwoju, polityki innowacyjnej i roli sektora

finansowego.

7. Konkluzja

Reasumujac, przedtozona do recenzji publikacja wpisuje si¢ w cykl rozwazan dotyczacy znaczenia
paradygmatu zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego powigzanego z procesami transformacji i

innowacyjnosci, przy czym uwzglednia stosunkowo stabo rozpoznany w literaturze politologicznej watek
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roli 1 znaczenia instytucji finansowych, a w szczegolnosci bankéw. Bez watpienia opracowanie dostarcza
bogatych tresci empirycznych uzytecznych zaro6wno badaczom, jak i pracownikom administracji publiczne;,
czy osobom zatrudnionym w instytucjach finansowych (w tym publicznych i prywatnych), ktore planuja
dziatania z obszaru innowacji oraz zréwnowazonego rozwoju. Przedstawione w recenzji uwagi majg za
zadanie uzupehi¢ prezentowane tresci teoretyczno-empiryczne i nadaé jej wiece] walorow naukowo-
badawczych. Praca jest wielowatkowym, obszernym 1 specjalistycznym opracowaniem, opartym na
badaniach wtasnych Doktorantki, co nadaje tej pracy szczeg6lnej wartosci poznawczej. Z przedstawionych
w recenzji argumentow sugeruje takze, aby po uzupetnieniu czy doprecyzowaniu poszczegdlnych watkéw w
niej zawartych, rozwazy¢ mozliwo$¢ opublikowania pracy. Rezultaty badan wlasnych Autorki oraz
wyciggnigte wnioski i rekomendacje z pewno$cig posiadajag wysoki potencjal aplikacyjny dla szeregu
podmiotéw zaréwno z sektora publicznego, jak i prywatnego.

Podsumowujac uwazam zatem, iz recenzowana dysertacja doktorska p. mgr Aleksandry Rutkowskiej
pt. ,,Rola bankow w budowaniu dobrobytu kraju na przyktadzie polityk: innowacyjnej i zrownowazonego
rozwoju” przygotowana pod opieka naukowa promotora dr hab. prof. UKSW Piotra Brody-Wysockiego oraz
dr Karoliny Daszynskiej-Zygadto jako promotor pomocniczej, spetnia ustawowe kryteria stawiane pracom
doktorskim zapisane w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (t.j. Dz. U.
2024 r., poz. 1571, z poézn. zm.) i na tej podstawie wnioskuj¢ do Rady Dyscypliny Nauk o Polityce i
Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie o dopuszczenie do publicznej
obrony. Co wigcej, wnosze¢ o wyrdznienie pracy ze wzgledu na jej oryginalno$¢ oparta o badania wlasne

Doktorantki, a takze istotne walory aplikacyjne.



