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1. IMIE I NAZWISKO
Monika Maria Brzezinska

2. POSIADANE DYPLOMY, STOPNIE NAUKOWE LUB ARTYSTYCZNE — Z PODANIEM
PODMIOTU NADAJACEGO STOPIEN, ROKU ICH UZYSKANIA ORAZ TYTULU ROZPRAWY
DOKTORSKIEJ.

1.

2006 - doktor, stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie
socjologii, nadany uchwata Rady Wydzialu Nauk Historycznych i Spolecznych
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie w dniu 24 kwietnia
2006. Tytut rozprawy: Wzajemne oddzialywanie Unii Europejskiej i Republiki
Federalnej Niemiec w procesie ksztaltowania sig ich federalnych struktur; promotor:
prof. dr hab. Klaus Ziemer; recenzenci: dr hab. Stanistaw Sulowski, prof. UW
(Uniwersytet Warszawski); dr hab. Piotr Mazurkiewicz, prof. UKSW (Uniwersytet
Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie)

2000 - magister politologii; Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w
Warszawie. Praca magisterska pod tytutem: Dynamika systemu federalnego Niemiec
od momentu Zjednoczenia do kohica kadencji Pierwszego Bundestagu po
Zjednoczeniu; promotor: prof. dr hab. Klaus Ziemer

2020-21 Warszawskie Kolegium Doskonalenia Kadr (WKDK). Egzamin
poswiadczony certyfikatem zaswiadczajacym o ukonczeniu kursu jez. angielskiego
wydanym na podstawie § 18 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 11 stycznia 2012

I 1998 Moskwa. Certyfikat ukonficzenia kursu jez. rosyjskiego w Instytucie
Puszkina w Moskwie

1997 Zentral Sprachlabor Freie Universitdt in Berlin. Egzamin panstwowy i
certyfikat z jez. niemieckiego (ZDaF)

3. INFORMACJA O DOTYCHCZASOWYM ZATRUDNIENIU W JEDNOSTKACH NAUKOWYCH
LUB ARTYSTYCZNYCH.

Od 2004 Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie jest nieprzerwanie
moim pierwszym miejscem pracy w rozumieniu przepiséw prawa o szkolnictwie wyzszym. W
tym czasie zatrudniona bytam na nast¢pujacych stanowiskach:

1.

2018 - obecnie; adiunkt w Katedrze Stosunkéw Migdzynarodowych i Studiow
Europejskich Instytutu Nauk o Polityce i Administracji Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie

2004-2018 - asystent w Katedrze Systeméw Politycznych w Instytucie Politologii
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie

W ciaggu 8 lat (w okresie 2008-2019 z przerwami) przebywatam czterokrotnie na
urlopach macierzynskich i wychowawczych, niemniej jednak z zachowaniem
ciggtosci miejsca i czasu pracy



4. WSKAZANE OSIAGNIECIA WYNIKAJACE Z ART. 16 UST.2 USTAWY Z 14 03 2003 ROKU O
STOPNIACH NAUKOWYCH I TYTULE NAUKOWYM ORAZ O STOPNIACH I TYTULE W
ZAKRESIE SZTUKI (DZ. U. NR 65, POZ. 596 ZE ZMIANAMI)

a) TYTUL OSIAGNIECIA NAUKOWEGO:
Wspétczesne oblicza przywédziwa politycznego: doswiadczenia z Niemiec i z Polski
b) PUBLIKACJE WCHODZACE W SKLAD OSIAGNIECIA NAUKOWEGO:

Wskazanym przeze mnie osiggnieciem naukowym jest cykl powigzanych tematycznie
szesnastu publikacji w ktérych podjgtam si¢ analizy zagadnienia przywdédztwa politycznego
rozpatrywanego z perspektywy jego wymiaru teoretycznego 1 empirycznego. Prezentowane
badania zogniskowatam wokét doswiadczen niemieckich i polskich w kontekscie takich
determinantéw jak: ksztattowanie sig pafstwowosci, tozsamos$¢ narodowa, wymiar etyczno-
religijny oraz ich wptyw na inne formy i role przywodztwa migdzynarodowego. Uwzglednitam
réwniez element rdl plciowych jako znaczacego czynnika definiujacego styl oraz strategie
przywddztwa na poziomie jednostkowym.

W skiad przedktadanego przeze mnie cyklu zaliczytam: jedng monografig, osiem
artykuléw naukowych oraz siedem rozdzialéw w monografiach zbiorowych, ktére stanowia
wyniki prowadzonych przeze mnie badan realizowanych w kraju i za granica oraz
opublikowanych w jezyku polskim i angielskim.

Publikacje uporzadkowalam zgodnie z zalozong przeze mnie konceptualizacja
prowadzonych badan, analizujaca w pierwszej kolejnosci specyfike niemieckiego i polskiego
przywodztwa, nastepnie ich migdzynarodowe i transnarodowe reperkusje. Na koncu
wskazalam literature w ktorej rozwazam i podejmuj¢ si¢ proby nakreslenia nowego podejscia
do przywodztwa w oparciu o koncepcjg¢ integralnosei:

1. Brzeziniska MM, Helmut Kohl. Przywddca polityczny, Warszawa 2020, CeDeWu, ss.
124.

2. Brzezinska M.M., Brzezinski A.L., Angela Merkel i jej Willkommenspolitik, w:
Rydlifski B., Sowinski S. (red.), Wolnos¢. Wieczne wyzwanie, Warszawa 2018,
Wydawnictwo Naukowe UKSW, s. 717-731.

3. Brzezinska MM., Przywddztwo Angeli Merkel w Swietle niemieckiej narracji
politycznej. Analiza wybranej prasy, w: Czachor Z., Marcinkowski T. (red.), Polska -
Niemcy - Unia Europejska w procesie zmian, Gorzéw Wielkopolski 2019, Wyd.
Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie, s. 107-133.

4. Brzezifiska M.M., Zwykly gracz, czy ukryty hegemon? - przywodztwo miedzynarodowe
i potgga RFN a UE, ,Spoteczenstwo i Polityka” nr 3 (60) 2019, s. 145-162. DOL:
10.34765/sp.0319.a08.

5. Brzezifiska M.M., Polski styl przywodztwa - czyli w co (bez)skutecznie grajg Polacy?,
,2Annales Collegii Nobilium Opolienses” (11) 2022, s. 59-75.

6. Brzezinska MM., Poland: an ambitious pawn or a European partner? An outline of the
evolution of Polish-German relations, w: Rudowski A., Sulowski M. (red.), Poland in
the European Union - perspectives of membership Politics. Economy and Society.
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Culture. International Relationships, Warszawa 2017, Wydawnictwo Naukowe UKSW
s. 138-157.

7. Brzeziiska M.M., Rola tozsamosci narodowej i rweligii w budowaniu opozycji
antykomunistycznej. Przykiad Polski i Niemiec, ,,Wladza Sadzenia” (24) 2023, s. 36-47.

8. Brzeziiska M.M., The cultural security of Germany, w: Szyszlak E, Wisniewski R.,
Zenderowski R., Cultural Security Theory — Selected Aspects — Case Studies, Peter Lang
2023, s. 249-261.

9. Brzezinska M.M., The international leader and his moral code according to the theory
of realism, ,,Chrzes’cijar’lstwo-SWiat-Polityka” nr 24 (2020), s. 180-198. DOI:
10.21697/CSP.2020.24.1.26.

10. Brzezinska M.M., Models of International Leadership and the Role Theory on the

Example of the Federal Republic of Germany, ,,Online Journal Modelling the New
Europe” no. 33/2020. DOI: 10.24193/0JMNE.2020.33.08.

11. Brzezifiska M.M., Weczoraj — dzis — jutro: model przywodztwa kreatywnego jako
odpowied:z na powojenne wyzwania, w: Paluch M. (red.), Lekcje pokoju w czasie
(po)wojennym, Krakéw 2022, Impuls, s. 157-165.

12. Brzezinska MM., Konflikt na Ukrainie w niemieckim dyskursie parlamentarnym,
»Roczniki Nauk Spotecznych” tom 12 (48), (4) 2021, s. 51-68.

13. Brzezinska M.M., Badania nad przywédztwem (w) Unii Europejskiej - stan obecny,
trudnosci, deficyty i wyzwania metodologiczne, w: Golinczak M., Klementowski R.,
Europa wielu predkosci. Problemy. Wyzwania. Konsekwencje, Warszawa 2021, Wyd.
IPN, s. 237-257.

14. Brzezinska M.M., ,, Golgb " i , jastrzgb”’, czyli przywodztwo i decydowanie polityczne
kobiet i mezczyzn, w: Uklanska K., Kotowska-Wojcik O. (red.), Kobiece i meskie
konteksty zycia, Poznan 2020, Wydawnictwo Rys, s. 151-164.

15. Brzezinska M.M., Can Women and Religion (Catholic) Save Modern Leadership?,
»Religions™ 2023, 14(8), 1030. DOL: https://doi.org/10.3390/rel14081030.

16. Brzezinska M.M., Przywddziwo integralne motywowane religiq katolickg jako szansa
dla polityki integracyjnej, ,Horyzonty Polityki” 14 (48), 2023, s. 153-175. DOI:
10.35765/HP.2421.

C) OMOWIENIE CELU NAUKOWEGO WW. PRACY I OSIAGNIETYCH WYNIKOW WRAZ Z
OMOWIENIEM ICH EWENTUALNEGO WYKORZYSTANIA

Istotnym wktadem do dyscypliny nauki o polityce i administracji byto wprowadzenie
nowej perspektywy badawczej w zakresie analizy przywoédztwa politycznego. Prezentowane
przeze mnie nowatorskie podejscie polegalo na potaczeniu takich determinantéw przywodztwa
jak: tozsamos$¢ narodowa, ksztaltowanie si¢ pafnstwowosci z kategoriami rol
migdzynarodowych i wymiarem etyczno-religijnym, a takze z uwarunkowaniami plciowymi
rozumianymi jako realizowane zenskie i meskie role piciowe. Tak powstata innowacyjna, nie
podejmowana jak dotad w ramach polskiej nauki perspektywa badawcza, przyczynita si¢ do



petniejszego i glebszego rozumienia fenomenu i specyfiki podjetego przeze mnie przedmiotu
badawczego.

W badaniach dazytam do wykazania w jaki sposob uwzglednione faktory determinuja
strategie oraz styl przywddztwa w kontekscie ich spojnosci migdzy sferg etyczna a polityczna
w zakresie odgrywanych rél realizowanych na plaszczyznie narodowej, migdzynarodowej oraz
transnarodowej. Prowadzone przeze mnie analizy wykazaly, iz brak odniesiefi do wymiaru
etycznego lub tez relatywizm i pragmatyzm w tej materii moze skutkowa¢ konfliktem migdzy
rolami deklarowanymi a odgrywanymi przywodcy. W dalszej perspektywie 6w intra- i inter-
role conflikt rozumiany jako niespdjnosé przywoddztwa prowadzi albo do jego zalamania i
upadku, albo do korekty i poprawy wiasnego wizerunku oraz migdzynarodowej pozycji
[Brzezifiska M.M., Models of International Leadership and the Role Theory on the Example of
the Federal Republic of Germany, ,,Online Journal Modelling the New Europe” no. 33/2020.
DOI: 10.24193/0JMNE.2020.33.08].

Innowacyjny charakter prowadzonych przeze mnie badan przejawial si¢ takze w
nieobecnym jak dotad w polskiej nauce, a analizowanym przeze mnie przedmiocie i celu
badawczym. Jako pierwsza podjetam si¢ weryfikacji istoty przywddztwa Niemiec i Polski na
styku polityki i religii. Badalam spdjnos$¢ tozsamosci narodowej z wymiarem etyczno-
religijnym, ukazujac ich zwigzek z praktykowanymi strategiami i preferowanymi stylami
przywodztwa. Swoistym novum bylo poszukiwanie endemicznych zrédel oraz przyczyn
konfliktéw i nieporozumien miedzy analizowanymi formami przywodztwa, ze szczegdlnym
wskazaniem ich dlugofalowych konsekwencji w sferze relacji miedzynarodowych i
transnarodowych. Pionierskie i nie podejmowane jak dotad byly réwniez rozwazania dotyczace
przywodztwa integralnego jako mozliwego archetypu stanowigcego remedium na
niedoskonatosci specyfiki niemieckiej i polskiej w zderzeniu z potrzeba lepszej integracji
przestrzeni europejskie;j.

Aktualno$¢ prowadzonych przeze mnie badan oraz poruszanej problematyki, w tym
konieczno$¢ szerszej i glebszej perspektywy rozumienia przywodztwa jest dzi§ szczegdlnie
istotna. Wspoélczesne przywodztwo realizowane w $wiecie zlozonych wspolzaleznosci i
powigzan w dynamicznie zmieniajacej si¢ i czesto nieprzewidywalnej rzeczywistosci oraz
skokowego postepu technologicznego, wymaga obecnosci norm etycznych uznawanych za
zasadnicze czesci sktadowe poteg [Brzezinska M.M., Przywddca migdzynarodowy i jego
kodeks moralny wedlug teorii realizmu, ,,Chrzescijanstwo-Swiat-Polityka” nr 24 (2020), s.
203]. Pionierskic badania daja nowe perspektywy badawcze i szersze spojrzenie na
przywoédztwo, ktore integruje rézne wymiary zycia politycznego i funkcjonowania zbiorowosci
w kontekscie brania za nie wickszej odpowiedzialnosci, réwniez moralnej, tworzenia innowacji
i przewodzenia w kreowaniu nowych, zréwnowazonych spoleczefistw na miar¢ wyzwan XXI
wieku.

Problematyka przywoddztwa nalezy do jednych z wazniejszych kierunkéw badan w
nauce o polityce i administracji zardbwno w obrebie nauki polskiej jak i miedzynarodowej, choé
jesli chodzi o ich specyfike mozna wskaza¢ dwa najbardziej popularne w tym zakresie kierunki.
Pierwszy z nich charakteryzuje si¢ opisowo-teoretyczng perspektywa i bazuje na tradycyjnym
nurcie badan jakosciowych. Drugie zgola odmienne podejscie, o wysokim poziomie
szczegbétowosci, ma charakter waskich analiz ilosciowych dotyczacych wybranych aspektow



przywddztwa, ogniskujac si¢ przede wszystkim wokot glebokiej eksploracji poszczegdlnych
teorii w réznych jej wymiarach.

Mimo, iz oba zarysowane podejscia pozostaja bardzo istotne i wskazujg na inne
perspektywy rozumienia przywoédztwa, to niejednokrotnie tez ignoruja potrzebe bardziej
integralnego jego ujecia, ktore taczyloby oba aspekty prowadzonych rozwazan. Zatem obok
nowych teorii dotyczacych przywodztwa politycznego, dotychczasowy dorobek naukowy w tej
dziedzinie wydaje si¢ by¢ jeszcze nie w pelni wyczerpany, wykazujac liczne deficyty
poznawcze i pozostawiajac otwartg przestrzen do dalszych eksploracji badawczych, na co
zwracalam uwagg w kontekscie prowadzonych przez siebie badan [Brzezinska M.M., Badania
nad przywodztwem (w) Unii Europejskiej - stan obecny, trudnosci, deficyty i wyzwania
metodologiczne, w: Golinczak M., Klementowski R., Europa wielu predkosci. Problemy.
Wyzwania. Konsekwencje, Warszawa 2021, Wyd. IPN, s. 237-257].

Takze dynamika zachodzacych proceséw i naktadanie sie ich ré6znych wymiaréw takich
chociazby jak globalizacja i rosnace migdzynarodowe wspdtzaleznosei, migracje i wynikajaca
z niej roznorodnosé spoteczna, kulturowa i religijna oraz postgp technologiczny w tym nowy
sposéb oraz jakos¢ komunikacji, decydujaco wplywaja na percepcje swiata i jego problemoéw.
Badania nad przywodztwem politycznym powinny zatem pozostawaé adekwatne do
pojawiajacych si¢ zmian, by mdc skuteczniej odpowiadac¢ na ztozone problemy.

Podejmowana przeze mnie problematyka przywddztwa wpisuje sie zatem w naukowo
istotny i spolecznie wazny dyskurs naukowy, a realizowane badania przyczyniajg sie¢ do
usystematyzowania dotychczasowej wiedzy w tym zakresie. Ponadto w nowatorski sposob
daza réowniez do wypelnienia luki badawczej, wychodzgc poza tradycyjne ramy analiz i
poszerzajac pole badawcze o nowe wymiary, w tym te z pogranicza polityki i religii.

Cel prezentowanych przeze mnie badan ma charakter sekwencyjny. W pierwszej
kolejnosci dokonatam weryfikacji, analizy i uporzagdkowania aktualnego stanu badan,
konceptualizujgc go i syntezujac w formie schematu przywodztwa niemieckiego i polskiego.
W kolejnym etapie dazytam do wskazania luk badawczych w obregbie poruszanej problematyki
prezentujac je jako migdzynarodowe konsekwencje doswiadczen ptynacych z obu wzorcow, a
nastepnie nakreslajac nowe i autorskie perspektywy dalszych badan w tym zakresie. Podj¢ta
przeze mnie eksplanacja teoretyczna oraz empiryczna zagadnienia postuzyla mi do
wypracowania 1 zaproponowania odmiennej, autorskiej kategorii teoretycznych analiz i
empirycznych kryteriéw prowadzenia badan w podjgtej przeze mnie problematyce.

Wysztam z zatozenia, ze w wyniku dynamicznie zmieniajgcej sig¢ rzeczywistosci
wspolczesne schematy przywodztwa wymagaja nowego podejscia, by méc petniej odpowiadaé
potrzebom czasow wspolczesnych. Nie chodzi przy tym o ich negacje, czy tez diametralng
reorientacje, a dostrzezenie potencjatu, ktoéry ze sobg niosg jako fundamentu do budowania
nowej jakosci opartej o wspolpracg 1 porozumienie. Stawiana przeze mnie hipoteza gléwna
zaklada, ze przywodztwa niemieckie i polskie réznig si¢ miedzy sobg, co warunkowane jest
m.in. ich tozsamoscia oraz sposobem ksztaltowania si¢ panstwowosci. Ulokowanie za$ efnos i
demos jako elementow tozsamo$ci narodowej w jej rdzeniu lub peryferiach oraz sposéb
powiazania z nimi religii, determinuje w dalszej kolejnosci specyfik¢ hierarchizowania przez
Niemcow i Polakoéw wartosci materialnych 1 niematerialnych. Te za$ decydujaco wplywajg na
deklarowane i odgrywane na plaszczyznie migdzynarodowej role. W efekcie tak uksztattowane
niemieckie oraz polskie wzorce przywodztwa politycznego wykazujg przeciwstawne

7



wzgledem siebie cechy w zakresie preferowanych strategii i stylow, prowadzac do konfliktow
oraz nieporozumien, a nawet, poprzez sil¢ swojego oddzialywania, do niespdjnosci dziatan w
kontekécie innych aktoréw sceny politycznej. Widaé to zwlaszcza na przyktadzie
nieskonsolidowanych systeméw politycznych, takich jak w Ukrainie, czy w Unii Europejskie;j.
Remedium za$ na deficyty przywdodztwa opartego na wzorcach niemieckim i polskim w
przestrzeni europejskiej moze stanowi¢ przywédztwo pozytywnie integrujace oba podejscia do
wartoéci na zasadzie smart power, rozumianej jako spojno$é dwoch wymiaréw: materialnego
oraz duchowego. Ponadto, religia katolicka moze stanowi¢ istotny element integracyjny
przywédztwa, decydujaco wplywajac na zwlaszcza na zaangazowanie spoteczne oraz na
stabilno$¢ etyczng przywodcow.

Zastosowalam zdywersyfikowane i charakterystyczne dla nauk o polityce i administracji
metody badawcze, dazac do wiasciwego ich doboru w kontekscie analizowanej rzeczywistosci.
Odwolalam si¢ zatem do analizy poréwnawczej, ktéra pozwolita mi na wieloaspektowa
komparatystyke wzorcéw przywddztwa niemieckiego oraz polskiego w zakresie stylow i
strategii, a takze zbadanie uwarunkowan dotyczacych zachodzacych migdzy nimi réznic.
Dzieki zastosowaniu metody decyzyjnej zyskalam mozliwos¢ badania proceséw decyzyjnych
obu form przywédztwa jako zespotu powigzan przyczynowo-skutkowych. Metoda systemowa
natomiast data mi podstawe do analizy sprzezen zwrotnych podejmowanych dziatan pod katem
ich spéjnosci i daznosci do homeostazy miedzy srodowiskiem wewngtrznym a zewnetrznym.

Wykorzystatam rowniez metod¢ analizy narracji shuzacg wyszukiwaniu ukrytych watkéw
dyskursu politycznego oraz prognozowaniu w dalszej kolejnosci zachowan i procesow
decyzyjnych. Metoda behawioralna uzyta zostala przeze mnie w oparciu o przekonanie, iz
polityka taczy wymiar jednostek z grupowymi formami dzialan rozumianymi jako wiezi
spofeczne i przejawia sie w postaci gier decyzyjnych. Wielo$¢ zastosowanych metod stuzy¢
miata obiektywnemu i rzetelnemu rozpoznaniu badanej rzeczywistosci, a tym samym
trafniejszej ocenie analizowanych zjawisk 1 procesow zwigzanych z przywodztwem
politycznym.

W prowadzonym przeze mnie procesie badawczym odwotatam si¢ do literatury
naukowej niemiccko- i polskojezycznej, czerpigc takze z dorobku anglojezycznego. W tym celu
przeprowadzitam kilkukrotne kwerendy w bibliotece Uniwersytetu Johanna Gutenberga oraz
w bibliotece seminaryjnej Episkopatu Niemieckiego Martinus Bibliothek w Moguncji.
Wykorzystatam takze przemoéwienia kanclerz A. Merkel i H. Kohla, w tym wspomnienia i
pamietniki tego ostatniego oraz stenogramy 1 protokoly posiedzen parlamentarnych
niemieckiego Bundestagu. Za material zrédlowy postuzyly mi réwniez artykuly prasowe
czotowych niemieckich tygodnikéw oraz dane opracowane przez niemiecki Statistisches
Bundesamt 1 Statiste, co pozwolilo mi na szerszy oglad poddanej analizie problematyki.

Ze wzgledu na chronologig i przyjety przeze mnie schemat wnioskowania, a takze w celu
dokonania pelniejszej prezentacji wynikoéw przeprowadzonych przeze mnie badan, rozwazania
podzielitam na trzy czg¢sci. Sa one powiazane ze soba konceptualnie, stanowiac jednoczesnie
integralng i spdjng calos¢. Kazda z nich opatrzytam przyjetym zatozeniem wstgpnym, stosowng
metodologia, pytaniami badawczymi oraz wnioskami.

Watek I: Specyfika niemieckiego i polskiego wzorca przywédztwa politycznego.
Prowadzone w tej czesci watki ogniskowaly si¢ wokol natury i status quo wybranych form
przywoédztwa w odniesieniu do uwzglednionych przeze mnie determinantéw w postaci

8



tozsamosci narodowej oraz ksztattowania si¢ panstwowosci obu analizowanych podmiotéw.
Weryfikacji poddalam takze kategorie etnos i demos, ze szczegblnym uwzglednieniem
wymiaru religijnego, rozwazajac ich wzajemne pozycjonowanie si¢ i wplyw na niemieckie i
polskie preferencje polityczne, w tym na sposéb definiowania celéw i ich hierarchizacje w
zakresie wartosci materialnych i niematerialnych.

Watek II: Miedzynarodowe skutki i reperkusje niemieckiego oraz polskiego
przywédztwa politycznego. W tej czgsci badan moja uwaga koncentrowata sie na kwestii
wplywu miedzynarodowego przywoddztwa niemieckiego i polskiego na innych aktorow
politycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem Ukrainy i Unii Europejskiej. Weryfikacji
poddatam takie kwestie jak preferowane przez nie style i strategie oddziatywania oraz poziom
stabilnosci moralnej, rozpatrujac je z perspektywy spojnosci wewngtrznej i generowanych
skutkow o charakterze miedzynarodowym.

Watek III: Infegralnos¢ jako remedium na deficyty spojnosci w przestrzeni europejskiej.
W prowadzonych w obrgbie tego watku rozwazaniach podjetam si¢ préby nakreslenia
innowacyjnego w polskiej nauce spojrzenia na przywodztwo politycznego. Na bazie
wczesniejszych spostrzezen oraz wnioskow, dazytam do skonstruowania takiej formuly
przywodztwa, ktora taczylaby pozytywne aspekty doswiadczen niemieckich oraz polskich. W
tym celu poszerzylam przyjeta wczesniej perspektywe badawcza o aspekt rol piciowych i
religii, wychodzac z zalozenia, iz w poszukiwaniu odpowiedzi na poziomie przywodztwa
zbiorowego, pomocne moze okazaé¢ si¢ rozpoczgcie badan od najnizszego poziomu
analitycznego, odnoszacego si¢ do wymiaru jednostki.

W odniesieniu do watku L. za gldwny cel prowadzonych rozwazan obralam zbadanie
specyfiki dotyczacej niemieckiego i polskiego wzorca przywddztwa, ze szczegdlnym
wskazaniem zachodzacych migdzy nimi réznic. Wysztam z zalozenia, Ze dyferencja ta wynika
z ich uwarunkowan historyczno-kulturowych determinowanych politykg bezpieczenstwa, na
co rowniez istotne znaczenie wywarlo pojgcie etnos 1 demos oraz umiejscowienie religii w ich
tozsamosciach narodowych i w sposobie ksztaltowania si¢ panstwowosci. W tej czesci
prowadzonych badan poshuzylam si¢ opracowang przeze mnie, autorskag metoda analizy
narracji politycznej' oraz metodami decyzyjna i poréwnawcza, odwotujac sie do podejscia
opartego o teori¢ rél i teori¢ gier decyzyjnych, uwzgl¢dniajac jednoczesnie wymiar
kontekstualny oraz koncepcj¢ tozsamosci narodowej. Pozwolily mi one wyodrebnié
najwazniejsze aspekty polityki prowadzonej w obrgbie obu wzorcow przywodztwa, wskazaé
ich réznice 1 podobienstwa oraz je usystematyzowaé przypisujac do okreslonych schematéw i
mechanizmow.

Glownymi pytaniami badawczymi pozostawaly dla mnie nastgpujace kwestie: jak
rozumiano pojgcie tozsamosci narodowej i pafistwowosci w obu typach przywddztwa? Jak
ksztaltowaly si¢ one z perspektywy historycznej i kulturowej oraz co stanowito trzon kazdej z
nich? Jakie miejsce w poszczegdlnych formach przywodztwa odgrywata religia oraz poczucie
przynaleznosci panstwowej? W jaki sposéb w ramach wybranych form przywédezych

' MM. Brzezitiska, Analiza narvacji politycznej, w: Brzezifiska M.M., Burgonski P., Gierycz M. (red.), Analiza
dyskursu politycznego. Teoria, zastosowanie, granice naukowosci, Warszawa 2018, Wydawnictwo Naukowe
UKSW, s.27-42.



hierarchizowano preferencje i wartosci polityczne w procesie podejmowania decyzji
politycznych? Jak rozumiano i postrzegano potgge?

W efekcie prowadzonych w tym watku badan:

a. wich warstwie teoretycznej dazytam do identyfikacji wzorca kulturowego Niemcow
i Polakow, ktéry definiuje ich poczucie wspolnotowosci, a tym samym determinuje
styl i strategie przywddztwa politycznego. Ustalitam, ze Niemcy pozostajg silnie
zwigzani z koncepcjg prezentowang przez F. Meinecke?, uznajacg ideg panistwa oraz
wiare w moc politycznej organizacji, w tym jej norm, zasad i mechanizméw za sitg
scalajacg ksztattujace sie narody, przyznajac uprzywilejowang i nadrzedng pozycj¢
instytucjom oraz przywédcom politycznym wzgledem spoteczenstwa. Wpisujg sig
tym samym we wzorzec ksztaltowania si¢ wspdlnotowosci i pafstwowosci
definiowany jako Staatsnation.

Wskazatam réwniez, ze polski model opiera si¢ o wartosci, zwlaszcza te religijne
oraz o silne powigzanie z Kosciotem katolickim, jego organizacja i strukturg, ktore
stanowig ekwiwalent historycznych deficytow w zakresie infrastruktury politycznej.
Spoiwem tak ukonstytuowanej wspélnotowosci narodowej Polakow, okreslanej jako
Kulturnation, staja si¢ wigzy krwi i slabe przywiazanie do panstwa.

b. Nastepnie teori¢ ksztaltowania si¢ wspolnotowosci oraz stopien przywigzania do
pafistwowosci potgczylam z modelem tozsamosci narodowej W ujeciu
prezentowanym przez R. Zenderowskiego®, ktory do konstytutywnych jej czynnikéw
zaliczyt m.in. dwa gléwne komponenty: 1. przywiazanie do terytorium wlasnego
panstwa, powstatego w wyniku proceséw politycznych, opartych o porzadek i forme
organizacyjng (demos) oraz 2. pamie¢ o przodkach, tradycji i wartosciach
bazujgcych na wigzach krwi (efnos). Na kanwie tak skonstruowanej teorii,
wykazatam, ze Niemcy za kluczowy wymiar stanowiacy réwniez rdzen ich wtasne;j
tozsamos$ci narodowej uznaja demos, a etnos, cho¢ rowniez obecny, przesuwany jest
przez nich na jej peryferia.

Ustalitam jednoczesnie, iz dla Polakéw konstrukcja owa przybrala odwrotny
schemat. W rdzeniu swojej tozsamosci umiejscowili oni efnos uwazany za gwaranta
ich wolnosci i ciaglosci historycznej, ktory traktowany byl przez Polakéw jako
czynnik stymulujacy, mobilizujgcy i integrujacy ich poczucie wspdlnotowosci.
Demos z kolei ulokowany przez nich zostal jako peryferyjna wartosc.

c. Nastepnie wykazatam, ze tak rozumiane uwarunkowania tozsamosciowe silnie tacza
si¢ w niemieckim modelu ze sferg wladzy i polityki zagranicznej. Wskazatam, ze
kultywowana przez Niemcoéw od XII w. koncepcja ,,shuzby panstwu” determinowata
relacje narod — wladza, co przejawiato si¢ silnym przywiazaniem spoteczenistwa do
panstwa, przy jednoczesnym podporzadkowaniu si¢ mu na zasadzie dyscypliny oraz
postuszenstwa jako dominujacemu kreatorowi decyzji politycznych. Przekonanie zas
o misyjnosci niemieckiego narodu, uznajacej i usprawiedliwiajacej agresje oraz

2 F. Meinecke, Weltbiirgertum und Nationalstaat, Miinchen — Berlin: Oldenbourg 1908, s. 2-6.
3 R. Zenderowski, Nad Tatrami blyska sie ..., Warszawa 2007, Wydawnictwo Naukowe UKSW, s. 85-86.
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przemoc za nieodzowny element przetrwania, wplyng¢ty na jego sposob definiowania
wlasnej potegi przez pryzmat czynnikéw demograficznych, ekonomicznych oraz
militarnych. Dowiodtam, iz w efekcie sprawy wewnetrzne kraju koncepcyjnie
podporzadkowane zostaly interesom zewng¢trznym uznawanym przez Niemcdow za
nadrzedne.

Nastepnie uwage badawcza przeniostam na przywddztwo polskie. Ustalitam, ze
Polacy czynniki zwiazane z tozsamo$cia interpretowali w kontekscie silnie
utrwalonego romantyzmu gloszacego ideg bycia ,Mesjaszem naroddow”.
Wskazalam, ze koncepcja ta predysponowata ich do wiernosci wyznawanym
wartosciom, nawet jesli mialyby by¢ one sprzeczne z porzadkiem politycznym, jego
systemem, struktura i wladza. Z tej perspektywy zdefiniowane zostato réwniez
pojecie potegi, rozumianej jako sity moralnej. Dowiodlam, ze w efekcie w polskim
modelu tozsamosci narodowej kwestie polityki zagranicznej zdominowane zostaly
spawami wewngtrznymi.

. Zwrdcilam uwage, ze chociaz elementy demos 1 etnos sg ze sobg $cisle powiagzane, a
nawet przenikaja si¢ nawzajem, to jednak owo zakorzenienie w koncepcji
Staatsnation, a tym samym przywigzanie do panstwa i wlhadzy, jest dodatkowo
wzmacniane przez specyfike struktury religijnej Niemcow. Wskazalam, ze odwoluje
si¢ ona m.in. do wartosci ewangelickich i gloszonego przez Marcina Lutra pogladu
o prymacie wladzy $wieckiej nad koscielng. W efekcie czego, w Niemczech
dominuje przekonanie, Zze normy etyczne i religijne zostajg podporzadkowane
tresciom politycznym, co dodatkowo wzmacnia brak spdjnosci religijnej migdzy
wymiarem doktrynalnym a strukturalnym.

Wskazalam réwniez, ze konstrukcja ta pozostawata w opozycji wobec roli, jakg
religia odegrata w Polsce. Wykazalam, ze przywiazanie Polakéw do Kulturnation
wzmacniane bylo ich spdjnoscia religijng, czerpiaca z homogenicznego zwigzku
wymiaru doktrynalnego ze strukturalnym. Dowiodtam, ze w efekcie przejawiato si¢
to nadrzgdnoscig kwestii moralnych nad tresciami politycznymi, nawet je$li miatoby
to skutkowac rozpadem struktur panstwowych.

. Nastepnie tak skonstruowane spostrzezenia teoretyczne poddatam weryfikacji
empirycznej, w ktorej wykazatam, iz w sytuacjach konfliktu interesu politycznego z
systemem wartosci, w tym z normami etycznymi, pierwszefistwo w modelu
decyzyjnym niemieckich przywdédcow zyskuja kwestie materialne. Za przyktad
moze postuzy¢é tzw. afera czarnych kas H. Kohla i zwigzane z nig nielegalne
darowizny na rzecz jego partii. Innym przykladem jest prowadzona przez A. Merkel
Wilkommenspolitik, w ramach ktdérej otworzyla ona granice swojego panstwa
milionom migrantéw z Afryki.

Jak wykazalam, prowadzona woéwcezas przez Kanclerz retoryka europejskiej
solidarnosci ,,podszyta” byla de facto problemami demograficznymi i potrzebami
niemieckiego rynku pracy. Wskazalam rowniez, ze A. Merkel nie kierowala si¢
troska o drugiego czlowieka, ale traktowala migrantow jako szans¢ na ozywienie
niemieckiej gospodarki ngkanej rosngcym bezrobociem, dazac do poprawy wynikow
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demograficznych ~gwaltownie starzejagcego sie  wlasnego  spoleczenstwa.
Zignorowata jednocze$nie wymiar etnosu narodowego, odwotujacego si¢ do
potrzeby ochrony wlasnej kultury, tradycji, jezyka oraz religii uznajac go za rzecz
nieistotna. Kanclerz zwlekata takze z decyzjami w sprawie afery dieslowej,
pokazujac, iz kwestie etyczne, w tym dbato$¢ o srodowisko sa dla niej drugorzgdne
w kontekscie generowanych przez koncern zyskow dla niemieckiej gospodarki.

Odniostam si¢ réwniez do wskazania powiazan migdzy preferowana przez Polakoéw
idea Kulturnation a religia w warstwie empirycznej. Wskazalam na ewenement
ruchu solidarno$ciowego w latach 80. XX w. i jego wklad w upadek zelaznej kurtyny
oraz na spontanicznie udzielang Ukrainie pomoc humanitarng, oparta przede
wszystkim na potrzebie ochrony etnos. O dominacji czynnika duchowego nad
materialnym dowodza rowniez historyczne fakty wskazujgce na bohaterstwo
Polakéw walczacych na réznych frontach $wiata, czy tez ich sprzeciw wobec
niemiecko-unijnej polityki migracyjne;.

e Brzezinska MM., Rola toisamosci narodowej i veligi w budowaniu opozycji
antykomunistycznej. Przykiad Polski i Niemiec, ,Wladza Sadzenia” (24) 2023, s. 36-47.

e Brzezinska MM., The cultural security of Germany, w: Szyszlak E, Wisniewski R.,
Zenderowski R., Cultural Security Theory — Selected Aspects — Case Studies, Peter Lang 2023,
s. 249-261.

o Brzezifiska MM., Zwykly gracz, czy ukiyty hegemon? - przywddziwo migdzynarodowe i potega
RFEN a UE, ,Spoteczenstwo i Polityka” nr 3 (60) 2019, s. 145-161.

e  Brzezinska M.M., Polski styl przywodztwa - czyli w co (bez)skutecznie grajg Polacy?, ,,Annales
Collegii Nobilium Opolienses™ (11) 2022, s. 59-75.

e  Brzezinska MM., Poland: an ambitious pawn or a European partner? An outline of the
evolution of Polish-German relations, w: Rudowski A., Sulowski M. (red.), Poland in the
European Union - perspectives of membership Politics. Economy and Society. Culture.
International Relationships, Warszawa 2017, Wydawnictwo Naukowe UKSW, s. 138-157.

e  Brzezinska MM, Helmut Kohl. Przywodca polityczny, Warszawa 2020, CeDeWu, ss. 124,

o  Brzezinska M.M., Brzezinski A L., Angela Merkel i jej Willkommenspolitik, w: Rydlinski B.,
Sowinski S. (red.), Wolnosé. Wieczne wyzwanie, Warszawa 2018, Wydawnictwo Naukowe
UKSW, s. 717-731.

e Brzezifiska MM., Proywodztwo Angeli Merkel w S$wietle niemieckiej narracji politycznej.
Analiza wybranej prasy, w: Czachor Z., Marcinkowski T. (red.), Polska - Niemcy - Unia
Europejska w procesie zmian, Gorzéw Wielkopolski 2019, Wyd. Akademia im. Jakuba z
Paradyza w Gorzowie, s. 107-133.

Glowne wnioski I. watku ukazaly na poziomie teoretycznym i empirycznym, ze istnieje
zwiagzek o charakterze historyczno-kulturowym miedzy ksztattowaniem si¢ wspdlnoty
panstwowej i1 tozsamosci narodowej a religia. Zdefiniowatam i wskazatam roznice miedzy
determinantami niemieckiego i polskiego wzorca przywddztwa, ukazujac jednoczesnie ich
konsekwencje. Wykazalam, ze niemiecki schemat przywodztwa narodzit si¢ na gruncie
koncepcji Staatsnation, preferujacej demos, a marginalizujacej etnos, co sytuuje niemiecka
polityke =zagraniczna jako nadrzgdna wobec wewngtrznej. Powigzalam wspomniane
determinanty z czynnikiem religijnym, wykazujac, iz w przypadku Niemiec staba spdjnosé
doktryny ze strukturg dziata na zasadzie wzmacniajacej demos, co w praktyce politycznej i
przywodczej przeklada si¢ na dominacj¢ warto$ci materialnych nad niematerialnymi.
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Dostrzeglam, ze niemiecki wzorzec przywédztwa, charakteryzuje si¢ silng koncentracja na
budowaniu wiasnej potegi w oparciu 0 demos i warto§ci materialne. Odwrotnie dzieje si¢ w
przypadku przywddztwa polskiego, ktory uksztaltowany zostal na wzér koncepcji
Kulturnation, preferujacy etnos nad demos. Tym samym wzorzec ten koncentrujgc uwage
przywodztwa na kwestiach natury wewngtrznej, preferujacej dominacj¢ wartoéci duchowych
nad materialnymi, definiuje wlasna potege przede wszystkim jako site moralng.

W odniesieniu do watku II. cel gléwny tej czgséci prowadzonych rozwazan ogniskowal
si¢ wokot migdzynarodowych skutkéw wynikajacych z przywddztwa niemieckiego i polskiego.
W toku prowadzonych rozwazan wysztam z zalozenia, ze zdefiniowana w 1. czesci specyfika
przywodztwa niemieckiego i polskiego determinuje w dalszej kolejnosci ich miedzynarodowe
role, ktorych priorytetem staje si¢ zwigkszanie wiasnych wplywow. Sposob za§ w jaki to
osiggaja, a zwlaszcza kodeksy moralne jakimi si¢ postuguja, klasyfikujg ich jako specyficzne
typy przywodedw miedzynarodowych. Przyjelam zalozenie, ze przywddztwo nie tylko
realizuje si¢ w srodowisku zewnetrznym, ale réwniez na nie w zdywersyfikowany sposéb
oddzialuje modelujac je lub przeksztalcajagc. W toku prowadzonych w tej czesci badan
odwotalam si¢ do koncepcji realizmu politycznego i poshuzylam metoda systemowsa oraz
poréwnawcza, wykorzystujgc przede wszystkim teorig¢ r6l miedzynarodowych, teori¢ gier oraz
podejscie kontekstualne. Pozwolity mi one zdefiniowa¢ cele i preferowane metody dzialania
realizowane w ramach poszczegélnych wzorcéw przywddztwa, a takze wskazaé skutki
zachodzacych miedzy nimi roznic.

Giowne pytania badawcze dotyczyly zatem nast¢pujacych kwestii: jak sposéb
definiowania wlasnej tozsamosci wplynat na odgrywane migdzynarodowe role polityczne
przywddztwa niemieckiego i polskiego? Jaki pozostawal zwigzek miedzy owymi rolami a
kodeksami moralnymi przywodcéw? Jak mozna zdefiniowaé charakter przywddztwa
niemieckiego i polskiego na plaszczyznie migdzynarodowej i jakie mozna wskazaé tego
mig¢dzynarodowe konsekwencje?

W efekcie prowadzonych w tym watku badan:

f. w warstwie teoretycznej, w pierwszej kolejnosci zdefiniowalam kodeksy moralne
przywédcéw miedzynarodowych. Pozwolito mi to nastgpnie okreslié typ i specyfike
samego przywodztwa niemieckiego oraz polskiego, a takze finalnie charakter i skutki
ich wplywu na $rodowisko zewnetrzne.

W wyniku poczynionych rozwazan ustalitam, ze przywodztwo niemieckie, postuguje
si¢ kalkulacja zysku i strat a dgzac do maksymalizacji wiasnych, materialnych débr,
kieruje si¢ przede wszystkim pobudkami utylitarnymi. Wykazatam réwniez, ze jego
kodeks moralny staje si¢ zmienny w czasie i zalezny od okolicznosci, a przywddca
si¢ nim postugujacy gotowy jest wspolpracowa z innymi nawet za ceng rezygnacji
z wlasnych zasad moralnych. By unikaé¢ konfliktéw balansuje moralnoscia,
zgadzajgc si¢ na rzeczy, kitdre dla innych bylyby niedopuszczalne, np. poprzez
wspieranie autorytaryzmu kosztem liberalizmu. Zwrécitam uwage, ze dla tak
rozumianego przywodcy, ktorego nazwatam Stabilizatorem, priorytetowy staje si¢
zwigzek migdzy relacjami i oczekiwaniami ptynacymi ze srodowiska zewnetrznego
(Me), a percepcja wlasnej pozycji wzgledem innych uczestnikéw tegoz srodowiska
(perception of position vis-a-vis Others).
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7 definiowatam réwniez kodeks moralnego postgpowania przywoédztwa polskiego,
ktére okreslitam jako archetyp Konserwatysty. Wykazatam w nim, ze kwestig dla
niego priorytetowa staje si¢ popieranie pokoju oraz bycie humanitarnym. Poniewaz
Konserwatysta postrzega wiasng potege jako dobro niematerialne, dazy zatem do
bycia autorytetem moralnym oraz socjalizuje innych aktoréw sceny politycznej,
rozciagajac swoj kodeks moralny na caloksztalt stosunkow migdzynarodowych.
Wykazatam, ze w aktywnosci swojej pozostaje on wytrwaly i wierny zasadom,
dzigki czemu jego kodeks moralny charakteryzuje sig trwatoscig i spojnoscia.
Determinantami definiujacymi za$ jego typ przywodztwa staje si¢ polaczenie takich
czynnikéw jak: tozsamosé (I), relacje i oczekiwania plynace ze srodowiska
zewnetrznego (Me), z percepcja wlasnej pozycji wzgledem innych (perception of
position vis-a-vis Others).

. Nastepnie ustalenia teoretyczne odniostam do warstwy empirycznej. Wskazatam, w
jaki sposéb zdefiniowany wczesniej typ przywodztwa wraz z polaczeniem
charakterystycznego dla niego kodeksu moralnego, przeklada si¢ na odgrywane role
micdzynarodowe. W toku prowadzonych badan wykazalam, ze przywodztwo
niemieckie wykazuje skonfliktowanie wewnetrzne (intra-role conflict) miedzy
deklarowanymi 1 odgrywanymi przez siebie rolami. Wskazalam, ze
odzwierciedleniem takich sytuacji moze by¢ deklaracja udzielenia wsparcia
Ukrainie, przy jednoczesnej powsciagliwosci w zakresie sankcji wobec Rosji;
opowiadanie si¢ za partnerstwem z Polska, przy jednoczesnej wspotpracy z Rosjg w
ramach Nord Stream. Zwro6citam uwagg, ze kluczem do zrozumienia takiej postawy
staje si¢ balansowanie moralnoscia wynikajaca z konfliktu migdzy oczekiwanym
przez $rodowisko zewngtrzne zachowaniem, a preferowanym przez przywodcg
zyskiem materialnym. To takze zdolnos¢ moralnej interpretacji pojawiajacych sig
okoliczno$ci pod katem czerpania z nich wymiemego zysku (np. Willkommenspolitik
definiowana jako europejska solidarno$¢, pod plaszczem ktoérej kryl si¢ zysk
ekonomiczny Niemiec). Ustalitam, ze konflikt rél, wspierany labilno$cia moralna,
moze doprowadzaé¢ do uksztaltowania si¢ przywodztwa ewolucyjnego (okres K.
Adenauera), transformacyjnego (epoka H. Kohla: przemiany systemowe Niemiec w
okresie zjednoczenia), czy rewolucyjnego (G. Schroder 1 jego decyzja wyslania
wojsk niemieckich poza granice RFN; A. Merkel 1 jej Willkommenspolitik).
Dowiodlam, ze zmiany te sprzyjaja dynamice zwigkszania przez niemieckie
przywodztwo whasnych wpltywow przy wykorzystaniu sprzyjajacych okolicznoscei.
Wskazatam, ze egzemplifikacja takiej postawy moze by¢ niezerwanie wspolpracy
gospodarczej z Rosja mimo deklarowanego sprzeciwu wobec jej agresji w Ukrainie,
przy jednoczesnym finansowym wsparciu Ukrainy zaréwno z budzetu federalnego,
jak z unijnego, co byto mozliwe dzigki polityce prowadzonej przez A. Merkel.

Wykazatam, iz polskie przywoédztwo miedzynarodowe determinowane gloéwnie
czynnikami o naturze moralnej, przejawia si¢ jako napigcie miedzy dobrem
indywidualnym a zbiorowym w postaci rywalizacji przeciwstawnych wartosci:
egoizmu i altruizmu. Dowiodlam, ze wynikiem owej niesp6jnosei jest konflikt
zachodzacy w obrebie rol odgrywanych (inter-role conflict), o czym §wiadcza spory-
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polsko-polskie o praworzadno$é oraz sprzeciw wobec polityki unijnej, zwlaszcza
migracyjnej (tzw. Dylemat Wigznia). Zwrécilam uwage, ze role odwolujgce sie do
idei wolnodci, pokoju i humanitaryzmu, w czym Polacy pozostaja nieugigci i
wytrwali jako ,,Bohaterowie” (walka z totalitaryzmem niemieckim, ruch
solidarno$ciowy w XX w., wsparcie dla Ukrainy), pozostajg jednoczesnie
nieadekwatne sytuacyjnie, przez co generujg chaos decyzyjny (tzw. Harmonia).
Wskazalam tez, ze tak rozumiane przywddztwo przybierajac forme ,autorytetu
moralnego” polega na laczeniu si¢ z innymi aktorami miedzynarodowymi (...)
tworzqgc ,, grupy rowiesnicze (np. Inicjatywa Trdjmorza, koalicje sprzeciwu wobec
polityki migracyjnej) rozumiane jako kontr odpowiedz na polityke niemieckg i
unijna.

. Na podstawie przeprowadzonych analiz empirycznych zdefiniowatam w nastepnej
kolejnosci najczgsciej stosowane w ramach niemieckiego i polskiego przywodztwa
narzgdzia stuzace im do osiagania celéw politycznych na plaszczyznie
mi¢dzynarodowe;j.

W  kontekscie przywodztwa niemieckiego wskazalam trzy zasadnicze: 1.
wykorzystywanie srodkéw finansowych, w tym pozyczek i dotacji jako metody
gospodarczego uzalezniania od siebie innych (Ukraina), badZ dyscyplinowania ich i
podporzadkowania sobie (UE). 2. Dazenie do konstruowania Europy na niemieckq
modlfe co przejawia si¢ poprzez narzucanie niestabilnym systemom politycznym (UE
i pograzonej w chaosie wojny Ukrainie) struktur i systemowych rozwiazan opartych
o niemiecki model federalizmu. 3. ,,rozmywanie” si¢ niemieckiej tozsamosci w (...)
morzu narodoéw, o czym w szczegdlnosci swiadezy prowadzona przez kanclerz A.
Merkel proecuropejska narracja oraz polityka migracyjna. Dowiodlam, ze przejawia
si¢ to w wymiarze praktycznym poprzez poszukiwanie coraz to nowych rynkow:
najpierw w Europie Srodkowej, w tym w Polsce, a nastgpnie w Europie Wschodniej
i dalej: Ukrainie oraz Rosji. Zwrdcilam uwage, ze taktyka niemiecka stata sie
intensywna wspolpraca gospodarcza z tymi aktorami politycznymi, ktdrych potegi
Niemcy nie sg w stanie pokona¢ w sensie materialnym, a eliminowanie ewentualnie
tych rywali politycznych, ktérzy mogliby stanowi¢ dla nich zagrozenie moralne w
sferze wpltywow. Dowiodlam, ze przejawialo si¢ to m.in. slaba reakcja wobec
rosyjskiej roli agresora w Donbasie, poprzez odrzucenie dotychczas akceptowanej
migdzynarodowej roli Polski jako ,pomostu” kulturowego miedzy Europg
Zachodnia a Wschodnig, w tym pomijanie jej podczas szczytdéw dotyczacych
konfliktu Rosja-Ukraina.

W efekcie umozliwito mi to okreslenie specyfiki niemieckiego oddziatywania na
$rodowisko zewng¢trzne, ktore zdefiniowalam jako przywddztwo aktywne. Polegato
ono na narzucaniu Srodowisku zewnetrznemu (outputs) wlasnych opartych o
materialne rozumienie potegi norm oraz zachowan, przy jednoczesnej ograniczonej
otwartosci na zmiang w tym zakresie (inmputs). Wskazatam, ze skutkowalo to
promowaniem materialnego wzorca potggi na zewnatrz systemu i jego utrwalaniem
wewnatrz, co $wiadczy o silniejszym przywiazaniu do materialnego wymiaru
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tozsamosci przywodztwa niemieckiego i jego ,,sztywnosci” wzgledem potencjalnych
zmian i rozwoju np. w kierunku potggi ukierunkowanej na wartosci moralne.

Okreslitam rowniez specyfike polskiego przywodztwa w zakresie stosowanych przez
nia narzedzi oraz wynikajacych z tego implikacji. Zauwazylam, ze strategia
polskiego przywédztwa w zakresie polityki zagranicznej bylo szczegélnie silne
akcentowanie tozsamosci narodowej pozostajacej W spdjnosci z wartosciami
przynaleznymi do jego kodeksu moralnego. Egzemplifikacja takiej postawy byt silny
sprzeciw Polski wobec polityki migracyjnej, a zwlaszcza wobec jej odgérnych,
unijnych regulacji w tej materii, w ktorej czynnik tozsamosciowy przewazyl nad
ekonomicznym. Spostrzeglam, ze dzigki owej spojnosci mozna uznaé Polske za
miedzynarodowego ,,nauczyciela”, ktorego wktad polega na podkreslaniu roli débr
niematerialnych nad materialnymi i dgznosci do wplywania i ksztaltowania ,, swiata
UE” zgodnie ze swoimi interesami i potrzebami. Wykazalam, ze przywodztwo
polskie determinowane niematerialng definicjg potegi, zdefiniowa¢ mozna na
plaszczyznie migdzynarodowej jako kreatywne, polegajace na silnym poczuciu
wlasnej, tym razem jednak moralnej tozsamosci, przy jednoczesnej sklonnosci do
narzucania swojej wizji i preferencji innym oraz swoistej szczelnosci wobec tego, co
mentalnie i kulturowo obce. Swiadczy to o silnym przywigzaniu do wiasnej
tozsamosci i niecheci dokonywania zmian w jej obrebie.

W dalszej kolejnosci zwrocitam rowniez uwagg badawcza na negatywne reperkusje
praktykowanego zaréwno przez Niemcy jak 1 przez Polske przywodztwa, ukazujac
nie tylko ich odzialywanie na $srodowisko zewngtrzne, ale réwniez pojawiajace si¢ w
zwigzku z nimi reakcje i daleko idace konsekwencje. Wskazalam, ze obecnos¢ w
przestrzeni europejskiej dwoch, odmiennych schematéw przywddztwa skutkowato
rozbiciem UE na dwa zasadnicze bloki. Z jednej strony mobilizowato kraje Europy
Zachodniej do tworzenia wilasnej koalicji zwolennikéw i scalalo je w wokot
niemieckiego osrodka decyzyjnego, z drugiej za$ integrowato Europe Srodkowo-
Wschodnig cementujac jg z przywddztwem polskim. W efekcie Niemcy zarzucali
Polsce egoizm (Herzlich willkommen im Europa der Egoisten!), a Polacy niemieckg
polityke okreslali jako ,konia trojanskiego” prowadzacego do samozagtady swojej
(Deutschland schafft sich ab!) 1 innych.
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Glowne wnioski II. watku potwierdzaja przyjete na wstgpie zatozenie, ze niemieckie i
polskie przywdédztwo migdzynarodowe rdzni si¢ miedzy sobg w sposobie i skutkach
wywierania wptywu na srodowisko zewnetrzne. W toku prowadzonych rozwazan, wykazatam,
ze przywodztwo niemieckie, oparte o materialne rozumienie swojej mig¢dzynarodowej roli,
wykorzystujace kodeks moralny oparty o relatywizm, preferuje materialne $rodki (gléwne
finansowe) zwigkszania swoich materialnych (ekonomicznych) zasobdw, co tez czyni kosztem
débr niematerialnych. Wskazalam réwniez, ze przywoédztwo polskie funkcjonuje w oparciu o
odmienny paradygmat. Rozumie bowiem swoja role jako odwolujacg si¢ do débr
niematerialnych, dazy do ich powigkszenia metodami opartymi o stabilny kodeks moralny,
starajgc si¢ jednoczesnie wpltynaé na srodowisko zewngtrzne po to, by ksztatltowac je w oparciu
o wymiar tozsamosciowy. Konkluzjg tej czgsci rozwazan stato si¢c rowniez spostrzezenie, ze
przywddztwa niemieckie jak i polskie niosg za sobg liczne deficyty, ktére we wzajemnej
konfrontacji skutkuja nieporozumieniami i konfliktami, prowadzac w efekcie do rozbicia
jednosci w obrebie przestrzeni europejskiej.

W watku III celem gléwnym stata sig¢ proba wypracowania nowego podejscia do
przywodztwa, ktore byloby zdolne niwelowaé dotychczasowe deficyty w zakresie spdjnosci
politycznej przestrzeni europejskiej. Jednoczesnie tez takiego, ktore by uwzgledniato potrzeby
materialne oraz duchowe, potrafilo integrowaé rdéze style i metody, nadal pozostajgc
skutecznym oraz efektywnym. W toku prowadzonych rozwazan wysztam z zalozenia, ze
przeciwnosci nie tylko prowadza do konfliktéw i roztaméw, ale tez moga si¢ wzajemnie
uzupetnia¢ i ubogaca¢, co zweryfikowatam na przykladzie przywodztwa jednostkowego.
Analiz¢ poszerzalam o wymiar religii katolickiej weryfikujac jej wplyw na procesy
przywodcze. W swoich badaniach odwotalam si¢ przede wszystkim do teorii. rél ptciowych
oraz teorii integracji, postugujac si¢ metodami poréwnawczg oraz decyzyjna.

Gléwne pytania badawcze zogniskowalam wokdt nastepujacych kwestii: jakie wyzwania,
trudnosci i deficyty mozna wskazaé w zakresie obecnego przywddztwa politycznego
realizowanego w przestrzeni europejskiej? W jaki sposdéb mozna je przezwyciezy¢? Jakie
powinno by¢ wspdtczesne przywddztwo i na czym powinno si¢ ono wzorowaé, by méce sprostac
oczekiwaniom czaséw wspotczesnych?

W efekcie prowadzonych w tym watku badan:

j. moja uwaga badawcza zogniskowata si¢ w pierwszej kolejnosci na wskazaniu
deficytow wynikajacych z przywoédztwa niemieckiego i polskiego w odniesieniu do
dwoch wybranych przykladéw: Ukrainy oraz UE pozostajacych pod wplywem
doswiadczen obu wzorcow.

W wyniku prowadzonych badan, wykazatam odwolujac si¢ w pierwszej kolejnosci
do schematu ukrainskiego przywodztwa, ze oderwanie si¢ od wlasnej tozsamosci,
lub tez selektywne do niej podejécie, moze zaburzaé¢ homeostazg systemu
politycznego, skutkujac jego niestabilnoscig oraz rozpadem. Ponadto zwrdcitam
uwage, iz odgrywanie przez przywodce rdl niespdjnych z uwarunkowaniami
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sytuacyjnymi (np. preferowanie w okresie wojny przywddztwa pasywnego a nie
aktywnego) moze prowadzi¢ do jego negacji, odrzucenia, a nawet upadku.

W dalszej kolejnosci poczynilam spostrzezenia, iz bezrefleksyjne nasladowanie
obcego wzorca przywédztwa (odwolujacego sie do pasywnej jego formy) moze
prowadzié¢ do zatracenia wiasnej tozsamosci i skutkowac utrata suwerennosci. W
zwiazku z powyzszym wykazatam, iz najlepszym rozwigzaniem na pojawiajgce sig
w tej materii bledy decyzyjne powinno byé¢ wypracowanie indywidualnego stylu
przywédztwa, skrojonego na wlasna ,miar¢” i pozostajacego w zgodzie z wiasna
tozsamoscia.

Nast¢pnie przeniostam swojg uwage badawcza na sfere przywodztwa realizowanego
w obrebie UE. Zauwazylam, ze jedna z podstawowych jej deficytow jest trudnos¢ ze
zdefiniowaniem samego pojecia unijnego przywodztwa. Ze wzgledu na fakt duzego
zrdznicowania i rozproszenia osrodkéw decyzyjnych wchodzacych w sktad UE,
uznalam, ze stanowi ono swoista forme¢ przywoédztwa skierowanego ku wnetrzu
whasnego systemu oraz ku jego zewngetrznemu srodowisku, w zwigzku z czym nalezy
je zdefiniowaé jako przywodztwo (w) UE. Wskazatam réwniez, iz trudnosci w
okresleniu formuty przywodztwa (w) Unii, wynikaja z wielowymiarowosci jej
struktury, ztozonosci procesow decyzyjnych, mnogosci koncepcji, pogladow, nurtow
i warto$ci. Ponadto panujacy w obrebie UE brak charyzmy, technokratyczny styl
sprawowania wiladzy oraz silne zréznicowanie infrastruktury administracyjnej
czerpigce z dorobku wielu panstw cztonkowskich jednoczesnie, skutkuje w obrebie
unijnego przywodztwa duza heterogenicznoscia w obrebie zachodzacych procesow,
a w dalszej kolejnosci rowniez nieefektywnoscia dzialan politycznych. Deficyt ten
wzmacniany jest dodatkowo nasilajacymi si¢ procesami integracyjnymi wewnatrz
UE oraz narastajgcymi wspotzalezno$ciami globalizacyjnymi w obrebie jej
srodowiska zewnetrznego, ktére nie sa ze soba nalezycie zsynchronizowane. W
zwigzku z tak poczynionymi spostrzezeniami, zwrocitam uwage na koniecznosé
wypracowania nowego podejscia badawczego, ukierunkowanego na spdjnosc
wskazanych aspektow, co umozliwitoby przezwycigzanie deficytow i stanowitoby
odpowiedz na wyzwania czaséw wspoétczesnych.

. W tej czgéci prowadzonych rozwazan skupitam swoja uwage badawcza na
poszukiwaniu mozliwie optymalnych rozwiazan, ktdre przyczynily by si¢ do
wigkszej efektywnosci i skutecznosci w zakresie przywddztwa. Wykazatam, ze
podstawowa kategorig gwarantujacg stabilnos¢ przywddztwa jest umiejetnosé
przetwarzania inputs w outputs w taki sposob, by spojnie integrowaty oczekiwania z
potrzebami. Zauwazytam, iz schemat ten odpowiada modelowi przywoédztwa
kreatywnego, taczacego tozsamos$¢ z rozwojem. W dalszej kolejnosci skupitam
swoja uwage¢ badawcza na strategiach przywddczych, ktére powigzalam z kategoria
plci, uznajac to za najbardziej pierwotny i naturalny dla czlowieka schemat
warunkujacy jego procesy decyzyjne. Wykazalam, iz kobiety preferuja silne
przywigzanie do altruizmu, wartosci i zasad. Tak ukierunkowane, daza do
podmiotowego rozumienia przywodztwa, przez co buduja horyzontalne struktury
oparte o relacje (relationship-oriented leader). MezczyZni za$ wybieraja najczgscie]
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przywodztwo oparte o brak kooperacji i rywalizacje, silniej koncentrujac si¢ na
maksymalizacji egoistycznych intereséw, przez co buduja struktury wertykalne
ukierunkowane na cel (task-oriented leader).

W dalszej kolejnosci wykazatam, iz ani styl przywodztwa meskiego, ani zenskiego
nie gwarantuje skutecznosci, prowadzi bowiem do narzucania innym wlasnych
rozwigzan i pomijania potrzeb drugiej strony. Dopiero inteligentne powigzanie obu
strategii w tzw. smart power stanowi ubogacenie i wartoSciowy wklad w
przywodztwo. Umozliwia bowiem jego ksztaltowanie w oparciu o fad i wartosci z
jednej strony, z drugiej daje szansg¢ na procesy modernizacji i rozwoju poprzez
skoncentrowanie si¢ na celu. Wskazalam jednoczesnie na istotng zalezno$é
zachodzaca w tak definiowanym przywodztwie. Zauwazylam, iz by mogto ono
pozostawa¢ skutecznym i operatywnym, powinno byé¢ autentyczne i naturalne, a nie
programowane odgornie i neutralne, a zatem powinno by¢ zgodne na poziomie rol
deklarowanych i odgrywanych.

. Nastepnie poszerzytam eksplorowane pole badawcze o kategorie religii katolickiej.
Podjetam sig weryfikacji wplywu tego czynnika na procesy decyzyjne i charakter
przywodztwa kobiet badajac jednoczesnie jego zwiazek ze wzmacnianiem postawy
zaangazowania spoleczno-politycznego plci zenskiej. Ustalitam, ze religia jest
wazng zmienng i moze silnie determinowac ( ... ) model przywddztwa. Dowiodlam, ze
jesli uznaé, iz preferowanym przez kobiety jest styl transformacyjny, to element
religii katolickiej sprawia, iz w sytuacjach trudnych i kryzysowych przywodczynie
potrafia wykorzystywaé strategie charakterystyczne dla przywéddztwa meskiego,
odpowiadajace modelowi transakcyjnemu. Zwrécitam uwage, potwierdzajgc moje
wczesniejsze wyniki badan, Zze mieszanie roznych strategii, co czynily kobiety w
zaleznosci od okolicznosci, zwigksza site ich oddzialywania oraz skutecznos¢, przy
zalozeniu jednak, iz pozostaja one wierne swoim deklarowany i odgrywanym rolom
ptciowym.

Wykazatam réwniez, ze religia stanowi silny czynnik motywacyjny i mobilizujacy
kobiety do wigkszego zaangazowania spoteczno-politycznego. Moze tez prowadzi¢
do lepszych efektéw w tym wymiarze niz narzedzia polityczne o charakterze
mechanicznym lub odgérnym, co wynika ze specyfiki wewnetrznego, nie
zewnetrznego zrodla stymulacji. Zwrécitam uwage, ze w efekcie prowadzi to do
wigkszej rownowagi mi¢dzy decydentami preferujacymi wytacznie meski lub zenski
styl przywodztwa, a tym samym chroni sferg polityki przez nadmierng feminizacja
lub maskulinizacja.

Tak sformulowane wnioski staly si¢ dla mnie przyczynkiem do dalszej, bardziej
poglebionej analizy przywodztwa motywowanego religia katolicka, rozpatrywanego
tym razem z perspektywy jego zdolnosci integracyjnych. W toku kolejnych badan
wykazatam, iz wprawdzie przywddztwo integralne posiada wiele zalet, np.
umiej¢tnos$¢ dopasowania si¢ do otoczenia, godzenie sprzecznosci, realizacj¢ dobra
wspdlnego, to jednak generuje rowniez wiele deficytdéw. Za najwazniejsze uznatam
labilno$¢ etyczng zalezng od srodowiska zewngtrznego, nadmierng koncentracj¢ na
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dziataniach sektorowych lub tez zbyt duza akumulacje zadan skutkujacy
symbolicznym procesem decyzyjnym. W efekcie tak rozumiane przywodztwo nie
jest spdjne, bowiem rozbija si¢ o Scieranie si¢ ze soba przeciwstawnych tendencji
centrypetalnych i centryfugalnych. W dalszej kolejnosci zdefiniowatam wigc i
zaproponowalam innowacyjne podejscie do przywodztwa integralnego, ktérego
silna strona bytoby odwotanie do religii katolickiej. Zauwazylam, ze polaczenie tych
dwoch kategorii w sposdb pozytywny sprzyja przywodztwu, bowiem ugruntowuje je
w pierwszej Kolejnosci na fundamencie wartosci etycznych, uznawanych za
uniwersalne. Tym samym zwigksza motywacj¢ przywodcey, ktora wynika z
przekonan wewnetrznych, a nie z czynnika materialnego. Wskazatam réwniez, ze
przywédztwo integralne motywowane religia katolicka charakteryzuje si¢ staloscig
etyczna, co chroni je przed determinizmem sytuacyjnym, ale jednoczesnie pozostaje
otwarte i elastyczne wzglgdem potrzeb srodowiskowych.

e Brzeziniska M.M., Wczoraj — dzis — jutro: model przywddztwa kreatywnego jako odpowiedz na

powojenne wyzwania, w: Paluch M. (red.), Lekcje pokoju w czasie (po)wojennym, Krakow 2022,
Impuls, s. 157-165.

i

e  Brzezifiska MM., ,, Golgb” i , jastrzgb”, czyli preywddziwo i decydowanie polityczne kobiet i
mezczyzn, w: Uklanska K., Kotowska-Wéjcik O. (red.), Kobiece i meskie konteksty zZycia, Poznan
2020, Wydawnictwo Rys, s. 151-164.

¢  Brzezifiska MM., Badania nad przywédztwem (w) Unii Europejskiej - stan obecny, trudnosci,
deficyty i wyzwania metodologiczne, w: Golinczak M., Klementowski R., Europa wielu
predkosci. Problemy. Wyzwania. Konsekwencje, Warszawa 2021, Wyd. IPN s. 237-257.

e Brzezinska M.M., Can Women and Religion (Catholic) Save Modern Leadership?,  Religions”
2023, 14 (8) 1030. DOLI: https://doi.org/10.3390/rel14081030.

e Brzezinska M.M., Przywédziwo integralne motywowane religiq katolickg jako szansa dla
polityki integracyjnej, ,Horyzonty Polityki” 14 (48), 2023, s. 153-175. DOI: 10.35765/HP.2421.
Gléwne wnioski ITI. watku wykazaty, iz wplywy wzorcoéw niemieckiego oraz polskiego
przywddztwa, obok pozytywnych maja swoje glebokie i dlugofalowe negatywne konsekwencje
polityczne. Przejawiaja si¢ one w przestrzeni europejskiej jako nieprozumienia, konflikty oraz
wewnetrzne roztamy, wynikajgce z deficytu ich wzajemnej spdjnosei i integralnosci. W tej
czesci badan wykazalam, ze wspolczesne przywddztwo powinno bazowaé na swoich
dos$wiadczeniach, ale roéwniez odwolywaé si¢ do wlasnej tozsamosci, by¢ bardziej
zintegrowanym wewngtrznie, a zatem harmonijnie taczy¢ na zasadzie smart power potrzeby
materialne i duchowe. Wskazatam rowniez, iz spoiwem owych réznych potrzeb moze stac sie
religia, traktowana jednakze nie jako element nadrzedny wobec polityki, ale jako swoisty
kierunkowskaz moralny podejmowanych dzialan politycznych. Jest ona tez silnie zwigzana z
europejskg tozsamoscia, ktorej trzon stanowi cywilizacja chrzescijanska.

Przechodzac do wnioskow podsumowujacych caloksztalt prowadzonych
rozwazan, wykazalam na przykladzie doswiadczen przywddztwa niemieckiego oraz
polskiego, iz odwoluja si¢ one w swojej tozsamosci do odmiennych paradygmatéw. Niemiecki
charakter przywddztwa czerpie z koncepcji Staatsnation, silnie akcentujac demos oparte o
materializm. Polskie przywodztwo preferuje perspektywe Kulturnation, inklinujac w wigkszej
mierze etnos 1 sfere¢ wartosci pozamaterialnych. Oba wzorce przywddztwa réznig si¢ miedzy
soba, jesli chodzi o ich konsekwencje na plaszczyznie migdzynarodowej. Niemieckie dazy do
jednosci rozumianej jako spéjnos$¢ prawno-instytucjonalna, polskie do spéjnosci duchowe;.
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Oba zas$ modele, nie zintegrowane ze soba w harmonijny sposdb, przyczyniaja si¢ do roztaméw
wewnatrz UE i tworzenia przeciwstawnych blokéw politycznych. Tym samym stanowia w
przestrzeni europejskiej Zrodlo wzajemnych konfliktéw oraz animozji. Réznice jednak sg
potrzebne, bowiem dywersyfikuja perspektywe rozumienia swiata i jego potrzeb, stanowiac
Jednoczesnie element ubogacajacy przywodztwo z perspektywy jego wzajemnego uzupetninia
si¢. Trudnos¢ tak zarysowanego podejscia przejawia si¢ gléwnie w niezdolnosci do integracji
zdywersyfikowanych potrzeb, ktére jesli sig przezwyciezy, moga stanowi¢ nowe zrodto sily,
bardziej dopasowanej do wyzwan czaséw wspdlezesnych i lepiej odpowiadajacej na jego
potrzeby.

Prowadzone przeze mnie rozwazania stanowig istotny wkiad w rozwdj nauki o
charakterze szczegétowym i uniwersalnym. W wymiarze szczegdtowym przyczyniaja si¢ do
lepszego zrozumienia zachodzacych w Europie przemian i proceséw, a analiza czynnikow je
warunkujacych daje mozliwo$¢ lepszego prognozowania ich skutkéw i planowania dziataf
politycznych. Zderzenie réznych wzorcow przywddztwa w Europie, powinno bowiem stuzy¢
jej ubogaceniu, a nie rozlamowi. Powinno réwniez stanowi¢ wyraz odpowiedzialnych dzialan
1 decyzji wobec obserwowanych, zwlaszcza w zakresie struktury religijnej spoleczenstw.
Wzrastajgca aktualnie w Europie obecno$¢ islamu sprawi, Ze [plrzekszialci sie sposcb
rozumienia i podejscia nie tylko do kluczowych kwestii natury moralnej, ale redefinicji ulegng
takze relacje swiata religii i polityki. W Europie [pJociggnie to za sobg réwniez konsekwencje
gospodarcze, bowiem chrzescijanie odpowiadajg za 50% swiatowego PKB, podczas, gdy
muzulmanie jedynie za 10%.

e Brzeziska MM., Przywddztwo integralne motywowane religiq katolickg jako szansa dla
polityki integracyjnej, ,,Horyzonty Polityki” 14 (48) 2023, s. 153-175. DOI: 10.35765/HP.2421.

Podjgta przeze mnie problematyka wykazuje réwniez charakter uniwersalnego wktadu w
nauke, mogacego znalez¢ swoj punkt odniesienia takze w innych dziedzinach. Natura
otaczajgcego nas $wiata opiera si¢ bowiem na réznorodnosci przy jednoczesnym dazeniu do
homeostazy 1 harmonii. Widac to nie tylko na ptaszczyznie doswiadczen przywddcezych, ale
réwniez w wymiarze socjologicznym dotyczacym zachowan matych i duzych grup
spolecznych, w badaniach nad rodzing w kontekécie relacji matzenskich, w ujeciu
biologicznym rozumianym jako symbioza zyjacych w okreslonym Srodowisku organizmoéw,
czy w koncu tez w ekonomii i finansach, ktére daza do budowy efektywnych, etycznych i
trwatych systemoéw finansowych.

Prowadzone przeze mnie rozwazania i uzyskane wnioski nie dajg jednak odpowiedzi na
wszystkie pojawiajace si¢ pytania. Moga natomiast stanowi¢ przyczynek do dalszych, jeszcze
bardziej poglebionych analiz w tej materii. Intrygujace i przyszio$ciowe wydaja sie byé
zwlaszcza badania dotyczace przywddztwa politycznego rozpatrywanego z perspektywy
innych religii tj. prawoslawie czy islam. Szczegélnie ta ostatnia zdaje si¢ odgrywac kluczowa
rolg w kontekscie zmieniajacej si¢ Europy, nasilajacej migracji oraz postgpujacej w Europie
sekularyzacji.

Réwniez dynamicznie rozwijajace si¢ nowe dziedziny nauki jakie stanowia
neuropsychologia, czy neurobiologia, otwieraja kolejne mozliwosci eksploracji naukowe;j
problematyki przywodztwa. Okazuje si¢ bowiem, ze nie tylko srodowisko zewngtrzne, ale i
biologiczne uwarunkowania cztowieka wplywaja na jego procesy decyzyjne. Sa one réwniez
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silnie determinowane konstrukcja naszego moézgu. Interesujace bylyby réwniez badania
uwzgledniajace aspekt religii, okazuje si¢ bowiem, ze duchowo$¢ moze by¢ zakodowana w
strukturze ludzkiego mdzgu, co w potaczeniu z homo politicus bytoby poznawczo intrygujace®.

D) POZOSTALE OBSZARY ZAINTERESOWAN NAUKOWYCH 1 OSIAGNIECIA W TYM ZAKRESIE

Poza wskazanymi powyzej zainteresowaniami badawczymi moja uwaga ogniskowata
sic takze wokot kilku innych zagadnien. Mialy one wymiar badaf teoretycznych i
empirycznych i wszystkie ulokowane byly w obszarze dyscypliny nauk o polityce i
administracji. Byly takze upubliczniane w wolnym dostgpie na platformach akademickich:
www.researchgate.net oraz academia.edu. Wyniki moich badan stanowily réwniez efekt pracy
indywidualnej oraz zespotowej realizowanej zar6wno w Polsce jak i w ramach zagranicznych
projektéw, ktorych efekty publikowane zostaty w jez. polskim, niemieckim oraz angielskim w
prestizowych czasopismach i wydawnictwach tj.: Polish Borderlands Studies, Routledge,
Wolters Kluwer, czy Nomos Verlag.

W toku catej mojej kariery naukowej dazytam do poszerzania i poglebiania perspektyw
badawczych, czyniac przedmiotem podejmowanych przeze mnie analiz powigzane ze sobg
zagadnienia, stanowigce istotny wklad jakoiciowy i ilosciowy w dokonania naukowo-
badawcze, a do najwazniejszych podejmowanych przeze mnie watkéw zaliczy¢ mozna:

I. Badania dotyczace metod i teorii badawczych.

a. Na poziomie teoretycznym podj¢lam si¢ proby zbudowania autorskiej metody
analizy narracji politycznej (NPA), ktdrej celem szczegdlowym bylo zbadanie
wkladu jaki moze ona wnie$¢ w zakresie badan nauk o polityce i administracji. W
zwigzku z powyzszym ustalitam, iz NPA sprawdza si¢ jako metoda przydatna w
poszukiwaniu  ideologicznego  wymiaru  wypowiedzi  (czesto  ukrytego),
identyfikowaniu i badaniu aktorow politycznych (np. tzw. losers i winners) i ich
wizerunkow czy tez wskazywaniu i objasnianiu komunikatéw politycznych (agenda
setting), moze postuzy¢ do prognozowania polityki (policy change theory). W
centrum jej zainteresowan pozostajq takze (...) expose, mowy, oredzia, manifestacie,
prawybory, defilady, komunikaty prasowe i szereg innych form wypowiedzi oraz
zdarzen politycznych.

e  Brzezifiska M.M., Analiza narracji politycznej, w: Brzezinska M.M., Burgoniski P., Gierycz M.,
Analiza dyskursu politycznego. Teoria, zastosowanie, granice naukowosci, Warszawa 2018,
Wydawnictwo Naukowe UKSW s. 27-42.

b. Nastepnie skonstruowang metod¢ badawcza poddatam weryfikacji empiryczne;j.
Udowodnitam, ze prowadzona w Parlamencie Europejskim narracja posiadata ukryte
watki dotyczace polityki imigracyjnej UE. Wykazatam, ze projektowanie polityki
migracyjnej UE silnie powiazane bylo nie z etyczng troska o migrantéw, ile z
potrzeba stymulowania wzrostu gospodarczego w Europie, ktéry drastycznie spadt z
powodu starzejgcego si¢ spoleczenstwa oraz deficytu sity roboczej. Zweryfikowatam
réwniez procesy decyzyjne Komisji Europejskiej, wykazujac, iz potrafi ona sterowa¢

4 Zob. P. C. Churchland, Moralnosé mézgu. Co neuronaika méwi o moralnosci, Copernicus Center Press,
Krakéw 2013, oraz D. Zohar, 1. Marshall, Inteligencja duchowa, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2001.
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procesem agenda setting w taki sposéb, by modelowaé i modyfikowaé polityki UE,
dziatajac jednoczesnie jako sita centralizujgca wiadze w UE.
e Brzezifiska M.M., Analiza narracji politycznej Parlamentu Europejskiego, czyli skqd sie wzieli
migranci i dlaczego pojawili si¢ akurat w Europie? , w: Brzezifiska M.M., Burgofiski P., Gierycz
M., Analiza dyskursu politycznego. Teoria, zastosowanie, granice naukowosci, Warszawa 2018,
Wydawnictwo Naukowe UKSW, s. 75-101.

c. Ponadto poddatam weryfikacji istniejace juz metody pod katem ich skutecznosei w
prowadzeniu badaf oraz analiz. Poniewaz dazylam do uzyskania pelniejszych i
bardziej szczegélowych odpowiedzi na nurtujgce mnie pytania, zweryfikowalam w
pierwszej kolejnosci kontekstualny model badania przywddztwa politycznego T.
Haughtona. W wyniku poczynionych analiz zauwazylam, ze wymiar polityki
wewngtrznej, cho¢ nie zostat przez samego T. Haughtona wyraZnie zaznaczony, to
jednak, pewne jego elementy mozna odkry¢ posrdd poszezegdlnych, wskazanych
przez niego kregow analizy. Wada tej struktury okazalo si¢ jednak rozbicie problemu
i rozdrobnienie go na wiele watkdéw, co utrudnialo stworzenie pelnego obrazu
przywodztwa. W tym zakresie uznatam, ze nalezatoby go albo rozszerzy¢ o
dodatkowy obszar badawczy albo zmodyfikowaé w zakresie doboru teorii, metod i
narzedzi, co tez uczynitam. W efekcie naniesionych zmian model T. Haughtona
okazat si¢ dawac¢ wicksza swobodg analityczng i lepsze modelowanie prowadzonych
badan.

e Brzezinska MM, Helmut Kohl. Przywddca polityczny, Warszawa 2020, CeDeWu, ss. 124.

d. W swoich badaniach podjelam si¢ rowniez analizy procesu politycznego oraz jego
powigzan z przywodztwem politycznym. To ostatnie zdefiniowatam nie tylko jako
proces warunkowany szeregiem zdywersyfikowanych czynnikéw, ale przede
wszystkim dgzytam do ukazania jego wielowymiarowego charakteru, ktérego pelnie
oddajg badania faczace rbézne podejscia, w tym: systemowe, racjonalne oraz
psychologiczne.

e Brzeziiska MM., Decyzje polityczne i proces polityczny, w: Podglddek A., Szmulik B.,
Zenderowski R., Wprowadzenie do nauki o panstwie, polityce i prawie, Warszawa 2021, Wolters

Kluwer, s. 154-189.
I1. Badania podejmujace problematyk¢ wyboréw prezydenckich i parlamentarnych w

Polsce oraz przemian systemowych w Niemczech.

e. Rozwazania ujete jako redakcja monografii wieloautorskiej dotyczyly wyboréw w
2015 r., ogniskujac si¢ wokot zjawiska okotowyborczej aktywnosci politycznej
obywateli, a takze rywalizacji wewnatrzpartyjnej. Publikacja poruszata takze bardzo
aktualne watki zwigzane z zagadnieniem e-demokracji i roli cyberprzestrzeni w
wyborach parlamentarnych i prezydenckich w tamtym czasie.

e Brzezinska, M.M., Jarentowski M., Matuszewski P. (red)., Wybory prezydenckic i
parlamentarne w Polsce w 2015 roku: podobiefistwa, roznice i wzajemne oddzialywanie,
Warszawa 2016, Wydawnictwo Naukowe UKSW, ss. 129,

f. Za interesujaca poznawczo uznatam réwniez problematyke przemian systemowych
niemieckiego federalizmu wynikajacych zaréwno z uwarunkowan wewn¢trznych
zwigzanych z procesem zjednoczenia Niemiec, jak i zewnetrznych stanowigcych
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nastgpstwo poglebiajacej si¢ integracji europejskiej. W toku prowadzonych badan
wykazatam, iz niemiecki system federalny ulega procesom transformacyjnym,
przeksztatcajac si¢ pod wptywem UE z modelu kooperacyjnego na dualny oparty o
konkurencje i rywalizacje, przez co w wybranych aspektach zbliza si¢ w swej formie
do schematu amerykanskiego.

e Brzezinska MM., W poszukiwaniu homeostazy — Republika Federalna Niemiec miedzy
Zjednoczeniem a integracjq europejskq, w: Mazurkiewicz P. Zenderowski R. (red.), Przemiany
w Europie srodkowo-Wschodniej. Teoria i praktyka, Warszawa 2011, Wydawnictwo Naukowe

UKSW, s. 119-137.

IlI. Problematyka zwigzana z badaniami nad regionalizmem oraz procesami
decentralizujacymi w Polsce, Rumunii i na Wegrzech

g. Ta cze$¢ analiz prowadzona przeze mnie w ramach migdzynarodowego projektu
badawczego dotyczyta koncepeji regionu jako przestrzeni polityczno-kulturowe;.
Zwracalam w nich uwage, iz po przemianach politycznych w 1989 roku, panstwa
Europy Srodkowo-Wschodniej stanety przed licznymi wyzwaniami polityczno-
transformacyjnymi. Wskazatam w nich, ze przestrzen polityczno-kulturowa
przeksztatcata ,region” w samorzadowe jednostki terytorialne. Wykazatam, ze
podstawa tego zjawiska stal si¢ proces demokratyzacji bedacy konsekwencja
zakonczeniu ery sowieckiej, a jego ramy wyznaczata europejska polityka regionalna.
Jedna z konkluzji bylo stwierdzenie, ze bez wspierajgcych proceséw europeizacji,
nie doszlo by w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej do decentralizacji systeméw
politycznych oraz terytorialnych.

e Olewinska M., Sturm R, Dieringer J., Dobre A.-M., Die Region als politisch-kultureller Raum:
Voraussetzune fiir gesellschafiliche Regionalisierung in Polen, Ungarn und Rumdnien,
,, Jahrbuch des Foderalismus” 2006, Nomos Verlag, s. 27-43.

h. Kwesti¢ transformacji oraz zwigzanych z nia proceséw decentralizacyjnych
podejmowalam réwniez w odniesieniu do reformy terytoriainej w Polsce. W
prowadzonych przeze mnie badaniach zwracalam uwage na pojawiajace si¢ w tej
materii trudnosci, wskazujac przede wszystkim na nadmiernie rozbudowane
instytucji centralnych wzgledem terytorialnych, brak przejrzystosci decyzyjne;j,
rozdrobnienie kompetencji oraz naktadanie si¢ odpowiedzialnosci w ramach réznych
zadan. Wskazatam, iz czynniki te sprzyjaja korupcji oraz utrudniaja walke z nia,
réwniez dlatego, ze regulacje prawne pozostawiaja urzednikom panstwowym zbyt
duzg swobode interpretacyjng w zakresie stanowionego prawa.

e Olewifska MM., Dezentralisierungsprozesse in Polen. Von der Grundkonzeption bis zur

Realisierung, w: Margedant U. (red.), ,,Foderalismus In Europa III. Zukunftsforum Politik* Nr.
64, Konrad Adenauer-Stiftung XII 2004, s. 73-97.

IV.  Problematyka miast podzielonych granica.

i. Prowadzone w ramach tego watku badania dotyczyly mi¢dzynarodowych rél, jakie
moga odgrywaé miasta oraz regiony ulokowane na pograniczu réznych panstw. I tak
wskazalam tu dla przyktadu na silng asymetri¢ przestrzenno-demograficzna miedzy
Frankfurtem nad Odra a Stubicami, czy miedzy Gorlitz a Zgorzelcem, co przynosi
zarowno efekty pozytywne jesli chodzi o wspolprace i wspdlne dazenie do celow,
jak tez animozje w postaci ,,germanizacji” polskiego pogranicza i jego silnej
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adaptacji gospodarczej do potrzeb ekonomicznych Niemcow. Wykazatam réwniez,

ze sytuacja odwrotna zauwazalna jest z w obrgbie miast Cieszyna i Czeskiego

Cieszyna, gdzie szala asymetrii przechyla si¢ na strong¢ polska, wykazujgca si¢

wigkszym zaangazowaniem i aktywnoscia w budowaniu wspdlnoty regionalne;.

o Brzezinska MM., Teoria rél jako metoda badania miast podzielonych granicg, ,Studia
Politologiczne™ tom 48 (2), ISP PAN 2020, s. 19-37.

j. Zagadnienie miast podzielonych granica poddatam analizie rowniez z innej
perspektywy. We wspolautorskim artykule z prof. dr hab. R. Zenderowskim
dotyczagcym miast Europy-Srodkowej podzielonych granica podjete zostato
wyzwanie systematyzacji takich poje¢ jak: ,,miasta podzielone”, ,,miasta blizniacze”,
czy ,miasta pary”. Stosujac podejscie interdyscyplinarne taczace wymiar
politologiczny, socjologiczny, ekonomiczny oraz antropologiczny, ukazana zostata
geneza 1 typologia miast podzielonych w Europie Srodkowo-Wschodniej,
uwarunkowania ich debordyzacji oraz ograniczenia utrudniajace proces reintegracji
w aspekcie formalno-prawnym, kulturowym, ideologicznym, ekonomicznym,
spolecznym, czy infrastrukturalnym. Artykul dowodzil, iz najbardziej
utrudniajgcymi (lecz nie uniemozliwiajacymi) reintegracje czynnikami okazaly si¢
by¢ ograniczenia o charakterze spoteczno-kulturowym.

o Brzezifiska M.M., Zenderowski R., Miasta Europy Srodkowo-Wschodniej podzielone granicg -
wecie teoretyczne, Wojtaszezyk K. A., Tymanowski A., Stawarz P. (red.), Integracja

europejska. Gtowne obszary badawcze, Warszawa 2015, UW Wydziat Dziennikarstwa 1 Nauk
Politycznych, s. 95-110.

e Brzezinska M.M., Zenderowski R., Miasta podzielone granicg panstwowg w nowych panstwach
czlonkowskich UE: od separacji do integracji, ,,Polish Borderlands Studies” t. 2 nr 2 (2014), s.

164-183.
V. Badania zogniskowane wokét problematyki UE oraz szeroko rozumianej integracji

europejskiej.

k. W tej czgsci prowadzonych rozwazan moja uwaga badawcza zwigzana byla z
dynamika systemu politycznego UE, a zwlaszcza z jej jakosciowymi i ilosciowymi
zmianami dokonanymi na mocy Traktatu Lizbonskiego. W rozwazaniach podjetam
watek dotyczacy kwestii nowego podzialu kompetencji w UE, wskazujgc na ich
podobienstwo z niemieckimi rozwigzaniami federalnymi. Wskazatam na szczeg6lne
znaczenie regulacji dotyczacych przestrzeni kosmicznej, znajdujacej si¢ w gestii
decyzyjnej UE, a ktéra to w przyszlosci moze sta¢ sig furtkq do odbierania wladnosci
panstwom narodowym w kolejnych dziedzinach. W efekcie wskazalam na mozliwg
plaszczyzng ewentualnego konfliktu mig¢dzy dwoma S$cierajgcymi si¢ w UE
tendencjami: centrypetalnych z centryfugalnymi. Zwrocitam réwniez uwage, iz
reformy modyfikujgce system polityczny UE nie skutkuja jego koherencjg w
przeksztatcaniu inputs w outputs.

Watek ten kontynuowalam jeszcze i poglebiatam w dalszych publikacjach
akcentujgc rézne wymiary procesow integracyjnych.

o Brzezinska M.M., Suwerennosé narodowa po Traktacie Lizbonskim, w:. S. Sowinski, J.
Wegrzecki (red.), Suwerennosé panstwa i jej granice, Warszawa 2010, Wydawnictwo Naukowe
UKSW, s. 103-119.
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e Brzeziiska MM., Skutki zmian systemowych Unii Europejskiej po ratyfikacji Traktatu
Lizbonskiego, w: Zenderowski R., Brzezinska M.M. (red.), Trakiat Lizboriski. Co po Irlandii?,
Warszawa 2009, IP UKSW, s. 9-35.

e  Brzezifiska M.M., Ksztaltowanie si¢ i rozwdj Prezydencji w Radzie, w: Burgofiski P., Sowinski
S. (red.), Od akcesji do prezydencji. Kosciot katolicki w Polsce i Unia Europejska, Warszawa
2011, Wydawnictwo Adam Marszalek, s. 39-67.

1. W swoich badaniach odniostam si¢ réwniez do oddziatywania na siebie systemu
politycznego RFN i UE, zwracajac uwagg, iz ich osrodki decyzyjne rywalizujg ze
soba o wladze i wptywy, a ich poziom skutecznos¢ w tym zakresie moze pozostawac
zalezny od formy i mechanizméw sprawowania wladzy i struktur terytorialno-
organizacyjnych.

e Olewinska M., Federalizm w Unii Europejskiej i w Niemczech. Modele i powigzania, Krakéw
2007, Societas Vistulana, ss. 207.

m. Watek UE i proceséw integracyjnych byl przeze mnie podejmowany rowniez w
zwiazku z pojawiajagcym si¢ w UE kryzysem strefy euro. Wykorzystujgc analizg
narracji poddatam weryfikacji niemiecka, prasows opini¢ publiczng wypowiadajaca
sie na temat skutecznosci przywodztwa A. Merkel w tym zakresie. Takze w zwiazku
z jej europejska rola kluczowego decydenta w Europie, weryfikowatam skutecznosé
i efektywnosé dziatah niemieckiej kanclerz, poddajac analizie jej stosunek do Polski
jako pafistwa sprawujacego w owym czasie prezydencje w Radzie Unii Europejskie;.
W efekcie dokonanej analizy wykazatam, iz poddane analizie media bardzo duzo
uwagi poswigcity roli Niemiec w walce z kryzysem, ale wskazywaty réwniez na
rosngce obawy pafstw europejskich wobec hegemonicznych niemieckich zapedow.
Wskazatam réwniez na redukcyjng strategie niemieckiej polityki wzgledem Polski,
polegajaca na ignorowaniu lub marginalizowaniu jej roli w procesach decyzyjnych
dotyczacych UE.

e  Brzezifiska M.M., Majdzinska K., Opinie oraz komentarze prasy niemieckiej na temat roli Polski
i Niemiec w przezwycigzaniu kryzysu ekonomicznego i politycznego w Unii Europejskiej w
okresie polskiej prezydencji, w: Zenderowski R. (red.), Opinie oraz komentarze prasy polskiej i
niemieckiej na temat roli Polski i Niemiec w przezwyciezaniu kryzysu ekonomicznego i

politycznego w Unii  Europejskie; w okresie polskiej prezydencji, Warszawa 2012,
Wydawnictwo Naukowe UKSW, s. 37-51.

V1. Badania igczgce aspekt nauczania spotecznego Koéciota (NSK).

n. Ta cze$é badan bedgca wynikiem interdyscyplinarnej pracy zespotowej politologow,
prawnikéw, biologdw oraz teologdw dotyczyla nauczania spolecznego Kosciota
katolickiego w kontekscie Agendy 2030 ONZ. W przeprowadzonej analizie akcent
polozony zostal przede wszystkim na powiazanie wymiaru etycznego z potrzeba
zrownowazonego rozwoju w zakresie ochrony mérz i oceanéw. Konkluzje
wynikajgce z pracy podkreslaty spojnos¢ podejscia transcendentnego z regulacjami
prawa migdzynarodowego, zwracajac jednoczesnie uwage na koniecznosé
zniwelowania deficytow w zakresie skutecznosci prowadzonej polityki
proekologicznej. Jako korekte zwigkszajgcg efektywnos¢ podejmowanych dziatan
wskazano potrzebe lepszego doboru narzedzi i1 mechanizméw politycznych na
poziomie migdzynarodowym, krajowym oraz lokalnym, co powigzane jest z
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otwartoscig na wielostronne rozmowy i dyskusje stuzace lepszemu skoordynowaniu
pojawiajacych si¢ sprzecznych interesow.

e  Brzezifiska M.M., Cichos K., Strzatkowska B., Opalinski K., The protection of seas and oceans
in light of international law and Catholic social teaching, w: Cichos K., Sobkowiak J.A.,
Sadowski R.F., Zbarachewicz B., Dziekonski S. (red.), Sustainable Development Goals and the
Catholic Church, London 2020, Routledge, s. 212-226.

0. Watek nauczania spolecznego Kosciola pojawit si¢ réwniez w innych moich
badaniach jako wyraz proby usystematyzowania dotychczasowej wiedzy w tym
zakresie, jej ,,od$wiezenia” i przypomnienia w kontekscie aktualnych zjawisk i
procesow. Celem prezentowanej tutaj aktywnosci stata si¢ potrzeba zwrécenia uwagi
na aktualnos¢ NSK réwniez w nawiazaniu do wymiaru politycznego. W ramach
pracy nad Stowmikiem Katolickiej Nauki Spofecznej opracowalam dwa hasla:
»panstwo” oraz ,,demokracja” wskazujac na fakt, ze jesli w demokracji zanika
wlasciwa koncepcja osoby ludzkiej, a dominowac zaczynaja partykularne interesy i
korzysci sprawujacych wiadzg, przestaje ona pelni¢ swoja funkcje stuzebna.
Uzurpuje sobie prawo degradowania czlowieka do poziomu przedmiotu, a nie
podmiotu porzadku spoleczno-politycznego. Zwrécitam uwage, ze KNS stojgc na
stanowisku niepodwazalnej godnosci czlowieka, wskazuje na zagrozenia, jakie moze
nies¢ ze sobg réwniez zla koncepcja panstwa zwlaszcza w zakresie rozdziatu wiadzy
od prawa naturalnego.

e  Brezezifiska, M.M., Panstwo, w: Mazurkiewicz P., Burgonski P., Sulej K., Wegrzecki J.,

Wysocki A. (red.), Stownik Katolickiej Nauki Spotecznej, Warszawa 2024, Instytut Wydawniczy
Pax, s. 292-294.

e Brzezifiska, M\M., Demokracja, w: Mazurkiewicz P., Burgonski P., Sulej K., Wegrzecki 7.,
Wysocki A. (red.), Stownik Katolickiej Nauki Spotecznej, Warszawa 2024, Instytut Wydawniczy
Pax, s. 271-273.
5. INFORMACJA O WYKAZYWANIU SIE ISTOTNA AKTYWNOSCIA NAUKOWA ALBO
ARTYSTYCZNA REALIZOWANA W WIECEJ NIZ JEDNEJ UCZELNI, INSTYTUCJI NAUKOWEJ
LUB INSTYTUCJI KULTURY, W SZCZEGOLNOSCI ZAGRANICZNEJ.

Swoja aktywnos¢ naukowa rozwijalam i poglgbiatam nie tylko w obrgbie macierzystej
uczelni, ale takze w kooperacji z innymi podmiotami ze $wiata nauki i kultury, w tym z
uniwersytetami zagranicznymi. Jesli chodzi o wspdlprace z polskim srodowiskiem naukowym
do najwazniejszych osrodkéw mozna zaliczy¢: Katolicki Uniwersytet Lubelski, Uniwersytet
Adama Mickiewicza w Poznaniu, oraz Akademi¢ Lubranskiego. W$rdd zagranicznych
uniwersytetéw znalazly si¢ te gldwnie niemieckojezyczne: Uniwersytet w Norymberdze,
Uniwersytet w Wiedniu, Uniwersytet Johanna Gutenberga w Moguncji, Uniwersytet w
Greifswaldzie, Katholische Akademie in Berlin, ale nie tylko: Ilia State University (Gruzja).

A) WYKLADY, DEBATY I KONFERENCJE KRAJOWE ORAZ ZAGRANICZNE

Istotng czescig mojej aktywnosci badawczej staly si¢ takze krajowe, migdzynarodowe
oraz zagraniczne wyklady i konferencje naukowe, na ktérych wygtaszatam referaty w jezyku
polskim, niemieckim i angielskim. Przewodniczylam takze panelom konferencyjnym oraz
moderowalam dyskusje i debaty w réznych jezykach.
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Do moich najwazniejszych zagranicznych wystapien zaliczy¢ mozna w szczegolnoscei te,
na ktérych prezentowatam wyniki swoich badan dotyczace przywddztwa politycznego A.
Merkel i H. Kohla (28.02.2020 Wieden (Austria), wygloszony zagraniczny wyklad goscinny
pt.: Praywédecy polityczni - metodologia badar na przykiadzie H. Kohla i A. Merkel / Politische
Anfithrer - Untersuchungsmethodik am Beispiel von H. Kohl und A. Merkel, Wydziat
Zamiejscowy Gomoslaskiej Wyzszej Szkoty Handlowej im. Wojciecha Korfantego w
Wiedniu) oraz wyklad dotyczacy przywodztwa politycznego i pamigci historycznej w ujeciu
teoretycznym, wygloszony dla niemieckiego s$rodowiska akademickiego (6-11.09.2021
Greifswald - Niemcy). Wygtoszony wyktad goscinny: Politische Fiihrung, Geddchinis und
Identitit auf lokaler Ebene - theoretische Erfassung, w ramach szkoly letniej The digital
international Summer School, Alfried Krupp Wissenschaftskolleg Uniwersytet w Greifswald).

Bytam réwniez zapraszana przez zagraniczne o$rodki akademickie do udzialu w
debatach, na ktérych w miedzynarodowym gronie prezentowatam w je¢z. niemieckim aktualna,
powyborcza sytuacje polityczng w Polsce (21 XII 2023, wygloszony referat: Sozialethische
Morgenlage Mitteleuropa, Universitit in Wien) oraz podejmowalam w jez. angielskim
dyskusj¢ na temat inicjatywy Trojmorza (27.11.2023 Tbilisi (Gruzja), The Three Seas Initiative
and Georgia, udzial w debacie panelowej, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyfiskiego w
Warszawie we wspotpracy z Ilia State University i Ambasada RP w Gruzji).

Bralam réwniez czynny udziat w procesie ksztalcenia mlodego pokolenia spotecznosci
akademickiej za granicg, zwlaszcza w Niemczech i w Austrii. Do mojej aktywnosci w tym
zakresie zaliczy¢ mozna przede wszystkim cykl poprowadzonych wykladéw dotyczacy
systemow politycznych (31.04.2019 Wieden, wygloszony zagraniczny wyklad goscinny pt.:
Formy i modele ustrojowe panstw — wprowadzenie, Wydzial Zamiejscowy Gornoslgskiej
Wyzszej Szkoly Handlowej im. Wojciecha Korfantego w Wiedniu) oraz niemieckiej specyfiki
budowania wplywdéw i wzmacniania wlasnej pozycji miedzynarodowej za pomocg takich
narzedzi jak polityka kulturowa i edukacyjna (20.01.2019 Wieden, wygloszony zagraniczny
wyklad gosécinny pt.: Kultur als Soft Power Instrument beim Aufbau der internationalen
Position und Rolle eines Staates am Beispiel der deutschen Auswdrtigen Kultur- und
Bildungspolitik, Wydzial Zamiejscowy Gornoslaskiej Wyzszej Szkoly Handlowej im.
Wojciecha Korfantego w Wiedniu; (https://www.gwsh.pl/wydarzenia/wyklad-goscinny-w-
wiedniu.html).

Podczas zagranicznych wykladéw podejmowalam aktualng, ponadnarodowa
problematyke taka jak pandemia Covid-19 i jej polityczne oraz spoteczne konsekwencje
(24.08.2021 Berlin, wygloszony wyktad goscinny dla studentéw z Polski, Niemiec i Ukrainy
pt.: Solidarnosé w swiecie wygranych i przegranych na pandemii, w ramach XXII polsko-
niemieckiej Akademii Letniej w Berlinie pt. Pandemia jako , Game Changer“? Refleksje
wobec politycznych, spotecznych i religijnych doswiadczen).

Poprowadzitam rdéwniez, tym razem dla polskich maturzystéw, wyktad polaczony z
warsztatami, podejmujac si¢ proby interdyscyplinarnego spojrzenia na problematyke
przywodztwa politycznego na styku politologii oraz neurobiologii w ktorym wzigta udziat
rekordowa liczba 200 uczniéw i nauczycieli szkot $rednich. Celem spotkania byla m.in.
refleksja nad poszukiwaniem wiasnych, wrodzonych potencjatléw w tym zakresie (3 III 2024,
zajecia poprowadzone w ramach Warsztatdw Nauk Spolecznych: Polityka, kolory i...
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psychopaci, czyli kilka stéw o (niektorych) przywédcach politycznych, Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie)

Oprocz prowadzonych za granicg wykladow, istotng czesciag mojej pracy badawczej stato
si¢ rowniez prezentowanie wilasnych wynikéw badan na konferencjach naukowych. Do
najwazniejszych zaliczy¢ mozna referat wygloszony na mig¢dzynarodowej konferencji w
Wilnie, ktory zaowocowat publikacja artykulu naukowego (25-27 IV 2019 Wilno, wygltoszony
referat: Zwykly gracz, czy ukryty hegemon? - przywodztwo miedzynarodowe i potgga RFN a
UE w ramach migdzynarodowej konferencji naukowej pt.: Od Unii Lubelskiej do Unii
Europejskiej). Referaty wyglaszalam réwniez w migdzynarodowym gronie akademickim
odnoszac si¢ np. do marginalnie obecnego w polskich badaniach zagadnienia zwigzanego z
przywodztwem osob nieletnich (30 XI-1 XII 2023 Warszawa, wygtoszony referat: Dzieci jako
aktorzy przestrzeni spoteczno-politycznej: rola religii w modelowaniu postaw obywatelskich,
w ramach konferencji: Czwarta miedzynarodowa konferencja z politologii religii: Nowy,
jeszcze lepszy Swiat... Nadzieja wiary a nadzieja polityki Pamigci Benedykta XVI, Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie).

Ponadto bratam udzial w interdyscyplinarnych konferencjach naukowych na ktérych
rowniez wygaszatam referaty, dazac w swoich badaniach do szerszej perspektywy analitycznej
(24 111 2023, wygloszony referat: Przywédztwo integralne motywowane religiq: odpowieds? na
wyzwania czasow wspdiczesnych? W ramach konferencji: ,,Interdyscyplinarnos¢ kluczem do
rozwoju”, Tygiel), oraz do poglebiania refleksji nad interesujgca mnie istota przywddztwa
politycznego (8 1I 2024, referat wygloszony w ramach Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej
IX. Zimowej Szkoly Metodologicznej: Miedzy integracjq a integralnosciqg, czyli o ontologii
wspoiczesnego przywodztwa (w) UE, PTNP-Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu).

Podejmowatam si¢ takze moderowania i prowadzenia paneli w jez. polskim oraz
angielskim tematycznie powigzanych z interesujacg mnie problematyka dotyczaca niemieckiej
polityki zagranicznej (12 III 2024, moderowanie konferencji: W poszukiwaniu straconego
czasu. Niemcy w erze Zeitenwende, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie, Osrodek Studidow Wschodnich), przemian tozsamos$ciowych w Europie (17-18 V
2024 Poznan, moderowanie Sciezki panelowej: Przemiany tozsamosci Europy, Uniwersytet
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Akademia Lubranskiego, czy w koncu tez (25-26 XI 2021,
moderowanie (jez. angielski i jez. polski), czy kwestii relacji zachodzgcych miedzy religia a
polityka w czasach wspdtczesnych (IV panelu pt.. Religie a epidemia COVID-19 podczas
konferencji mi¢dzynarodowej pt.: Religia i politvka w kontekscie ,, epokowej zmiany”. Czy
Jjestesmy Swiadkami narodzin nowego paradygmatu?, Warszawa UKSW).

Moim osobistym wktadem stata si¢ rowniez aktywnos$¢ naukowa polegajaca na wlgczaniu
mtodych adeptow politologii w $wiat nauki, co zaowocowato referatami oraz moderowaniem
wspdlnych konferencji w ramach ktérych podejmowana byla problematyka ordynacji
wyborczej (22 V 2006, moderowanie konferencji panelowej zorganizowanej przez Koto
Naukowe Studentéw Politologii pod patronatem Katedry Systemoéw Politycznych pt.:
Ordynacja wyborcza do Sejmu. Instrument polityczny czy rozwiazanie systemowe?, Warszawa
UKSW), stosunkow polsko-niemieckich (17 V 2023 UKSW, udziat w debacie paneclowej Kota
Naukowego Badan nad Europa pt.: Stosunki polsko-niemieckie oraz polsko-czeskie po drugiej
wojnie swiatowej, UKSW) oraz nasilajacej si¢ dezinformacji w przestrzeni politycznej (11 III
2022, wygloszony referat: Unia Europejska a dezinformacja. Specyfika, charakter i skutki , w
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ramach konferencja o zasiegu krajowym: Dezinformacja - czym jest i jak sig skutecznie przed
nig broni¢?, Warszawa UKSW).

Moje dotychczasowe badania spotkaly si¢ z zainteresowaniem polskich i zagranicznych
badaczy, stajac sie wktadem w migdzynarodowy dorobek naukowy. Wyniki moich badan
wykorzystywane byly m.in. w rozprawach doktorskich w Polsce (Daria Matusik, Koncepcje
federacji europejskiej a europejskie procesy integracji, rozprawa obroniona na Uniwersytecie
Slaskim w 2009, promotor — prof. dr hab. J. Iwanek oraz Rober Miecznikowski, Idea
federacyjna w pismiennictwie polskiej emigracji w latach 1 945-1990, rozprawa obroniona na
Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, promotor — prof. dr hab. R.
Zenderowski) oraz w USA (John Horner, Constructing roles and discourse: presidential speech
and European union accession in the former Yugoslavia, 2000-2021, rozprawa obroniona na
The University of southern Mississippi, maj 2022 oraz Regina Wachenheim, Exploring Dual
Roles in Law Enforcement Officers Who Administer Naloxone, rozprawa obroniona na Walden
University, luty 2023). Staly si¢ one takze czescig badan prowadzonych przez innych
krajowych i zagranicznych naukowcow (indeks h=4, cytowania: 70).

B) PROJEKTY BADAWCZE

Istotna cze$¢ mojej aktywnosci zawodowej stanowity projekty badawcze, dzigki ktorym
miatam mozliwo$¢ poszerzania obszaréw wlasnych zainteresowan, ale tez zdobywania nowych
umiejetnosci praktycznych z zakresu kierowania zespolem czy zarzadzania srodkami
finansowymi w polskim i migdzynarodowym srodowisku naukowym oraz eksperckim.

Do jednego z wazniejszych projektéw naukowych w ktérych uczestniczytam jako polski
koordynator wykonawczy, zaliczyé mozna wspoélprace z migdzynarodowym zespotem
naukowym skupiajagcym wiodacych badaczy z Niirnberg Universitit, Andrassy-Universitit
Budapest, Universitit Cluj-Napoca oraz Universitét Tiibingen, (Die Europdisierung regionaler
Strukturen in Mittel- und Osteuropa. Eine komparative Untersuchung am Beispiel Ungarns,
Polens und Rumdiniens, , Europeizacja struktur regionalnych w Polsce, Rumunii i na
Wegrzech”). Podejmowane w jego ramach badania naukowe powigzane byly ze sferg
przemystu reprezentowana przez Volkswagen Stiftung i dotyczyly problematyki regionu jako
przestrzeni polityczno-kulturowej w kontekscie proceséw integracyjnych w trzech wybranych
pafistwach: Polsce, Rumunii oraz na Wegrzech. Czescig projektu byty réwniez badania
ankietowe prowadzone pod moim kierownictwem w woj. malopolskim oraz t6dzkim (badania
ankietowe dot. funkcjonowania i pracy NGOs przeprowadzone w woj. matopolskim oraz woj.
16dzkim w ramach projektu Europeizacja struktur regionalnych w Polsce, Rumunii i na
Wegrzech —2004).

Wyniki prowadzonych analiz opublikowane zostaly m.in. w prestizowym ,,Jahrbuch des
Foderalismus® (Olewifiska M., Sturm R., Dieringer J., Dobre A.-M., Die Region als politisch-
kultureller Raum: Voraussetzune fiir gesellschaftliche Regionalisierung in Polen, Ungarn und
Rumdnien, ,Jahrbuch des Foderalismus” 2006, Nomos Verlag, s. 27-43), oraz w serii
,Foderalismus In  Europa 1II.  Zukunftsforum  Politik“ (Olewinska M.M.,
Dezentralisierungsprozesse in Polen. Von der Grundkonzeption bis zur Realisierung, w:
Margedant U. (red.), ,,Foderalismus In Europa 1lI. Zukunftsforum Politik” Nr. 64, Konrad
Adenauer-Stiftung XII 2004, s. 73-97).
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Petnitam réwniez rol¢ kierownika finansowego oraz koordynatora wykonawczego w
projekcie Collegium Interethnicum liderem pos$réd niezalezmych think tankéw badajgcych
Inicjatywe Tréjmorza realizowanym w ramach dotacji przyznanej przez Narodowy Instytut
Wolnosci (wysokosé dotacji 299 500 zb). Wyniki z prowadzonych zespotowo badan
zaowocowaly szeregiem krajowych i miedzynarodowych debat oraz konferencji, w ktérych
takze uczestniczytam (17 VI 2021, udziat w debacie: Niemcy wobec Inicjatywy Tréjmorza,
Collegium Interethnicum oraz 27 X1 2023 Thbilisi (Gruzja), The Three Seas Initiative and
Georgia, udzial w debacie panelowej, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie we wspolpracy z Ilia State University). Wymiernym efektem projektu staly sie m.in.
przygotowane przeze mnie publikacje podejmujace poddang analizie problematyke
(Brzezifiska M. M., Austria wobec Inicjatyw Tréjmorza, ALERT, cz. 6/2021, Wyd. Collegium
Interethnicum 2021, ss. 1-26 oraz Brzezifiska M. M., The Three Seas initiative in the German
perception of politics and influence-building strategy, ALERT Publishing Series, Part 1/2021,
Collegium Interethnicum Press 2020, ss. 1-19).

Ponadto pelnitam rolg kierownika projektu Mali przywdédcy (decyzja nr Dec-INPiA-17/20
projekt realizowany w ramach badan statutowych BBN w 2020), w ktérym moja uwaga
badawcza koncentrowata si¢ na aspekcie przywodztwa oséb nieletnich. Wyniki prowadzonych
badan zostaly opublikowane w jezyku polskim oraz angielskim (Brzezinska M.M., Martial Law
Children - Forgotten Heroes, the gap between history and politics, ,,Opinions And Analysis”
1(1) 2021, Institut De Republica 2021, s. 1-42). Byly takze powigzane z projektem
popularnonaukowym dedykowanym srodowisku lokalnemu (zob. pkt. D) aktywnosé
popularyzatorska).

Kolejny projekt, ktéry realizowatam jako kierownik dwuosobowego zespolu we
wspolpracy z p. Krystyng Marszat-Jankowska Dyrektor Polityki Spotecznej petnigcej rowniez
funkcje sekretarza miasta w Urzgdzie Miasta w Plonsku, zatytutlowany Przywodziwo i procesy
decyzyjne kobiet w polityce (decyzja nr Dec-INPiA-1/21 z 2021) dotyczyt aspektu przywddziwa
politycznego oraz rél pteiowych kobiet. Wynikiem prowadzonych tutaj badan byto zaproszenie
mnie do przeprowadzenia szkolenia, cieszacego si¢ duzym zainteresowaniem pt. Przywddziwo
kobiece i meskie (https://www.centrumjp2.pl/kwf-trening-iii/) w ramach cyklu spotkan,
warsztatoéw oraz wyktadow realizowanych przez Centrum Mysli Jana Pawla I w Warszawie
pt.: Musicie od siebie wymagaé — trening przywaédztwa integralnego (21 V 2021, projekt Karol
Wojtyta Fellowship). Ww. badania powiazane byly takze z aktywnos$cig popularyzatorskg w
Srodowisku lokalnym (zob. pkt. D) aktywnos¢ popularyzatorska).

Moje zainteresowania badawcze znalazly réwniez swoje odzwierciedlenie w projekcie
pt. Przywédztwo polityczne Helmuta Kohla. Jego rola, wplyw i znaczenie dla Niemiec, Europy
i swiata (umowa nr UmoPBNHiS-20/19 realizowanym w ramach badan statutowych BBN w
2019) w ktérym pelnitam rolg kierownika. Poddatam w nim analizie przywodztwo polityczne
niemieckiego kanclerza H. Kohla z perspektywy wplywu czynnikéw osobowosciowych oraz
kontekstualnych. Wynikiem prowadzonych tutaj badan bylo opublikowanie autorskiej
monografii (Brzezinska M.M, Helmut Kohl. Przywdodca polityczny, CeDeWu 2020, ss. 124).

Jako kierownik projektu realizowalam rdéwniez badania dotyczace przywodztwa
politycznego niemieckiej kanclerz A. Merkel zatytutowane: Decydowanie polityczne Angeli
Merkel w sytuacjach kryzysowych (umowa nr UmoPBNHiS-36/16, projekt realizowany w
ramach badan statutowych BBN w 2016). Podejmowane przeze mnie analizy oraz uzyskane
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wnioski dotyczyly skutkéw niemieckiej polityki migracyjnej oraz oceny dziatan A. Merkel i
zaowocowaly dwoma rozdzialami w monografiach wieloautorskich (Brzezinska M.M,,
Brzeziniski A.L., Angela Merkel i jej Willkommenspolitik, w: Rydlifski B., Sowiniski S. (red.),
Wolnosé. Wieczne wyzwanie, Warszawa 2018, Wydawnictwo Naukowe UKSW, s. 717-731
oraz w Brzezinska M.M., Przywodztwo Angeli Merkel w $wietle niemieckiej narracji
politycznej. Analiza wybranej prasy, w: Czachor Z., Marcinkowski T. (red.), Polska - Niemcy -
Unia Europejska w procesie zmian, Gorzéw Wielkopolski 2019, Wyd. Akademia im. Jakuba z
Paradyza w Gorzowie, s. 107-133).

Kolejny projekt zatytutowany: Opinie oraz komentarze prasy polskief i niemieckiej na
temat roli Polski i Niemiec w przezwycigzaniu kryzysu ekonomicznego i politycznego w Unii
Europejskiej w okresie polskiej prezydencji, w ktérym takze pelitam rolg kierownika,
realizowalam w 2012 w ramach wspdlpracy Instytutu Politologii UKSW oraz Fundacji
Konrada Adenauera. Poddatam w nim analizie narracje prowadzong przez niemieckie media, a
dotyczaca skutkéw decyzji politycznych A. Merkel w dobie kryzysu w strefie euro oraz w
okresie polskiej prezydencji w RUE. Wyniki badan zostaly opublikowane w wieloautorskim
raporcie (Brzezinska M. M., Majdzifiska K., Opinie oraz komentarze prasy niemieckiej na
temat roli Polski i Niemiec w przezwycigzaniu kryzysu ekonomicznego i politycznego w Unii
Europejskiej w okresie polskiej prezydencji, w: Zenderowski R. (red.), Opinie oraz komentarze
prasy polskiej i niemieckiej na temat roli Polski i Niemiec w przezwycigzaniu kryzysu
ekonomicznego i politycznego w Unii Europejskiej w okresie polskiej prezydencji, Warszawa
2012, Wydawnictwo Naukowe UKSW, s. 37-51) i sa dostgpne online do pobrania
(https://www kas.de/pl/web/polen/einzeltitel/-/content/opinie-oraz-komentarze-prasy-polskiej-
i-niemieckiej-na-temat-roli-polski-i-niemiec-w-unii-europejskie;j).

Jako kierownik projektu realizowatam réwniez badania zatytulowane: Wplyw RFN na
ksztattowanie sig systemu politycznego UE (projekt realizowany w ramach badan statutowych
BBN UKSW w 2006), zwigzane z tematyka systemow politycznych UE oraz RFN poddajac
analizie ich zdolnosci adaptacyjne oraz sit¢ wzajemnego na siebie oddzialywania. Wymiernym
efektem mojej aktywnosci badawczej w tym obszarze stata si¢ autorska monografia (Olewinska
M., Federalizm w Unii Europejskiej i w Niemczech. Modele i powigzania, Krakéw 2007,
Societas Vistulana, ss. 207).

C) ZAGRANICZNE STYPENDIA I POBYTY BADAWCZE

Ogromng warto$¢ stanowila dla mnie mozliwo$¢ wyjazdéw zagranicznych podczas
ktérych mialam okazj¢ poznawania nowych osiagnig¢ nauki w interesujagcym mnie obszarze w
catym cyklu rozwoju kariery naukowej. Dzigki otrzymanym stypendiom, odbytym stazom i
realizowanej w ten sposob kooperacji z réznymi os$rodkami, miatlam okazje do weryfikacji
wiasnych opinii, nabywania dobrych praktyk badawczych, doskonalenia warsztatu naukowego
oraz do aktywnego uczestnictwa i bezposredniej obserwacji zycia politycznego, realizowanych
w mig¢dzynawowych zespotach.

W ramach ostatnio odbytego przeze mnie pobytu naukowego na Johannes Gutenberg
Universitit Mainz (JGU), ktéry mozliwy byt dzigki uzyskanemu stypendium badawczemu
Katholischer Akademischer Ausldnder-Dienst (KAAD) moglam przez okres szesciu miesiecy
(od IV do IX 2023) prowadzi¢ badania dotyczace interesujacych mnie aspektow lgczacych
wymiar polityki 1 religii. Dzigki wspolpracy z prof. C. Arnoldem z Wydzialu Teologii
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Katolickiej JGU uzyskatam dostgp do jednej z najstarszych bibliotek seminaryjnych
Episkopatu Niemieckiego Martinus Bibliothek, biblioteki uniwersyteckiej JGU oraz otwartego
dostepu do prestizowych czasopism naukowych z calego $wiata. Swoje wyniki badan
konsultowalam z prof. C. Arnoldem, ktéry tez stuzyt mi cennymi uwagami oraz wskazéwkami.

Podczas stypendium uczestniczylam w organizowanej przez KAAD Jahresakademie
dedykowanej stypendystom, biorgc aktywny udziat wykladach i dyskusjach (27-30 TV 2023
Bonn, panel: Junge Menschen. Religiose Bindungen oraz w warsztacie: Religion im Dialog).
Mgj pobyt na JGU zaowocowat publikacja dwoch artykuléw naukowych (Brzezinska M.M.,
Przywodziwo integralne motywowane religiq katolickq jako szansa dla polityki integracyjnej,
»Horyzonty Polityki” 14 (48), 2023, s. 153-175. DOL 10.35765/HP.2421 oraz Brzezinska
MM., Can Women and Religion (Catholic) Save Modern Leadership?, ,Religions” 2023, 14
(8), 1030. DOL: https://doi.org/10.3390/rel14081030), jednego rozdzialu w monografii
(Brzezifiska M.M., The cultural security of Germany, w: Szyszlak E, Wisniewski R.,
Zenderowski R., Cultural Security Theory — Selected Aspects — Case Studies, Peter Lang 2023,
s. 249-261) oraz dwoéch haset stownikowych ,,panstwo” i ,,demokracja” z zakresu Katolickiej
Nauki Spotecznej (Brzezinska, M.M., Paristwo, w: Mazurkiewicz P., Burgonski P., Sulej K.,
Wegrzecki J., Wysocki A. (red.), Stownik Katolickiej Nauki Spotecznej, Warszawa 2024,
Instytut Wydawniczy Pax, s. 292-294 oraz Brzezinska, M.M., Demokracja, w: Mazurkiewicz
P., Burgonski P., Sulej K., Wegrzecki J., Wysocki A. (red.), Stownik Katolickiej Nauki
Spotecznej, Warszawa 2024, Instytut Wydawniczy Pax, s. 271-273).

Dwukrotnie tez odbytam dwutygodniowe kwerendy literatury naukowej w bibliotece na
Johannes Gutenberg Universitit Mainz (10-23 VIII 2020 oraz 15-30 VII 2021) w ramach
europejskich projektéw EU-Horizon 2020 No 730895, zatytulowanych Research Infrastructure
on Religious Studies (ReIReS TNA Scholarship), co zapoczatkowalo moje badania dotyczace
styku religii 1 polityki. Zrealizowatam tam dwa wilasne projekty, ktérych wynikiem byly
publikacje: Brzezinska M.M., The international leader and his moral code according to the
theory of realism, ,,Chrzes’cijar’lstwo-ﬁwiat-Polityka” nr 24 (2020), s. 180-198. DOI:
10.21697/CSP.2020.24.1.26 oraz Brzezinska M.M., Rola tozsamosci narodowej i religii w
budowaniu opozycji antykomunistycznej. Przyktad Polski i Niemiec, ,,Wladza Sadzenia” (24)
2023, 5. 36-47.

Miatam réwniez mozliwosé kwerendy literatury oraz prowadzenia badan na Katholische
Universitét Eichstétt-Ingolstadt, dzigki uzyskanemu tam stypendium Bernhard Sutor Stiftung
(semestr letni 2002-2003). Uczestniczytam woéwczas m.in. w seminarium doktoranckim
prowadzonym przez prof. Leonida Luksa, a takze mialam unikatowg mozliwos¢ konsultowania
swojej pracy z prof. Bernhardem Sutorem.

Podczas studiéw magisterskich ubiegatam si¢ o mozliwos¢ kontynuowania nauki poza
granicami kraju, by modc rozwijaé swoje zainteresowania badawcze zwigzane z
niemcoznawstwem. Udalo mi si¢ uzyska¢ prestizowe wsparcie finansowe Deutscher
Akademischer Austauschdienst (DAAD), dzigki czemu jako pierwsza z mojej uczelni
wyjechalam na stypendium zagraniczne i podjetam studia w Otto Suhr Institut na Freie
Universitit w Berlinie w semestrze zimowym i letnim 1998-99. Wykorzystalam sp¢dzony tam
czas na przygotowanie pracy magisterskiej dotyczace] Zjednoczenie Niemiec (Dynamika
systemu federalnego Niemiec od momentu Zjednoczenia do konca kadencji Pierwszego
Bundestagu po Zjednoczeniu pod kierunkiem prof. K. Ziemera) oraz odbycie praktyki
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zawodowej w Sozialdemokratische Partei Deutschlands (SPD), biorac aktywny udziat w
kampanii wyborczej do Abgeordnetenhaus (VI-VIII 1999 Berlin).

Dzigki stypendium mialam mozliwosé bezposredniej wspolpracy z czolowymi
politykami niemieckiej sceny politycznej w tym bezposredniego kontaktu z éwczesnym
kanclerzem Niemiec G. Schrdderem podczas organizacji Krajowej Konwencji SPD
(Bundesparteitag, Sozialdemokratische Partei Deutschlands; 7-9 XII 1999 Hotel Estrel,
Berlin). Moim zadaniem byto przede wszystkim koordynowanie wspdtpracy z dziennikarzami
i mediami z Niemiec i z zagranicy, dzieki znajomosci jezykéw obeych, ktére doskonalitam w
ramach stypendium DAAD w Zentral Sprachlabor Freie Universitdt w Berlinie (X-XII 1997)
oraz podczas pobytu w Instytucie Puszkina w Moskwie w ramach wyjazdu Zorganizowanego
przez Humboldt Universitét in Berlin (II1 1998).

D) RECENZJE

Istotnym, krytycznym wkiadem w rozwdj nauki bylo takze moje zaangazowanie jako
eksperta/recenzenta w réznych czasopismach oraz osrodkach naukowych krajowych i
zagranicznych. Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna mojg nastgpujacg aktywnosc:

1. VII 2024, recenzent zewnetrzny dla czasopisma ,,Chrzescijanstwo- Swiat-Polityka”,
Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszyniskiego w Warszawie, jedna recenzja.

2. V 2024, zostalam zaproszona do grona ekspertow/recenzentéw projektéw
realizowanych w ramach NCBR.

3. VI 2024, recenzent zewnetrzny dla czasopisma ,.Horyzonty Polityki”, Uniwersytet
Ignatianum w Krakowie, jedna recenzja.

4. X 2022, recenzja ksigzki: K. Walecka-Grzebowska, K. Wojtas-Jarentowska (red.),
Smartfon w kosmosie, czyli pytania Mlodego Badacza, Warszawa 2022, Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

5. 2021 Komisja Europejska - UE. Recenzent (evaluator) oraz sprawozdawca
(rapporteur) trzyosobowego zespotu dla siedmiu projektéw badawczych programu
Horizon-MSCA-2021-PF-01 w ramach prac Agencji Wykonawczej ds. Badan
Naukowych przy Komisji Europejskiej (j¢z. angielski). W ramach zadan
przygotowatam siedem recenzji naukowych oraz szes¢ konsolidacyjnych recenzji
naukowych ocenianych projektéw badawczych.

6. VIII 2021 recenzent zewn¢trzny Rocznikéw Nauk Spotecznych, jedna recenzja dla
,,LAnnales of Social Sciences”.

7. 2020 Komisja Europejska - UE. Recenzent (evaluator) pigciu projektéw badawczych
programu H2020-MSCA-IF-2020 w ramach prac Agencji Wykonawczej ds. Badan
Naukowych przy Komisji Europejskiej (j¢z. angielski).

8. VII 2020, recenzent zewnetrzny Osrodka Studiow Wschodnich, jedna recenzja dla
,Rocznika JESW”.

9. V 2006, Olewifiska M., Polsko-niemiecka topografia sgsiedztwa, w: Polacy — Niemcy:
sgsiedztwo bez emocji? ,,Wiez” maj 2006, nr 5 (571), s. 130-133.
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10. Recenzja ksigzki: B. Jonda, K. Koseta (red.), Mlodzi Polacy i miodzi Niemcy w nowej
Europie, Instytut Badan nad Podstawami Demokracji, Warszawa 2005, Wyd. IFiS
PAN.

E) CZLONKOSTWO W TOWARZYSTWACH NAUKOWYCH
1. Polskie Towarzystwo Studiéw Europejskich - cztonek od VI 2014

2. Vereinigung zur Forderung der Katholischen Sozialethik in Mittel- und Siidosteuropa -
cztonek od IV 2004

F) NAGRODY I WYROZNIENIA

Moje zaangazowanie oraz aktywnos¢ zawodowa spotkaly si¢ takze z uznaniem
srodowiska naukowego, co znalazlo swdj wydzwigk w przyznanych nagrodach instytutowych,
wydzialowych, ogdlnouczelnianych i w odznaczeniach panstwowych.

1. 28 V 2024, wyrdznienie naukowe Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie za wybitne osiagniecia naukowe

2. 151X 2022, nagroda Dyrektora Instytutu Nauk o Polityce 1 Administracji Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie za wybitne osiagnigcia naukowe i
organizacyjne, decyzja Dyrektora INPiA UKSW nr 2/2022 z dnia 15 IX 2022

3. 18 VIII 2021, Medal Komisji Edukacji Narodowej, legitymacja nr 176063
4. 812021, Medal Brqzowy za Dlugoletniq Stuzbe, legitymacja nr 5-2021-15

5. 2010, Nagroda Dziekana za prace na rzecz Wydzialu Nauk Historycznych i
Spolecznych UKSW

6. INFORMACJA O OSIAGNIECIACH DYDAKTYCZNYCH, ORGANIZACYJNYCH ORAZ
POPULARYZUJACYCH NAUKE LUB SZTUKE.
A) OSIAGNIECIA DYDAKTYCZNE

Swoja dotychczasowa prace dydaktyczng realizowatam w dwoch plaszezyznach:
krajowym 1 zagranicznym. Wynikaly one zaréwno z moich zainteresowan badawczych, jak i
pozostawaly Scisle zwigzane z nabytymi kompetencjami. Staralam sie jednoczesnie tgczy¢ ze
soba oba wymiary uznajac je za integralne, czerpigc wiedzg i doswiadczenie od réznych oséb,
z roznych zrddel, miejsc i kultur. Moje zaangazowanie i jakos$¢ pracy dydaktycznej znajdywaty
i znajdujg swoje pozytywne odbicie takze w wysokich ocenach jakie uzyskuje w wypetnianych
przez studentéw okresowych ankietach oceny wyktadowcow.

Krajowe

W ramach dotychczasowej pracy dydaktycznej opracowatam oraz realizowatam zajecia
na Wydziale Spoleczno-Ekonomicznym w zakresie studidéw 1 oraz II stopnia (studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych) na kierunkach: Politologia, Europeistyka, Bezpieczenstwo
Wewnetrzne oraz Zarzadzanie Publiczne. Wsréd najwazniejszych prowadzonych przeze mnie
wykladow, éwiczen, seminaridw oraz konwersatoriéw, w tym réwniez autorskich, zwigzanych
Z moim obszarem zainteresowan badawczych, mozna wymieni¢ m.in.:

a. Przywodztwo w organizacji — konwersatorium
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=

Przywédziwo a kwestie bezpieczenstwa — wyklad
Decydowanie polityczne — wyklady

& o

Psychologia polityki — wyklad
Wybrane aspekty bezpieczehstwa psychologicznego — konwersatorium
Gry decyzyjne — konwersatorium

Rosja i Niemcy wobec Europy Srodkowoeuropejskiej — wyktad/konwersatorium

5o ot

Wspétczesne systemy polityczne — wyklad

—

System polityczny Niemiec — wyklad
. System polityczny UE — wyklad, konwersatorium

o =

k. Seminaria podyplomowe, magisterskie, licencjackie

Moim osobistym wkladem, wynikajacym z wielu dyskusji i rozméw z mtodymi ludzmi
oraz z obserwacji ich zycia i troski o ich rozwdj intelektualny, byto wprowadzenie do programu
nauczania autorskich zajeé pt. Wybrane aspektéw bezpieczenstwa psychologicznego 1
Przywédztwo w organizacji. W trakcie tych ¢wiczen i konwersatoriow podejmowatam ze
studentami refleksje nad problematyka godnodci czlowieka, budowania poczucia wiasnej
warto$ci, umiejetnosci stawiania granic, dobrego komunikowania oraz skutecznego osiggania
celow (task oriented leadership) z wykorzystaniem potencjatu pracy zespolowej (relations
oriented leadership).

Przekazywang wiedz¢ studenci praktykowali takze na innych zajgciach z Gier
decyzyjnych oraz z Psychologii polityki, gdzie poddawalismy analizie 1 ocenie oraz praktycznej
weryfikacji zdywersyfikowane strategic i modele decyzyjne obserwujgc takze wyniki
decydentow politycznych. Cwiczenia te odwolywaty sie do prowadzonych przeze mnie badan
nad przywédztwem integralnym 1 neurologicznym (warunkowanym biologicznie), co
pozwalato studentom nie tylko pozna¢ siebie i wlasny potencjal, ale réwniez lepiej rozumieé
innych, zwlaszcza w kontekscie przywodztwa sieciowego czy hybrydowego. Podejmowana na
tych zajeciach problematyka, wydaje si¢ niezmiernie istotna zwlaszcza w zwigzku z
doswiadczeniami  okresu pandemii Covid-19 1 obserwowanego obecnie skoku
technologicznego zwigzanego z rozwojem sztucznej inteligencji. Gwaltowne przestawienie
miodych ludzi ze $wiata realnego do wirtualnego, warunkowane czynnikami cywilizacyjnymi,
ekologicznymi i biologicznymi, zachwialy ich wewngtrzna spdjnosé, zrywajac naturalne wiezi
migdzyludzkie i zastgpujgc je elementami technologicznymi.

Moim indywidualnym wktadem dydaktycznym w rozwdj intelektualny mtodych ludzi
byto takze zwrocenie szczegdlnej uwagi na kwestie etyki i zastosowanie sztucznej inteligencji
w pracy akademickiej i zawodowej. Wraz ze studentami weryfikowali§my potencjat i stabilno$¢
etyczng Al oraz zastanawiali$my si¢ nad opracowaniem kodeksu wartosci, regulujacego relacje
czlowiek-sztuczna inteligencja.

Swoje zainteresowania badawcze oraz doswiadczenie dydaktyczne miatam rowniez
mozliwo$¢ wykorzysta¢ podczas zorganizowanych 3 III 2024 na UKSW dla maturzystéw
Warsztatow Nauk Spolecznych. W ramach wspomnianego wydarzenia przeprowadzitam z
miodzieza warsztaty zatytulowane: Polityka, kolory i... psychopaci, czyli kilka stow o
(niektorych) przywodcach politycznych, w ktérych wzieto udziat 200 uczniéw.

Ponadto w ramach pracy dydaktycznej wypromowatam 13 magistrantéw oraz 26
licencjuszy w zakresie nauk o polityce i administracji. Bylam rowniez promotorem jednej pracy
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dyplomowej na studiach podyplomowych oraz pelnitam funkcj¢ recenzenta dla 28 prac
magisterskich oraz licencjackich. Zostalam takze promotorem pomocniczym jednej rozprawy
doktorskiej mgra Roberta Zawiszy pt.: Ochotnicza Straz Pozarna jako instytucja spoteczeristwa
obywatelskiego. Studium na przyktadzie ochotniczego ruchu pozarniczego w Matopolsce,
ktérego promotorem byt prof. dr hab. R. Zenderowski, recenzje zas przygotowali: dr hab. Rafat
Glajcar, ks. dr hab. Adam Romejko. Obrona miata miejsce 16.12.2019 na Uniwersytecie
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Zagraniczne

Krajowa prace dydaktyczna faczytam z wyjazdami zagranicznymi, ktére staty sie¢ dla
mnie okazja do podnoszenia wlasnych kwalifikacji i kompetencji oraz do dzielenia si¢ wiedzg
oraz wynikami badan w innych o$rodkach naukowych, wsréd ktérych mozna wymienié te w
Niemczech, Austrii, czy w Gruzji. Pozostawaly one jednoczesnie silnie powigzane z moja
aktywnoscia na konferencjach zagranicznych i w ramach realizowanych projektow
badawczych, uzupelniajac si¢ z nimi oraz je dopetniajac. Szczegdlng dydaktyczna role odegrata
Polsko-Niemiecka Akademia Letnia w Belinie, ktora koordynowalam we wspdtpracy z
wicedyrektor Katholische Akademie dr Marig-Luisa Schneider. W jej ramach od 25 lat
odbywaja si¢ cykliczne spotkania mtodziezy z Polski, Niemiec oraz ostatnio z Ukrainy, podczas
ktérych prowadzone sg przez polskich i niemieckich naukowcéw, politykéw, dziennikarzy oraz
przedstawicieli swiata gospodarki wyklady, spotkania i warsztaty. Laczg one mlodziez i
owocuja wieloletnimi, takze pézniej zawodowymi i migdzynarodowymi kontaktami, stajgc si¢
platformg do kulturowego poznawania siebie nawzajem, przelamywania stereotypow,
zwlaszcza polsko-niemieckich oraz do oddolnego, obywatelskiego budowania pozytywnych
relacji w tym obszarze.

B) AKTYWNOSC ORGANIZACYJNA

Jednym z istotnych wymiaréw mojej aktywnosci zawodowej pozostawata dziatalnosé
organizacyjna na rzecz macierzystego uniwersytetu oraz wspdlpraca ze srodowiskiem
zewnetrznym. Wsréd tych pierwszych wymieni¢ nalezy udziat w takich gremiach jak: Rada
Dyscypliny Naukowej Nauki o Polityce i Administracji (INPiA UKSW), Rada Wydzialu
Spofeczno-Ekonomicznego UKSW, Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna, czy Rada
Ewaluacyjna INPiA. Ponadto odpowiedzialna pozostawatam za wspolprace mojego instytutu z
Katholische Akademie w Berlinie (przez wicle lat pelilam funkcje organizatora i
koordynatora), bytam opiekunem roku i koordynatorem programu wymiany akademickiej
Sokrates/Erasmus. Obecnie peli¢ funkcje kierownika kierunku Politologia i odpowiadam za
program nauczania na [ i II stopniu studiow. W mojej gestii znajduje si¢ merytoryczna i
personalna obsada zaj¢¢, w tym przygotowywanie uméw cywilno-prawnych dla pracownikéw
z zewnatrz. Jako kierownik wspélpracuje z Dzialem Ksztalcenia UKSW, Rada Biznesu WS-E
oraz innymi podmiotami organizacyjnymi na uniwersytecie. Co roku réwniez prowadzg
uroczystos¢ graduacji na Wydziale Nauk Spoleczno-Ekonomicznym. W roku akademickim
2023/24 bytam czgscia zespotu przygotowujacego Warsztaty Nauk Spotecznych dedykowanych
maturzystom, w ktoérych wziglo udziat ponad 600 uczniow.

0Od 2019 r. pelni¢ funkcje prezesa fundacji Collegium Interethnicum, w ramach ktorej
wraz z Instytutem Nauk o Polityce i Administracji UKSW wspélpracuj¢ z zewngtrznym
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érodowiskiem naukowym, podmiotami gospodarczymi oraz aktorami zycia spoteczno-
politycznego w Polsce. Odpowiedzialna jestem za przygotowanie spotkan, konferencji i debat
publicznych, w tym za pozyskiwanie i rozliczanie srodkow finansowych z organizowanych
wydarzen. Moja wspolpraca w tym zakresie obejmowala m.in.: Katolicki Uniwersytet
Lubelski, Ave Maria School of Law z Naples; instytucje publiczne: Katholische Akademie in
Berlin, Centrum Mysli Jana Pawla II, Narodowy Instytut Wolnosci, Przedstawicielstwo
Komisji Europejskiej w Polsce; think tanki: Fundacj¢ Konrada Adenaucra w Polsce, Osrodek
Studiéw Wschodnich, organizacje sfery biznesu: Polska Grupg Energetyczng (PGE), KGHM
Polska Miedz S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen (PZU).

C) DzIALALNOSC EKSPERCKA

0Od 2019 r. do chwili obecnej pehi¢ funkcje nie tylko prezesa, ale i eksperta Collegium
Interethnicum odnosnie kwestii zwigzanych z obecnoscia i zaangazowaniem gospodarczo-
politycznym krajéw niemieckojezycznych (Niemiec, Austrii i Szwajcarii). Jako czlonek
Zarzadu organizowatam lub wspélorganizowalam 17 konferencji o skali regionalnej i
$wiatowej, bytam zaangazowana w realizacj¢ 14 projektéw naukowych oraz pozyskatam na
projekty badawcze i eksperckie faczng kwote w wysokosci ponad 500 000 zt. W mojej
dziatalnosci na polu eksperckim wykorzystywatam roéwniez zainteresowania naukowe oraz
doswiadczenie akademickie, koncentrujgc sie przede wszystkim na wielowymiarowe] analizie
przywédztwa politycznego, w tym roli i specyfice przywodztwa kobiet w polityce,
przywddztwie zbiorowym RFN oraz analizie dziatan i decyzji politycznych takich kanclerzy
jak A. Merkel i O. Scholz. Jestem autorka licznych ekspertyz publikowanych m.in. na portalach
Defence24, Przemiany Ustrojowe, Portal Obronny. Cyklicznie uczestniczytam jako ekspert w
pracach Agencji Wykonawczej ds. Badan Naukowych przy Komisji Europejskiej w procesie
ewaluacji wnioskow dotyczacych projektow badan naukowych.

D) AKTYWNOSC POPULARYZATORSKA

Niezmiernie waznym elementem mojego zaangazowania zawodowego stalo si¢ rowniez
popularyzowanie nauki, co réwniez stanowi istotny wkiad w jej rozwoj. Wychodzac z
zalozenia, iz powinna ona shuzy¢ cztowiekowi na kazdym etapie jego zycia i rozwoju oraz
powinna by¢ dostgpna i zrozumiata dla kazdego inicjowatam, organizowatam i uczestniczytam
W nastepujacych wydarzeniach:

1. 2023/24 Plonsk. Realizacja projektu o charakterze lokalnym pt.: Integralnosé
matzenstwa. W ramach podjgtej aktywnosci w stworzonym przeze mnie zespole matek
rodzin wielodzietnych, zaangazowanych takze zawodowo (lekarz oraz Sekretarz Gminy)
opracowaty$my i opublikowaty$my cykl 43 artykut popularno-naukowych dotyczacych
przywodztwa w malzenstwie, integralnosci zwigzku dwojga oséb oraz wptywie religii i
systemu wartosci na charakter wzajemnych relacji. Wspomniany projekt opierat si¢ na
wynikach moich wczesniejszych badan dotyczacych przywodztwa kobiet i mezczyzn:
Brzezifiska M. M., Brzezinska M. M., Can Women and Religion (Catholic) Save Modern
Leadership?, ,Religions” 2023, 14 (8), 1030. DOLI: https://doi.org/10.3390/rel14081030
oraz badan nad integralnoscig przywdédztwa w kontekscie religii katolickiej: Brzezinska
M. M., Przywédztwo integralne motywowane religiq katolickg jako szansa dla polityki
integracyjnej, ,Horyzonty Polityki” 14 (48), 2023, s. 153-175. DOI: 10.35765/HP.2421.
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2. 23 XI 2022 Przedszkole nr 4 ,,Pod Zielonym Listkiem”; Plorisk. Spotkanie autorskie z
dzieémi w ramach ,Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-
2025” realizowanego przez Urzad Miasta Plonsk i finansowanego ze srodkow
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego pt.: Jak powstajq ksigzki?

3. 2022 Plonsk. Realizacja projektu o charakterze lokalnym pt.: Mali Giganci. W ramach
zaplanowanych dziatan stworzylam trzyosobowy zespdt (w ktory zaangazowany byl
m.in. nauczyciel historii jednej z ptonskich szkoét) oraz opracowatam i opublikowatam
44 artykuty popularno-naukowe o charakterze politologicznym dotyczace przywddztwa
dzieci. Prowadzone badania staly si¢ przyczynkiem do dalszych studiéw politologicznych
nad udzialem dzieci w politycznych procesach decyzyjnych. Projekt jest w trakcie
rozwoju 1 wymaga dalszych, pogtebionych badan. Do tej pory jego wymiernym efektem
stala si¢ publikacja mojego artykulu naukowego pt. Brzezinska M.M., Martial Law
Children - Forgotten Heroes, the gap between history and politics, ,,Opinions And
Analysis” 1(1) 2021, Institut De Republica 2021, s. 1-42.

4. 2021 Plofisk. Realizacja projektu o charakterze regionalnym, dotyczacego przywddztwa
kobiet. W ramach dziatan stworzylam trzyosobowy zespdt (w tym w grupie znalazta si¢
jedna z pan dyrektorek i byla Sekretarz Urzedu Miasta) opublikowano 38 artykutéw
popularno-naukowych o charakterze politologicznym zajmujagcych si¢ analizg
przywodztwa kobiet w réznych okresach dziejow Polski (i nie tylko), zaangazowanych
zardwno w zycie polityczne jak i spoteczne.

W ramach projektu ukazala si¢ takze publikacja dla najmlodszych dzieci w postaci
kolorowanki zawierajacej sylwetki kobiet-przywddezyn.  Publikacja  zostala
redystrybuowana do réznych srodowisk, w tym takze do przedszkoli. Projekt zostat
zauwazony i pozytywnie oceniony takze przez inne podmioty uczestniczace w zyciu
spoleczno-kulturalnym. Jego dalszym efektem bylo m.in. poprowadzone przeze mnie,
wspomniane juz wyzej, szkolenie pt. Przywodztwo kobiece i meskie realizowane przez
Centrum Mysli JP II.

5. 2021 Plonsk/Warszawa. Realizowatam projekt o charakterze lokalnym, dotyczacego
przywoédztwa duchowego Prymasa Kardynata Stefana Wyszynskiego w zwiazku z jego
beatyfikacja i uroczysto$ciami obchodzonymi na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. W ramach projektu opublikowana zostata ksigzka pod moja
redakcja pt.: Stefan Wyszynski. Kilka stow do Polakow, Plonsk 2021. Imprimatur L.dz.
37/2021, w ktérej znalazto si¢ rowniez kilka rozdziatéw mojego autorstwa, w tym. m.in.
jeden pt.: Prymas i Mgz Stanu, s. 37-40.

Prace nad tym projektem zaowocowaly réwniez kooperacjg z Centrum Mysli Jana Pawta
II w Warszawie, w ramach ktérej ukazal si¢ m.in. artykul pt. Szkice nad przywodziwem
Stefana Wyszynskiego; https://www.centrumjp2.pl/szkice-nad-przywodztwem-stefana-
wyszynskiego/# fin10 oraz wywiadem udzielonym w Radiu Plonsk (26.04.2021) nt.
przywodztwa Kardynata Stefana Wyszynskiego;
https://www.youtube.com/watch?v=F4kEVnNOAWS.

6. 2017 NSP ,,Zywioty”; Plofisk. zorganizowatam konkurs szkolny: Pamietamy! dotyczacy
dzialan opozycji antykomunistycznej w Polsce w latach 1980-1989 przy wspétpracy i
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pod patronatem Instytutu Pamigci Narodowej, Fundacji ,.Solidarnos¢”, Urzedu ds.
Kombatantéw  oraz  Ogoélnopolskiego ~ Stowarzyszenia  Internowanych i
Represjonowanych z Siedziba w Siedicach.

7.2016 Warszawa UKSW. Pehitlam funkcj¢ koordynatora czegéci pisemnej etapu
okregowego Olimpiady Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspolczesnym dla mlodziezy
ponadgimnazjalnej.

8. 2016 Warszawa UKSW. Uczestniczytam jako jeden z wielu czlonkéw komisji
egzaminacyjnej w czeéci pisemnej etapu okregowego Olimpiady Wiedzy o Polsce i
Swiecie Wspétczesnym dla mtodziezy ponadgimnazjalne;.

9. 15 V 2009 Siedlce. Wspoltorganizowatam wystawe pt. Ofiary stanu wojennego. Projekt
mial charakter edukacyjny, promujgcy szerzenie wiedzy na temat opozycji
antykomunistycznej w Polsce i realizowany byl przy wspoipracy Biura Edukacji
Publicznej Instytutu Pamigci Narodowej, Muzeum Diecezjalnego w Siedlcach oraz
Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Internowanych i Represjonowanych z Siedzibg w
Siedlcach (https://www.tygodniksiedlecki.com/t5336-ofiary.stanu.wojennego.htm#).

7. INNE INFORMACJE DOTYCZACE KARIERY ZAWODOWEJ.

Po uzyskania przeze mnie stopnia naukowego doktora, w latach 2008-2019 przebywatam
czterokrotnie na urlopach macierzynskich i wychowawczych, co skutkowato tacznie
o$mioletnim okresem wylgczenia z aktywnosci zawodowej. Czas ten jednak staralam sie
wykorzysta¢ (cho¢ w ograniczonym zakresie) do prowadzenia badan, wyjazdoéw
zagranicznych, publikowania oraz dziatalnosci lokalnej. W okresie tym przygotowatam ok. 14
publikacji i uczestniczytam w dwéch wyjazdach zagranicznych oraz zorganizowatam w moim
miejscu zamieszkania program aktywizacji zawodowej dedykowany zwlaszcza kobietom pt.:
Kiermasz rekodzieta dla matek chcacych powrdci€ na rynek pracy. Pierwotnie projekt miat
charakter waskiej i oddolnej inicjatywy, ale z czasem (do dnia dzisiejszego) stal si¢ trwatym
elementem kultury plonskiej. Dzi§ w ramach Miejskiego Centrum Kultury w Plonsku dwa razy
w roku organizowany jest Swiateczny Kiermasz Rekodziela, a szkola podstawowa NSP
,.Zywioty” od lat pozyskuje w ten sposob srodki na cele charytatywne oraz realizuje program
integracji rodzicow (zwlaszcza matek) z dzieémi w ramach wspdlnych zaje¢ artystyczno-
plastycznych.

Moje zaangazowanie i praca na plaszczyznie lokalnej pozwolity mi polaczy¢ aspekt
teoretyczny pracy na uniwersytecie z plaszczyzna empiryczna, co niezmiernie sobie cenie,
wychodzac z zatozenia, iz nauka ma przede wszystkim stuzy¢ dobru wspdlnemu: jednostkom i
spoteczenstwu. Powinna tez integralnie faczy¢ wszystkie sfery zycia, a zatem teorig i praktyke.
Dopiero wiedy w pelni realizuje swoja funkcje naukowo-dydaktyczna.

Jestem autorka lub wspoétautorka w sumie 43 publikacji (2 monografii, 3 monografii
redagowanych, 19 rozdziatéw w monografiach; 12 artykuléw naukowych w czasopismach oraz
7 raportow naukowo-badawczych) w tym 35 po uzyskaniu stopnia doktora. Bylam
wspdtorganizatorem 26 konferencji naukowych, debat, webinaridéw oraz spotkan (krajowych i
zagranicznych), pozyskalam w sumie we wspdlpracy z podmiotami gospodarczymi i
kulturalnymi ponad pét miliona ztotych na rézne projekty badawcze oraz edukacyjne.
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Daze¢ do nieustannego rozwijania swoich umiej¢tnosci oraz do poszerzania wlasnego pola
badawczego, czego wyrazem moga by¢ odbyte przeze mnie ostatnio szkolenia i kursy. W lutym
2024 wzictam udzial w IX. Zimowej Szkole Metodologicznej organizowanej przez Polskie
Towarzystwo Nauk Politycznych oraz Uniwersytet Mikotaj Kopernika w Toruniu, ukofczylam
kurs dotyczacy warsztatu badacza i sztucznej inteligencji, a takze przesztam szkolenie z
przeciwdziatania korupcji w administracji, zarzgdzaniu i w biznesie organizowane przez
Centralne Biuro Antykorupcyjne. Od X 2024 rozpoczynam studia podyplomowe z zakresu
Neuropsychologii, by méc kontynuowaé® interesujgce mnie zagadnienie przywodztwa
jednostkowego oraz wglebiaé sie w jego specyfike z innej perspektywy. Pozwoli mi to
poszukiwaé¢ odpowiedzi na nurtujagce mnie pytania o integralno$¢ natury cztowieka (w tym
przywodztwa) z innej perspektywy 1 w innym wymiarze.

***
Szczegolowy i pelny wykaz caloksztaltu mojego dorobku naukowego
zawarty zostal w zalaczniku nr 4.
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podpisem zaufanym

S Moje zainteresowania badawcze dotyczace styku politologii i psychologii znalazly swoje czgsciowe odzwierciedlenie w
realizowanych przeze mnie i wykazanych 1. projektach: Przywddziwo i procesy decyzyjne kobiet w polityce, Decyzja nr Dec-
INPiA-1/21; 2. szkoleniach: Proywédztwo kobiece i meskie w ramach kursu: Musicie od siebie wymagaé - trening przywédziwa
integralnego, realizowanego przy wspdlpracy Centrum Myéli Jana Pawia I, 2022 (Warszawa 26 1II — 21 V 2022,
https://www.centrumjp2.pl/moswtpi/); 3. publikacjach: Brzezinska M.M., ,, Golgh” i , jastrzgb”, czyli przywddztwo i
decydowanie polityczne kobiet i mgzczyzn, w: K. Uklanska, A. Kotowska-Wojcik (red.), Kobiece i meskie konteksty zycia,
Poznan 2020, s. 151-164; Brzezinska M.M., Przywédztwo Angeli Merkel w $wietle niemieckiej narracji politycznej. Analiza
wybranej prasy, w: Czachér Z., Marcinkowski T. (red.), Polska - Niemcy - Unia Europejska w procesie zmian, Gorzdéw
Wielkopolski 2019, Wyd. Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie, s. 107-133 oraz 4., zajeciach ze studentami: tj.
Psychologia polityki (wyklad), czy Wybrane aspekty bezpieczetistwa psychologicznego (konwersatorium) oraz 5. w warsztatach
dla maturzystéw: Politvka, kolory ... psychopaci, czyli kilka slow o (niektdrych) przywddcach politycznych, 3 111 2024, UKSW.
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