Recenzja dotyczaca dorobku naukowego, dydaktycznego i
organizacyjnego Pana dra Jaroslawa Kucharskiego dla celow
postepowania habilitacyjnego

Ocena istotnej aktywnosci naukowe-dydaktycznej Pana dra Jaroslawa Kucharskiego

Pan dr Jarostaw Kucharski uzyskal magisterium z filozofii na Uniwersytecie
Jagiellonskim w 2002 roku. Stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie
filozofii otrzymat 15 stycznia 2009. Tytul rozprawy doktorskiej brzmi: Usprawiedliwione
klamstwo we wspélczesnej etyce stosowanej. Jej promotorem byl prof. dr hab. Wiodzimierz
Galewicz.

Do rozpoczetego postepowania habilitacyjnego Kandydat przediozyl dorobek
naukowo-dydaktyczny i organizacyjny. Dorobek naukowo-badawczy Pana dra Jaroslawa
Kucharskiego obejmuje siedem artykuléw w czasopismach naukowych, pigtnascie
rozdziatbw w monografiach naukowych oraz rozprawe habilitacyjna Efvka proywodztwa,
Wydawnictwo Naukowe Akademii Ignatianum 2021, ss. 460. Jest takze autorem
podrecznika  dla  ksztalcenia liderow zwigzkéw zawodowych (Liderzy zwigzkéw
zawodowych — edukacja przez cale zycie), przetlumaczonego na jezyki hiszpanski i
angielski.

Przedlozony dorobek Kandydata postaram sie oceni¢ w oparciu o Ustawe z dnia 20
lipca 2018 roku ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (art.219 ust.1 pkt. 2 oraz Dz.U z
2020r. poz. 85 z pézn.zm.). W kolejnosci zostanie oméwiona rozprawa habilitacyjna, inne
artykuly naukowe w czasopismach i rozdzialy w monografiach oraz jego dziatalnos§é
dydaktyczna i organizacyjna.

L. Dorobek naukowy

1. Rozprawa habilitacyjna: Etyka pryywoédztwa Wydawnictwo Naukowe Akademii
Ignatianum w Krakowie, Krakdéw 2021, ss. 460,

Autor rozprawy omawia etyke przywodztwa i skupia sie na poglebionej analizie
podstawowych zagadnien etycznych i metaetycznych zwigzanych z kwestia przywodziwa w
roznych sferach zycia publicznego. Réwnoczesnie chee ustalié, ktére czynniki maja istotny
wplyw na efektywnos¢ przywédey w obszarze wyznaczonych i realizowanych przez niego
dziatan. Cennym wkladem w rozprawie jest ukazanie normatywnych modeli przywddztwa,
ktére wezesniej — jego zdaniem - nie byly poddawane w sposob wystarczajacy krytycznej
analizie z etycznego i metaetycznego poziomu. W calej rozprawie Habilitant czesto
odwoluje si¢ do tekstéw Joanne B. Ciulli oraz T. Price’a. Jego zdaniem ci autorzy starajg sic
powigzaC dobre przywddziwo z przywddztwem pojmowanym w sensie etycznym. Stad tez
Autor rozprawy stara si¢ przede wszystkim ukaza¢ zwigzki miedzy efektywnoseia lidera a
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jego etycznoscia. Habilitant w swojej rozprawie jasno okreslil metode badawcza, w ktorej
ocenia i poréownuje wybrane definicje przywodztwa oraz  ich mozliwe implikacje.
Wydobywa wazniejsze modele przywédztwa obecne w historii filozofii ale w sposob
szczegolny zajmuje si¢ wspdlezesnymi modelami przywodziwa.

Calos$c¢ rozprawy zostata podzielona na cztery czesci. W czesel pierwszej Habilitant
przeprowadzit analize historyczna modeli przywddztwa, w drugiej przedstawit wspolczesne
interpretacje przywodztwa podkreslajac znaczenie ,,wiernosci” (integrity) przywodey wobec
siebie 1 wyznaczonych celow danej grupy, kidrej przewodzi. 1 wreszcie w czgsei trzeciej i
czwartej, ktore sg istotnym wkladem Habilitanta do omawianej dyscypliny naukowej,
omdwione zostaly metaetyczne zagadnienia odkryte w trakcie wczedniejsze] rekonstrukcji
eloséw 1 przedstawiona zostala wlasna  propozycja normatywna w zakresie etyki
przywodztwa.

Autor rozprawy w sposéb jasny 1 przystepny omowil teorie przywodziwa w
koncepcjach klasycznych filozofow. Uporzadkowal je wedlug strategii dzialania. W ten
sposob wymienik:

e Strategic roznych sposobow realizacji dobra (Platonsko-Tomaszowa).

s Strategi¢ dostosowania si¢ do danej sytuacji (Protagorejska, Arystotelesowsko-
Augustynska). W tej koncepc)ji przywddcea pozwala realizowaé poszczegdlnym jednostkom
wartosciowe dzialania i cele nawet, gdy kontekst spoleczny nie pozwala na osiggniccie
wysokich moralnych standardow.

¢ Strategic zmiany (Hegel, Mill). gdzie rolg lidera jest dazenie do zmiany zastanych
regul moralnych.

s Strategi¢ straznika regut (Hobbes). Wedlug tej koncepeji lider nie troszczy sie o
moralny poziom poddanych, ale skupia si¢ na celu minimalnym jakim jest przetrwanie
spotecznosci,

Strategie te, oparte na klasycznych ujgciach Habilitant skonfrontowal z aktualnymi
modelami przywodztwa, staral sie przy tym wskazywaé implikacje etyczne tych modeli.
Podejmujac analize pogladéw klasycznych filozofow na temat przywodztwa wyrdznia trzy
podstawowe koncepcje relacji wobec norm moralnych:

e liderzy powinni podlega¢ tym samym normom moralnym co pozostala czesé
spolecznodci, zardwno w wyborze celow jak i $rodkdw do zrealizowania wybranego
dzialania (Marek Aureliusz, $w. Augustyn, $w. Tomasz z Akwinu oraz Kant),

¢ dzialaniem etycznym jest skuteczna realizacja celéw, zatem jezeli normy stojg na
przeszkodzie bycia skutecznym nalezy je odrzucié badZz zmodyfikowaé (Kalikles,
Machiavelli i Nietzsche),

e liderzy powinni podlega¢ ogdlnym normom moralnym co do zasady, lecz w sytuacji
konfliktu moga, a nawet powinni, je odrzucié (Protagoras, Arystoteles, Hobbes, Hegel, Mill
1 Nietzsche). (Zob. Etyka przywddziwa, s.251-254),

Dla Autora rozprawy najbardziej intersujacy wydaje sie grupa trzecia. Autor wspiera
si¢ tu z jednej strony pogladami B. Ciulli, probujacej taczyé w spdina catosé etycznosé z
przywodczoseig. Z drugiej strony wskazuje na koncepcje Arystotelesa 1 $w. Augustyna,
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kiorzy zauwazali roznice pomigdzy idealnymi a pragmatycznymi typami liderow.
Wskazywali, ze czasem lepszy jest jakikolwiek lider (nawet nieetyczny) niz zaden.
Habilitant wskazuje przy okazji niekonsekwencje Marka Aureliusza, a takze rozbieznosé
pomigdzy zaleceniami plynacymi z Rozmysian a skutkami dziatan tego filozofa i cesarza.

Po analizie pogladow wybranych filozofow Habilitant dostrzega potrzebe budowy
etyki przywodztwa jako odrgbnej dziedziny etyki zawodowej. Tu odwohuje si¢ do pogladéw
T. Price’a, ktdry postuluje rozroznienie etyki na zwyczajna (everyday ethics) i
»nadzwyczajng”. Ta druga ma by¢ stosowana w sytuacjach wyjatkowych. Za Price’'m
wskazuje, ze liderzy rzadko staja w obliczu wyzwan, kiore sie pojawiaja w sytuacjach
skrajnych ( Etyka przywddztwa, $.384-385). Klamstwo, gdy nalezy ratowaé czyje$ zycie,
staje si¢ usprawiedliwione. Jednak w etyce zwyczajnej brak jest skrajnosci. Dlatego
rozszerzanie takich nadzwyczajnych usprawiedliwiet bytoby naduzyciem z punktu widzenia
teorii 1 pragmatyki. Niedopuszczalne byloby takie usprawiedliwienie w Kantowskim
projekcie etyki. Habilitant opowiada si¢ za pogladami Price’a, ktory, zgodnie z intuicjami
Kanta, odrzuca uzasadnianie przypadkow naruszania norm etyki zycia codziennego za
pomocg argumentow odwohyjacych sig¢ do przypadkéw skrajnych. Wskazuje tez, ze taka
praktyka prowadzi lideréw do tamania norm moralnych w coraz wiekszym zakresie.

Wazna w rozprawie wydaje mi si¢ analiza wspélczesnych, normatywnych modeli
przywddztwa. Do analizy Autor wybral koncepeje przywddztwa transformujacego (Bumns),
transformatywnego  (Bass), stuzebnego  (Greenleaf), autentycznego  (Seligman,
Csikszentmihalyi) oraz przywodziwa charyzmatycznego (Conger, Kanungo). Autor
wskazuje, ze ani przywodcea transakeyjny, ani tez transformujacy nie jest zwiazany wiezami
moralnymi, ograniczenia mogg wynika¢ z umowy pomiedzy zwolennikami a liderem.
Jedyne ograniczenie moralne lidera w tych dwéch modelach to zakaz stosowania przymusu.
Modele te s3 obowigzujgce zardéwno dla relacji, ocenianych jako etycznie poprawne, jak i w
odniesieniu do struktury sekt ( Autoreferat, s. 5). Z punktu widzenia Price’a modele te bez
uzupelnienia o kodeks moralny, moga stuzyé jako uzasadnienie dla moralnosei wyjatkow.

W ostatnie) czgsci rozprawy Habilitant podaje propozycje normatywna dla etyki
przywodztwa. W oparciu o dokonane analizy historycznych oraz wspélczesnych modeli
przywodztwa dostrzega potrzebe uporzadkowania tej dziedziny. Stwierdza, ze:

¢ Wiernos¢ oraz inne postawy moralne nie sg do kofica sprecyzowane we wspélczesnych
modelach przywodztwa.

o Absolutystyczne modele etyki lidera wydaja si¢ nie odzwierciedlac rzeczywistych ocen
moralnych wystawianych przywoédcom.

¢ W ramach ctyki (lub etyk) przywodztwa brak jest wyraznego rozrdznienia pozioméw
obowigzywalnosci norm i zalecen moralnych.

Proba uporzadkowania tych kwestii musi sie wigza¢ z dookresleniem zakresu
obowigzywania norm moralnych w odniesieniu do lidera oraz wskazania ograniczef, z
Jakimi musi si¢ zmierzy¢ kazda etyka przywodztwa ( Etvka przywodziwa, s.391).



Cennym aspektem rozprawy jest wskazanie przez jej Autora waznych cech, ktorymi
powinien charakteryzowa¢ sig lider. Przede wszystkim powinien mie¢ $wiadomosé
wilasnych wartosci i przekonan moralnych. Bez tego nie bedzie mogl realizowaé cnoty
wiemnosci, gdyz bedzie wierny raczej nazwom wartosci niz ich tresciom, ich pozorom a nie
istocie,

Samo$wiadomos¢  aksjologiczna laczy si¢ z samodoskonaleniem (Envka
preywédziwa, s.404-405). Mozna je jako doskonalenie $rodkow przewodzenia oraz
doskonalenie rozumienia kierujacych liderem wartosci 1 wynikajacych zefi dziatan. I ta
druga forma jest najwazniejsza, gdyz, jak podkresla Autor, glownym celem lidera powinno
by¢ dzialanie na rzecz obiektywnych wartosci, niezaleznie od wlasnych korzysci.

Samoswiadomos¢ 1 wiernos¢ wlasnym pogladom musi sie taczy¢ ze szczeroseia.
Lider nie moze wprowadza¢ w blad swoich zwolennikow, co wiaze sie z kwestig szacunku
dla autonomii zwolennikéw. Zasada autonomii pochodzi od Kanta, ktéry nakazal dzialaé na
rzecz rozwoju czlowieczefistwa, tak aby owo ,.czlowieczenstwo™ bylo zawsze traktowane
rowniez jako cel, nie za$ tylko jako srodek do osiagania innych celéw. Autonomiczng osobe
poznaje si¢ po tym, Ze dba o spéjnos¢ pomiedzy preferencjami, planami i warto$ciami, by
tak rzec, centralnymi dla swojej tozsamosci, a preferencjami w stosunku do tego
peryferyjnymi. Dlatego tez autonomiczny lider powinien dba¢ o autonomig swoich
podwladnych, czy zwolennikdw( Etvka przywédziwa, 5.407-408).

Autor rozprawy zauwaza, po przeanalizowaniu licznych modeli przywddziwa, ze
bazuja one na analizie biografii, na wybranych teoriach psychologicznych lub na tresciach
religijnych. W matym stopniu badaja kwestie zalozen filozoficznych, a w szczegéinosci
etycznych. Taka perspektywa — jego zdaniem - prowadzi do uznania za istotny wzorzec
moralny wiernos¢, ktdra jest terminologicznie dosy¢ niejasnym pojeciem. W modelach tych
brak refleksji nad kwestia powinnosci powoduje przemieszanie zalecen etycznych z
efektywnosciowymi. Brak odréznienia, z ktérego zbioru jest dana norma prowadzi
niektorych badaczy (n.p. Ciulla) do zalecania liderom, aby ci stali sie ,,moralnymi
herosami”. Stawianie nadmiernych wymagah moralnych przed liderami moze by¢ jednak
nieefektywne. Autor przypomina tu rozroznienie Price’a na wielkich przywodcow i
codziennych liderow. Wielcy przywodey nie zawsze byli liderami dobrymi w sensie
moralnym (Etvka przywédziwa, $.429-430). Pomimo to nad ich etycznymi potknieciami
przechodzi si¢ do porzadku dziennego. W przypadku lideréw codziennych na taka
wyrozumiatos¢ trudno liczy¢.

Walory rozprawy:

I. Autor rozprawy wykazal si¢ przejrzystoscia myslenia 1 konsekwentnym
przedstawieniem podstawowej tezy. Uklad calej monografii jest spojny i poszezegolne
rozdzialy sg ze sobg logicznie powigzane. Spelnia ona formalne wymagania pracy



naukowej. Jezyk, ktorym posluguje si¢ Autor jest jasny i tatwy dla czytelnika. Przypisy sa
poprawne 1 osadzone w Zrédlowej literaturze. Habilitant umiejetnie wykorzystat w pracy
bogatg literature (zwlaszcza anglojezyczna) w postaci ksigzek i artykuléw. Od strony
redakcyjnej praca zastuguje na pochwale. Ponadto, podjal si¢ tematu waznego i aktualnego.
Uczynil to w sposob naukowo poprawny. Przedlozona rozprawa habilitacyjna zawiera wiele
nowych tre$ci  poznawczych. Trzeba zauwazy¢, ze Autor zapoznal sie w sposéb
wyczerpujacy z literaturg na ten temat i mial wystarczajgcg baze do wiasnej refleksji nad
wybranym zagadnieniem.

Habilitant uzywa precyzyjnych wyrazett i definiuje podstawowe pojecia. Pod rozdzialami
sg streszczenia, ktdre pomagaja czytelnikowi $ledzi¢ pochdéd myslowy Autora. Habilitant
panuje nad tekstem, ktory nie jest przegadany. Podjete zagadnienia sg konsekwentnie
rozwijane. Ponadto Autor rozprawy sporzadzil wyczerpujaca Bibliografi¢, Indeks Osobowy
oraz Indeks Rzeczowy. Dzigki temu monografia moze by¢ bardziej pozyteczna dla
czytelnika, ktory zajmuje sie podobng tematyka filozoficzna.

2. Przy omawianiu waznych zagadnien filozoficznych Autor przedstawia je w $wietle
roznych kierunkéw filozoficznych, ale nie tylko dokonuje rekonstrukcji pogladow
wybranych myslicieli. Chce zarazem ukaza¢ genealogie przywodztwa politycznego i
umiejgtnie przechodzi do sformutowania roli i znaczenia lidera w sferze przedsiebiorczosci i
ckonomii. Nawet wiecej, wskazuje, ze omawiane modele nie ograniczaja sic do
przywodztwa w okreslonej grupie spolecznej. Ponadto stara sig¢ okresli¢c formule modelu
otwartego, umozliwiajacego adaptacje do konkretnych zadan. W calej rozprawie Habilitant
zdobyl si¢ na myslenie samodzielne i panowanie nad materialem. Smialo konfrontuje
omawiane poglady. Ponadto umiejetnie wydobywa role i znaczenie przywdodziwa w réznych
sferach rzeczywistosci spotecznej. Przedstawil i zarazem przyblizyl to pojecie w sposob
przekonujacy dla przedstawicieli réznych nurtéw filozoficznych.

3. Kiedy Autor rozprawy omawia zagadnienie przywodztwa to uzywa konkretnvch
argumentdw w celu powigzania prawdy z funkcjonowaniem lidera/managera w sferze zycia
politycznego i ekonomicznego. Autor zdobyl sie na opracowania wilasne tabel (s5.112). W
tym przypadku cechuje si¢ wlasnym, tworczym opracowaniem, ktdre jest wydobyciem
istotnych cech przywodey. Czgsto w pracy Habilitant wykazuije si¢ precyzyjnym mysleniem
analitycznym. Przy wazniejszych paragrafach czyni podsumowanie mysli omawianego
autora. Kiedy Habilitant podaje definicj¢ przywddztwa np. w ujeciu J.M. Burnsa, to podaje
i3 krytyce 1 wyjasnia zlozonos¢ problemu (5.262). Czyni to takze w innych miejscach
(s5.267 - 269).

4. Habilitant przedlozyl nowatorskg propozycje normatywng w zakresie etyki
przywodztwa. Porzadkujac zalecenia normatywne dotychczasowych modeli przywodztwa,
za A. M. Kaniowskim 1 R. M. Chisholmem przyjat podzial na czyny zakazane, neutralne,
nakazane i supererogacyjne (W tym ostatnim wyrdzniono czyny supererogacyjne o wysokiej
wartosci moralnej oraz tak zwang blaha supererogacj¢). Na ten podzial natozyl
zaproponowane przez J. Ciulle trzy obszary analizy: etyke¢ lidera, etyke relacji ze
zwolennikami oraz etyke celow przywodztwa. Korzystajae z takiej analitycznej siatki staral



si¢ uporzadkowac zakresy obowigzkéw lidera. Przyjeta klasyfikacja pozwala, zdaniem
Autora, na ustalenie ,,moralnego minimum” — dziatan nakazanych i zakazanych liderowi, tak
aby nie zaniza¢ standardu moralnego. Przedstawienie tak sklasyfikowanych norm umozliwia
ich adaptacje do specyfiki przywoddztwa w obszarach takich, jak polityka, przywddztwo w
firmach, przywodztwo militarne, w organizacjach pozarzgdowych, edukacji czy w grupach
nieformalnych.

Uwagi krytyczne;

1. Uwazam, ze w rozprawie zawarty jest za dlugi tekst historyczny o przywodztwie.
Podobny opis mozemy znalezé w encyklopediach, podrecznikach historii filozofii.
Habilitant mégl sig ograniczy¢ do watkéw administracyjno-gospodarczych danego
przywodcy, a nie prowadzi¢ dokladnej politycznej charakterystyki dzialania wiadcow.

2. Wprawdzie Habilitant zachowal proporcje w doborze autoréw, z ktérych korzysta w
cale] pracy, jednakze brakuje wyraZnego zaznaczenia ze strony Autora, w Ktérym nurcie
filozoficznym zawierajg si¢ jego poglady. Idzie mi o zaznaczenie wyraznych podstaw
antropologicznych, z ktérych wyplywa jego wihasna koncepcja etyki przywodztwa. Czesé
historyczna, jak i poglady wspélezesnych autoréw na temat przywodztwa, jest rozbudowana
przez Habilitanta 1 niekiedy ma si¢ wraZenie, ze Autor przedstawia ,mozaike” réznych
myslicieli i moim zdaniem nie wyznacza wyraznej linii demarkacyjnej, po ktdrej stronie sig
opowiada. Roznorodnos$¢ prezentowania pogladéw wielu autoréw jest czyms pozytywnym,
jednakze wyraZne opowiedzenie si¢ Habilitanta za jedng ze szkot i ukazania argumentacji
dlaczego opowiada si¢ za takim, a nie innym rozwigzaniem, nadaloby rozprawie bardziej
osobistego i tworczego wkiadu Autora do omawianej problematyki. Przedstawienie
paradygmatu  personalistycznej lub utylitarno-pragmatycznej koncepcji  czlowieka
ulatwiloby pelniejsze  zrozumienie koncepcji przywodztwa we  wspolczesnym
spoleczenstwie. Mozna tez skonfrontowaé przywédziwo w perspektywie liberalizmu,
kolektywizmu, czy innego nurtu (wladza, obywatel, pracodawca — pracownik, firma, korpo).

3. Habulitant wykazal si¢ wyjatkowa erudycja i znajomoscig zagadnien zwiazanych z
przywodztwem w réznych sferach zycia publicznego: polityka, ekonomia, Zycie
gospodarcze, jednakze — wedle mojego rozeznania - ograniczyl sie do sfery
sprawozdawczo-rekonstrukeyjnej. Wprawdzie cennym wkladem samego Habilitanta sg
opracowane przez niego roéznego rodzaju tabele podsumowujace, jednakze brak okreglenia
przez niego, kiére z tych modeli mu bardziej odpowiadaja i dlaczego. Zdaje sobie sprawe, ze
by¢ moze w imi¢ obicktywizmu naukowego Habilitant staral sic ograniczy¢ do
precyzyjnego przedstawienia pogladdw poszczegdlnych myslicieli bez wyraznej osobistej
oceny. Jednak jego osobista interpretacja mysli tychze autoréw oraz podanie wyraznego
kierunku pogladow wlasnych dafoby pracy wiecej oryginalnosci.

W zwigzku z tym warto byloby pestawi¢ Habilitantowi pytanie: Majac na uwadze
etyke cndt, personalizm i utylitaryzm, czy jesteSmy w stanie wypracowaé jaki§ spojny
model ,etyki przywodztwa”? Czy Habilitant bylby w stanie na obecnym etapie badan a
moze 1 w kolejnych pracach sformulowad wiasng koncepcje takiej etyki i w oparciu o nia
poda¢ podstawowe cechy moralne dobrego lidera dzisiaj? Byloby to niewstpliwie
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wymagajgce zadanie, ale tez na pewno bardziej inspirujace (dla Autora i dla czytelnika), niz
relacjonowanie dotychczasowych rozwigzan.

2) Artykuly/rozdzialy w monografiach:

Habilitant opublikowal 15 rozdzialéw w monografiach i 7 artykulow w
czasopismach naukowych. Twoérczosé naukowa Habilitanta ilustruje Indeks Hirscha (2.0).

Tematyka tych artykutow jest rdznorodna i bardzo ciekawa. Mieszczg sie one w
kregu glownych zainteresowa Autora w nastepujacych obszarach badawczych: filozofia
spoleczna, etyka w wymiarze praktycznym, w szczegolnosci etyka przywodztwa oraz
komunikacja, etyczne znaczenia zgody 1 warunki jej waznosci.

W celu przyblizenia metody badawczej i samej struktury artykutow i rozdziatow w
monografiach oméwig niektdre z nich:

1.  Etyka biznesu a naganne powszechne praktyki, w: Prakseologia 149, 2009, s. 241-
252,

Temat podjety przed Habilitanta jest aktualny i wazny w kreowaniu relacji spoleczno-
gospodarczych. Autor probuje znaleZé schemat postgpowania firm, ktére znajduja sie w
otoczeniu akceptujgcym 1 notorycznie stosujagcym pewne praktyki (n. p. manipulacyjne
strategie negocjacyjne, korupcja, fatszerstwa ksiggowe), kidre uznawane sg za niemoralne.
Przedstawia dwie mozliwosci postaw, alternatywne dla firm dzialajacych w  takim
srodowiskn: stanowisko absolutystyczne w stosunku do wartosci moralnych; postawe
adaptatywna do sytuacji, zblizong do etyki obowigzkow warunkowych (prima facie).

W dalszej czescei artykulu Habilitant przedstawia poglady R. M. Greena oraz R. de Geérge,
ukazujac obustronng krytyke przywotanych filozofow. Ukazal takze inne spojrzenie na
analizowany problem. Szczegélowo opisal punki widzenia G. Deesa i P. Crampton’a,
ktorzy uwazaja, iz ograniczenie si¢ wylacznie do reaktywnego angazowania sie w
powszechne praktyki oslabia pozycje danej firmy.

Habilitant wykazat si¢ wnikliwodcig w badanym temacie i przyjal proponowane
przez R. M. Greena warunki angazowania si¢ w negatywne praktyki, jako podstawe do
decyzji o zaangazowaniu sig¢ lub nie w takg praktyke. Jednak uznal je za niewystarczajace i
wskazal na konieczno$¢ uzupelnienia tych warunkéw przez wymoég stosowania ich
wylacznie w ramach aktywnej samoobrony, z uwzglednieniem zasady budowania zaufania,
co ograniczatoby usprawiedliwianie angazowanie si¢ w naganne moralnie praktyki.

2.  Migjsce sumicnia we wspolczesnym Swiecie, referat (z A. Trgbkg): Spolecino-
kulturowe i emocjonalne aspekty funkcjonowania sumienia, Uniwersytet Papieski Jana
Pawla Il w Krakowie, 20135.

Autor przeprowadzil antropologiczno-psychologiczne rozwazania dotyczace regulacji
zachowan moralnych i uniwersalnego charakteru elementdéw sumienia jako podstawowego
zmystu moralnego. Jest to praca o charakterze metaetycznym. Analizie poddano trzy cechy



sumienia, a mianowicie: uniwersalno$¢, charakter wewnetrzy 1 autonomiczny oraz
rozumowy. Problem uniwersalidw rozwazono w oparciu o mysl G. P. Murdocka oraz C.
Levi-Strauss’a. Poszukujac odpowiedzi na pytanie czy sumienie stanowi wewnetrzny
regulator zachowania powolano si¢ na L. Kohlberga oraz koncepcje R. Benedicta. Dyskusja
na temat roli czynnikoéw. emocjonalnych w zachowaniach moralnych prowadzona byla w
odniesieniu do badai J. Haidta. Habilitant na podstawie wiedzy antropologicznej o
uniwersaliach kulturowych wskazuje na powszechnosé prasumienia oraz sugeruje istnienie
zmyshu moralnego, ktory okreslone sfery ludzkiego dzialania kaze regulowaé wedle zasad
moralnych. Ponadto wskazal, ze emocje moga odgrywaé wazng role w ocenie moralnej
czynoéw ludzkich. Podkreslit tez, iz sady i intuicje moralne poszczegdlnych jednostek sg
tworzone pod wplywem spoleczefistwa i tym samym nie sg tylko rezultatem indywidualnego
poznania moralnego. Autor sugeruje, ze¢ badania nad sumieniem powinny w wigkszym
stopniu uwzglednia¢ nie tylko sfere rozumowg ale takze czynniki emocjonalne i spoleczne.

3. Strach przed etykq w: B. Bodzioch-Bryla (red.) Anatomia strachu. Strach, lek i ich
oblicza we wspélczesnef kulturze, 2017, s. 151 - 161.

Rozwazania zawarte w powyzszym tekscie Autora, majg na celu znalezienie odpowiedzi
na pytanie czy etyki mozna si¢ baé. Habilitant powoluje sie na stanowisko J. Ciulli,
szczegblowo analizwjac trzy uzasadnienia fobii etycznej. Zdefiniowane zostalo pojecie
etykofobii oraz okreslone zostaly przyczyny tego zjawiska. Najwazniejszymi efektem pracy
jest ukazanie mozliwych rozwigzan problemu etykofobii: upowszechnianie etycznego
sposobu myslenia oraz zachg¢canie do samodzielnej refleksji etycznej i dostarczanie narzedzi
intelektualnych. Wazne ponadto w przekonaniu Autora, z czym w pelni si¢ zgadzam, jest
przywrdcenie emocjom 1 infuicjom moralnym naleznego im miejsca w refleksji etycznej.

Habilitant w pracy odnosi si¢ do filozofii Kanta, mimo, ze nie wykorzystal jego
stanowiska w dyskusji nad strachem przed etyka. Z pewnoscia dokonal szerokiego
przegladu literatury w zakresie strachu wywolywanego przez zachowania etyczne i
nieetyczne, niemniej jednak ostatnia czg$é pracy, majgca by¢ zwienczeniem refleksji nad
ctykofobig, odbiega od zasadniczego celu pracy. Brak tu réwniez odniesienia do
resentymentu, kiory niewatpliwie jest efektem etykofobii.

Poza publikacjami nalezy doda¢, ze Habilitant brat udzial w trzech redakecjach
monografil naukowych, ktore zawieraja bogaty materiat o charakterze interdyscyplinarnym.
Sa to:

1. L. Burkiewicz, P. Duchlinski, J. Kucharski, (red.), Oblicza wody w kulturze,
Wydawnictwo Ignatianum Krakéw, 2014,

2. L. Burkiewicz, J. Kucharski (red.) Etvka w organizacji: zarzgdzanie, kuliura,
politvka, Wydawnictwo Ignatianum, 2016.

3. L. Burkiewicz, J. Kucharski, Kultura na rynku. Wybrane zagadnienia z zarzgdzania,
marketingu i ekonomiki w sferze kultury, WAM, Krakow, 2017.



Ogoélna charakterystyka publikacji

Latwo zauwazy¢, ze spektrum zainteresowan i prac badawczych Kandydata
obejmuje wiele réznych zagadnien w zakresie filozofii spolecznej i etyki. Autor w
przedlozonych publikacjach stara si¢ ukazaé aktualne i waine zagadnienia w dziedzinie
etyki stosowanej. W publikacjach pojawiajg sie takze watki o podstawach antropologiczno-
etycznych Zzycia spolecznego i ekonomicznego. W swoich tekstach Habilitant umiejetmie
fgczy teoretyczne rozwazania z konkretnym zastosowaniem zasad moralnych i wartosci.
Odwohije si¢ do zrodlowych i zarazem bardzo cickawych tekstow filozoficznych,
poczgwszy od starozytnosci do czaséw wspdliczesnych. Na uwage zastuguje bardzo dobra
znajomosc¢ literatury anglosaskiej, zwlaszcza wspolczesnej.

W oparciu o przediozone publikacije nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze Habilitant
opanowat bardzo dobrze warsztat filozoficzny w czasie studiéw doktoranckich na Wydziale
Filozoficznym UJ i w duchu analityczno-krytycznym dalej rozwija glowne watki mysli
filozoficznej dotyczace zycia publicznego. Jego teksty filozoficzne cechuja sie rzetelnoscia
naukowa 1 spojnym przedstawieniem podjetego tematu. W omawianych pracach zauwazam
dobre osadzenie Autora w zrédtowych tekstach wybranych przez niego filozofow i duza
ostroznos¢ w formulowaniu ocen i ostatecznych wnioskow. Sugeruje aby Habilitant jeszcze
odwazniej wyszed! poza sfere sprawozdawczo-rekonstrukcyjng i zdobyl sie na bardziej
Smiate i odwazne interpretacje omawianych tekstow. Kandydat posiada wystarczajaca
wiedz¢ i przygotowanie zeby uczyni¢ ten odwazny krok. Taka postawa badawcza z
rownoczesng jego otwartodcia na poglady filozofow z innych nurtéw filozoficznych, jeszeze
bardziej wzmocni i ugruntuje sam paradygmat myslenia w obrebie dotychczasowego
filozofowania Kandydata. Argumentacja, ktéra proponuje Habilitant w swoich publikacjach
polaczona jest z dokladng analiza i wywazong oceng omawianego zagadnienia.

Ii. Dzialalnos¢ dydaktyczna i organizacyjna

Pan dr Jarostaw Kucharski pracuje na stanowisku adiunkta w Instytucie Filozofii
Akademii Ignatianum w Krakowie od pazdziernika 2011.

A) Dydaktyka
Byt promotorem pomocniczym w dwéch przewodach doktorskich:

1. L. Bartkowicz, Zalozenia filozoficzne koncepcji wolnosci Amartyi Sena. Studium
analityczno-krytyczne (promotor: Prof. AIK P. Duchlinski).

2. P. Winiarska, Filozofia podmiotu w wjeciu Calvina Schraga. Dyskusja z
postmodernistyczng dekonstrukejg jazni, (promotor: ks. prof. dr hab. G. Hotub)

Ponadto wypromowat cztery prace magisterskie oraz 13 prac licencjackich.
Dotyczyly one przede wszystkim zagadmien z zakresu etyki stosowanej. '



W trakcie pracy jako wykladowca prowadzil nastepujace wyklady i konwersatoria:
Etyka biznesu, Etyka ogdlna, Etyka szczegdlowa, Argumentacja w etyce, Komunikacja
spoleczna, Lektura klasykow filozofii, Kodeks etyki coacha, Etyka dziennikarska,
Contemporary ethical issues in organisations, Filozofia 1 przedsigbiorczos¢, Ponadto
wykladal takze przez dwa lata na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach
(Wprowadzenie do filozofii dla pedagogdéw) oraz w Instytucie Psychologii Stosowanej
Uniwersytetu Jagiellonskiego (filozofia z elementami logiki).

B) Osiggniecia organizacyjne

W trakcie pracy naukowo-dydaktycznej na AIK pelnil szereg funkcji. Byl czlonkiem
Rady Dyrektorskiej Instytutu Filozofii, cztonkiem zespoiu majgcego na celu przygotowanie
wniosku o otworzenie kierunku psychologia (otwarty w r. akademickim 2013/2014),
czionkiem zespolu przygotowujacego studia podyplomowe ,Etyka”, kierownikiem studidéw
podyplomowych w Wydziale Filozoficznym AIK. Aktualnie jest wicedyrektorem do spraw
studenckich: Instytutu Filozofii AIK, pelnomocnikiem Rektora “do spraw Spolecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni oraz opiekunem Filozoficznego Kota Naukowego ,.Eidos”.

Ponadto redagowal dodatek prasowy dotyczacy filozofii w ramach projektu
wHumanistyka ma przysziosé”. Brat udzial w nagraniach na kanale ,,Logika codzienna” w
serwisie Youtube - dyskusjg o wojnie sprawiedliwiej oraz prowadzil dyskusje na temat:
,Pandemia, szczepienia i przywileje”.

1. Kandydat wydatnie wspdlpracuje z innymi uczelniami w kraju i zagranica:

W ramach programu Erasmus+ odby! wizyty w Uniwersytecie w Bremie (maj 2015)
oraz Uniwersytecie Wileniskim (grudzien 2016). Prowadzil tam zajecia w jezyku angielskim
na temat etyki przywddztwa oraz etyki negocjowania i komunikacji.

W 2012 nawiazal wspoiprace z Europejskim Centrum Spraw Pracowniczych
(Europdisches Zentrum fiir Arbeitnehmerfragen — EZA), w kidrej zrzeszone jest ponad 70
_organizacji, gléwnie z UE i panstw stowarzyszonych - zwigzkow zawodowych, organizacji
ekonomii spolecznej oraz uczelni wyzszych. Wsrdd tych uczelni nalezy wymieni¢ badaczy
zatrudnionych na Uniwersytecie sw. Pawla w Madrycie (Hiszpania), Uniwersytecie w
Coimbrze (Portugalia) oraz Uniwersytecie Babesa i Bolaya (Kluz-Napoka, Rumunia). W
oparciu o powyzsza wspoiprace Habilitanta z powyzszymi uczelniami opracowano unikalny
i innowacyjny program dla mtodych liderow zwiazkowych.

Ponadto Habilitant opracowat i opublikowal podrecznik: Liderzy zwigzkéw
zawodowych — edukacja przez cale zycie, ktory jest wykorzystywany w szkoleniu miodych
lideréw (zostal przettumaczony na j. hiszpanski i angielski).

Trzeba podkresli¢, ze cala dziatalno$é naukowo-badawcza Kandydata jest zbiezna
jest z jego dziatalnoscig dydaktyczng.

10



2. Udzial w projektach badawczo-rozwojowych:

Habilitant bral udzial w grancie: ,,Pomniki polskiej filozofii chrzescijanskiej w XX i
XXI wieku”, kier. Ks prof. dr hab. Maciej Bala. Projekt byl finansowany przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach konkursu ,.,Pomniki polskiej mysli filozoficznej,
teologicznej 1 spotecznej XX i XXI wieku” w latach 2016-2020 (Nr rej. 0033/FI1L/2016/90).

W ramach projekitu ., Skuteczne standardy nadzoru™ organizowanego przez
Kancelari¢ Prezesa Rady Mmistrow i Szefa Stuzby Cywilnej a wspotfinansowanego z
Europejskiego Funduszu spolecznego opracowal i przeprowadzil program doradczo-
rozwojowy dla pracownikéw Wojewddzkich Inspektoratéw Ochrony Roslin 1 Nasiennictwa
oraz Wojewddzkich Inspektoratow Weterynaryjnych.

3. Wplyw dzialainosci naukowej na funkcjonowanie spoleczeiistwa i gospodarki:

Habilitant nawiazal wspdlprace z firma PWC Polska, Krajowg lzbag Turystyczna w
Zakopanem, Grupa Inphotech  jako  konsultant do  spraw  komunikacji.

4. Nagrody i wyroéznienia:
Habilitant otrzymal nastepujace wyrdznienia:

e 2017 - Nagroda Rektora za koordynowanie projektu . Training of managers
responsible for employees issues on the basis of social dialogue in Europe” oraz wklad w
migdzynarodowg promocje AIK

* 2018 - Oceng wyr6zniajaca w grupie adiunktoéw na podstawie danych zawartych w
bazie Dorobek naukowy.

* 2022 - Dyplom uznania Rektora za szczegdlne osiggniecia w zakresie realizacji misji
Ignatianum oraz budowy prestizu i wizerunku Uczelni.

Ogélna ocena rozprawy, dorobku naukowo-badawczego, dydaktyki oraz
dzialalno$ci organizacyjnej

Latwo zauwazy¢, ze wickszo$¢ prac badawczych Habilitanta w obrebie etyki
stosowanej znajduje swoje podstawy w integralnej wizji czlowieka. Kandydat czyni to z
rozwaga i nie narzuca swoich pogladdéw czytelnikowi ale zaprasza do refleksji filozoficznej i
dyskusji w oparciu o rozumowe argumenty nad danym zagadnieniem. W czasach
redukcjonizmu antropologicznego jest to wazny 1 potrzebny tok myslenia. Kandydat
wyroznia si¢ swobodnym stylem pisania i jasnym jgzykiem. Konsekwentnie prowadzi swojg
my$l zarbwno w monografiach, jak i artykulach naukowych. Jest rzetelnym badaczem
wspoltczesnej mysh etycznej w ekonomii i szeroko pojetej kulturze. Uwazam, ze jest on -
obiccujacym badaczem naukowym w dziedzinie wecigz ‘rozwijajacej sie etyki biznesu i
komunikacji. Jego mocne zakorzenienie we wspoétczesnej mysli etyczno-ekonomicznej w
obszarze anglosaskim i znaczgca kontrybucja w postaci rozprawy i dotychczasowych
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nosnych artykutow naukowych rokuje duzg nadzieje na dalsze perspektywy badawcze.
Dorobek badawczo-dydaktyczny od strony merytoryeznej zastuguje na uznanie. Autor ma
jasno okreslong tematvke prac badawczych zakorzeniong w Zrodlowych tekstach
filozoficznych. Bogaty dorobek naukowy Habilitanta, jak i jego duze doswiadczenie
dydaktyczne polaczone z wydaniem licznych publikacji naukowych nalezy ocenié¢ wysoko.
Jego kompetencje z zakresu etyki, filozofii spolecznej i filozofii kultury uwidaczniajg sig
zarowno w publikacjach naukowych, w dydaktyce jak i w dziatalnosci organizacyjnej. Autor
nie tylko swobodnie porusza si¢ w tej tematyce, ale i weigz ubogaca swoja wiedzg. Opiera
si¢ nie tylko na filozofii klasycznej, ale poszerza ja 1 konfrontuje z mySlicielami
nowozytnymi. Habilitant formuhuje wlasne postulaty i tezv — moze nie zawsze w sposob
odwazny - ale wedle swoich mozliwosci 1 w sposOb konsekwentny stara sie je filozoficznie
uzasadnia¢. Czyni to w sposcéb jasny i1 rzetelny.

W swoich publikacjach naukowych usystematyzowat wiele zagadnien w obrebie
wyzej wymienionych dziedzin. Przedstawil filozoficzne Zrédla  przywddztwa i
podmiotowego sprawowania wladzy oraz zaproponowat nowe rozwigzania, pozwalajgce
przezwyciezy¢ kryzysy, wobec ktorych staje ekonomia i polityka. Jego tworczosé naukowa
jest istotnym wkladem w polskie badania nad antropologiczno-etycznymi podstawami zycia
gospodarczo-ckonomicznego. Ukazal rowniez jak etyka moze wspiera¢ ekonomie, polityke i
kulture. Jego myslenie wpisuje si¢ w zréwnowazony rozwéj gospodarki i odpowiedzialnego
biznesu, w ktérym lider firmy i pracownicy wspolpracujg. Podkresli¢ nalezy owoceng i
intensywna prac¢ dydaktyczna Habilitanta zaréwno na uczelniach jak i w innych osrodkach
spoteczno-kulturalnych oraz szeroko pojeta misje wspotpracy uczelni ze spoteczenstwem.

W zwiazku z tym, w oparciu o analiz¢ rozprawy habilitacyjnej oraz catego dorobku
naukowego zawartego w zalgczonych publikacjach, jak i bardzo bogatego dorobku
dydaktycznego i organizacyjnego, moja ocena jest pozytywna. Uwazam, ze Habilitant
spelnia w sposéb satysfakcjonujacy warunki do wystapienia z wnioskiem do RDN-u o
przyznanie mu stopnia doktora habilitowanego nauk humanistycznych w zakresie filozofli.

K A /ool

Krakow, 28.02.2023. Ks. prof. dr hab. Wiadystaw Zuziak
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