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OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
REKTORA UNIWERSYTETU KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE
za rok 2023

Dziat|
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatarn podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoinosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywno$ci i skutecznosci przeptywu informaciji,

zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

UNIWERSYTECIE KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania

niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

[X] monitoringu realizacji celéw i zadan,

[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,
[X] audytu wewnetrznego, -
[X] kontroli wewnetrznych,

[X] kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informaciji: oSwiadczen czgstkowych o stanie kontroli zarzadczej za
[X] rok 2023, ztozonych przez wybranych kierownikéw jednostek organizacyjnych
UKSW.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé

na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

.............................................................................. fJooadenslismemansansiaonmyuapa@iiponnnns

(miejscowo$é, data) " ""(podpis kierownika jednostki)
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Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku 2023:
Brak udokumentowanego procesu zarzadzania ryzykiem w komérkach organizacyjnych UKSW.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w 2024 roku celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzadczej:

1) Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju UKSW, oparte na biezgcych i okresowych

analizach postepu realizacji celoéw strategicznych i operacyjnych.

2) Aktualizacja wewnetrznej procedury w zakresie kontroli zarzadczej — wprowadzenie nowego

Regulaminu kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem.
3) Kontynuowanie przegladu i aktualizacji zakreséw obowigzkéw pracownikow UKSW.

4) Kontynuowanie przegladu wewnetrznych procedur i regulaminéw w celu ich dostosowania

do struktury organizacyjnej i przepisow prawa.

5) Kontynuowanie prac nad opracowaniem i wdrozeniem Podrecznikéw — Kompendium Wiedzy

Kierownika i Kompendium Wiedzy Pracownika.

6) Usprawnienie systemu komunikacji wewnetrznej, poprzez kontynuowanie prac
wdrozeniowych systemu elektronicznego zarzadzania dokumentacjg w kolejnych

jednostkach organizacyjnych.
7) Usprawnienie systemu kadrowo-ptacowego oraz finansowego.

8) Przeglad infrastruktury teleinformatycznej w celu zapewnienia bezpieczenstwa

informatycznego zgodnie z przepisami prawa.

9) Przeprowadzenie wewnetrznych szkolen dla - kadry kierowniczej z zakresu kontrdli

zarzadczej i zarzadzania ryzykiem, przy udziale i wspdipracy trenera z firmy zewnetrzne;j.

10) Szkolenia dla pracownikéw majgce na celu podniesienie ich kompetencji w zakresie

cyberbezpieczenstwa oraz w zwigzku ze zmianami w przepisach prawa.
11) Doskonalenie funkcjonowania kontroli zarzagdczej poprzez wdrozenie:

a) znowelizowanego Regulaminu Pracy UKSW i Regulaminu Wynagradzania UKSW;

b) Kodeksu Etyki Pracownikéw UKSW,;

c) znowelizowanego zarzadzenia' w sprawie krajowych i zagranicznych podrézy
stuzbowych w celu realizacji zadan UKSW;

d) instrukcji gospodarowania majgtkiem trwatym;
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e) znowelizowanego zarzadzenia w sprawie organizacji konferencji naukowych;

f) znowelizowanego zarzadzenia w sprawie Regulaminu korzystania z zasoboéw
informatycznych;

g) innych aktéw prawa wewnetrznego z zakresu skutecznosci i efektywnosci dziatania,
przeptywu informaciji i ochrony zasobéw;

h) Systemu Identyfikacji Wizualnej UKSW.

Dziat lli
Dziatania, ktore zostaly podjete w 2023 roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) Powotano Zespét do spraw monitorowania realizacji Strategii rozwoju UKSW
oraz kontroli zarzadczej.

2) Wdrozono monitorowanie realizacji Strategii rozwoju UKSW w zakresie celéw

strategicznych i operacyjnych.
3) Dokonano przeglgdu wewnetrznej procedury w zakresie kontroli zarzadcze;.
4) Dokonano przegladu i aktualizacji zakreséw obowigzkéw pracownikow UKSW.

5) Kontynuowano prace wdrozeniowe systemu elektronicznego zarzgdzania

dokumentacja.

6) Opracowano i wdrozono procedure zatrudniania pracownikow niebedgcych

nauczycielami akademickimi w UKSW.

7) Uaktualniono regulamin udzielania zamowien publicznych w UKSW oraz inne regulacje

w zakresie udzielania zamdwien publicznych.

8) Woprowadzono regulacie w zakresie rejestracji dorobku publikacyjnego przez
nauczycieli akademickich oraz doktorantéw odbywajgcych ksztatcenie w Szkole
Doktorskiej UKSW w Warszawie oraz obowigzku posiadania elektronicznego
identyfikatora naukowca zgodnego z miedzynarodowymi standardami autoréw
publikacji ORCID.

2. Pozostate dziatania:

W obszarze zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:
1) Wprowadzono Zarzgdzenia Rektora w sprawie:

a) ewidencjonowania, pobierania i rozliczania drukéw $cistego zarachowania
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b)

d)

e)
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zwigzanych z tokiem studiéw lub uzyskaniem stopnia naukowego oraz prawidtowego
przechowywania drukéw bedacych dokumentami publicznymi lub blankietami
dokumentéw publicznych;

statusu i uprawnien emerytowanego profesora UKSW,

ustalenia Procedury awansu pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi
w UKSW;

wprowadzenia Instrukcji kontroli dostepu do obiektéw i pomieszczern UKSW oraz
przechowywania kluczy;

zasad wnioskowania i rozliczania projektéw badawczych finansowanych

z subwencji na badania naukowe i prace rozwojowe.

2) Powotano Zespo6t Zadaniowy ds. opracowania nowelizacji wewnetrznej procedury

antymobbingowej w UKSW.

W obszarze skutecznosci i efektywnosci dziatania:

1) Przeprowadzono cykl szkolen w celu poszerzenia wiedzy i podniesienia kompetenciji

2)

pracownikéw miedzy innymi w zakresie $wiadomosci na temat niepetnosprawnosci,
z obstugi systemu elektronicznego zarzadzania dokumentacja, w zakresie obstugi
nowych stron internetowych i multimedidw oraz z kompetencji zarzgdczych

i dydaktycznych.

Przeprowadzono wspdélnie z WMCM szkolenia z pierwszej pomocy dla pracownikow

wybranych jednostek organizacyjnych.

W obszarze efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji:

1)

2)

3)

4)

5)

Wykorzystano ustuge MSTeams do komunikowania si¢ z pracownikami jednostek

administracyjnych UKSW.
Kontynuowano proces budowy Systemu Identyfikacji Wizualnej UKSW.

Kontynuowano prace wdrozeniowe nowej strony internetowej UKSW a takze migracje

pozostatych serwiséw UKSW.
Kontynuowano cykliczne spotkania z kierownikami jednostek organizacyjnych UKSW.

Powotano szereg zespotow w ramach efektywnego i skutecznego przeptywu informacji
w UKSW miedzy innymi: w sprawie powotfania Zespotu ds. Koordynacji Projektow

realizowanych w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.
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